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Rechnungsprifungsamt des Landkreises Aurich - Priifungsbericht Jahresabschluss TDN 2019

1 ALLGEMEINE VORBEMERKUNGEN

1.1 Priifungsauftrag

Der Eigenbetrieb Technische Dienste Norden TDN hat gemal § 5
Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) bestimmt, dass die Wirtschaftsfihrung und
das Rechnungswesen nach den Rechnungslegungsvorschriften nach dem
NKomVG sowie den erganzenden Vorschriften der GemHKVO erfolgen.

Der gesetzliche Prufungsauftrag ergibt sich aus § 29 EigBetrVO in Verbindung mit
den §§ 153, 155 und 156 NKomVG.

Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung berichtet das Rechnungspriffungsamt
gemaR § 156 Abs. 3 NKomVG mit diesem Schlussbericht.

1.2 Priifungsdurchfiihrung

Der Jahresabschluss 2019 der TDN wurde von der Priferin Irmgard Léhring-Thiele
geprift. Die Prufung fand - mit Unterbrechungen - vom 04.05.2020 bis 09.07.2020
statt.

Soweit es der Prufungszweck erforderte, wurden auch Satzungen, Beschlusse,
Ausschreibungen, Kostenrechnungen, Aktenvorgange usw. herangezogen.

Die Prufung fand in der Regel stichprobenweise statt. Feststellungen von geringer
Bedeutung sind wahrend der Prifung mit den Bediensteten besprochen und in den
Bericht nicht aufgenommen worden.

1.3 Prifungsumfang und Priifungsunterlagen

Die Prufung wurde nach § 29 EigBetrVO in Verbindung mit § 156 Absatz 1
NKomVG durchgefuhrt und erstreckte sich auf die mit dem Jahresabschluss
vorgelegten Unterlagen.



Rechnungspriifungsamt des Landkreises Aurich - Priifungsbericht Jahresabschluss TDN 2019

Im Einzelnen sind fur das Jahr 2019 vorgelegt worden:

Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Anlagen
Ergebnisrechnung

Finanzrechnung

Bilanz

Anhang

Der Anhang besteht aus:

Rechenschaftsbericht
Anlagenibersicht
Schuldenibersicht
Forderungsubersicht.

Die weiteren zur Prufung angeforderten Unterlagen wurden dem RPA bereitwillig
zur Verfugung gestellt, notwendige Ausklnfte wurden von der Verwaltung erteilt.

1.4 Schlussbesprechung

Auf ein Abschlussgesprach wurde verzichtet, da die Prifung keine wesentlichen
Beanstandungen ergeben hat.

1.5 Bekanntgabe dieses Berichts

Der um die Stellungnahme des Burgermeisters ergdnzte Schlussbericht des
Rechnungspriufungsamtes ist fruhestens nach seiner Vorlage im Rat (§ 34
EigBetrVO in Verbindung mit § 156 Abs. 4 NKomVG an sieben Tagen 6ffentlich
auszulegen. Die Auslegung ist o&ffentlich bekanntzumachen (§156 Abs. 4
NKomVG). Dabei sind die Belange des Datenschutzes zu beachten.

1.6 Friihere Prifungen

Gemall § 33 EigBetrVO in Verbindung mit § 129 Abs. 1 NKomVG ist der
Jahresabschluss innerhalb von drei Monaten nach Abschluss des Haushaltsjahres
aufzustellen. Die Vertretung beschlieRt Uber den Abschluss und die Entlastung des
Hauptverwaltungsbeamten bis spéatestens bis zum 31.12. des Jahres, das auf das
Haushaltsjahr folgt.
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Der Jahresabschluss 2018 wurde am 01.04.2019 aufgestellt und am 24.09.2019
vom Rat der Stadt Norden beschlossen, dem Betriebsleiter wurde zeitnah die
Entlastung erteilt.

Die offentliche Bekanntgabe uber den Jahresabschluss 2018 und den
Schlussbericht des Rechnungsprifungsamtes erfolgte am 01.10.2019, eine
Auslegung vom 07.10.2019 bis 15.10.2019.

2 GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Die Prufung hat sich gemaR § 32 EigBetrVO in Verbindung mit § 156 Abs. 1 Nr. 3
NKomVG auch darauf zu erstrecken, ob nach den bestehenden Gesetzen und
Vorschriften unter Beachtung der malRgebenden Verwaltungsgrundséatze und der
gebotenen Wirtschaftlichkeit verfahren wird.

Des Weiteren ist eine Feststellung daruber zu treffen, ob die stetige
Aufgabenerfullung durch die Planung und Fuhrung der Haushaltswirtschaft
gesichert ist und der Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit (§110 Abs.
4 NKomVG) ausreichend beachtet und der Haushaltsausgleich in der Plaung gem.
§ 110 Abs. 4 NKomVG erreicht wird.

2.1 Systempriifung

Der Eigenbetrieb ,Technische Dienste Norden® existiert seit dem 01.01.2013 durch
einen Grundsatzbeschluss des Rates der Stadt Norden vom 25.09.2012. Darin
wurde die Zusammenlegung des Eigenbetriebes ,Stadtentwasserung Norden“ und
des Teilhaushaltes ,Baubetriebshof Norden® festgelegt.

Der Beschluss fur die Ubertragung der Vermégensteile des Teilhaushalts des
Baubetriebshofes und Uber die Satzung erfolgte am 25.03.2014. Eine erste
Satzungsénderung fur den Eigenbetrieb wurde am 29.04.2015 beschlossen.

Far die Wertermittiung des BHN zum 31.12.2012 hat das Rechnungsprufungsamt
in seinem Bericht vom 06.11.2013 einen Ausgleichsbetrag ermittelt, den der
Eigenbetrieb fur den Ubergang des Baubetriebshofes zu entrichten hatte.
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Zur Liquiditatssicherung des BHN wurde am 29.04.2015 im Rat der Stadt Norden
ein Beschluss gefasst, der es dem BHN erlaubt, jahrlich einen Gewinn von 50.000
€ zu erwirtschaften.

In dieser Jahresabschlussprifung wurde geprift, ob die Geschafte
ordnungsgemaR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit
den einschlagigen kommunalverfassungsrechtlichen und haushaltsrechtlichen
Vorschriften und den Beschlussfassungen des etatberechtigten Organs gefihrt
worden sind.

Grundlegendes Geschaftsinstrumentarium ist das Rechnungswesen, zu dem der
jahrlich aufzustellende Wirtschaftsplan, die Buchfihrung und der Jahresabschluss
gehdren.

Entsprechend § 110 Abs. 3 NKomVG ist das Rechnungswesen nach den Regeln
der kaufmannischen doppelten Buchfuhrung zu fuhren. Hierbei sind die
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfuhrung zu beachten.

Nach dem Ergebnis dieser Prifung wurden die Bucher ordnungsgeman gefihrt.
Eine Kassenprufung fur das Jahr 2019 erfolgte im April 2020.

Nach Mafgabe der betrieblichen Erfordernisse werden die
Investitionsentscheidungen vom Betriebsausschuss oder dem Betriebsleiter
getroffen, sie sollten Eingang in den Wirtschaftsplan finden.

Das Rechnungswesen entspricht den Bedurfnissen einer Verwaltungsbehérde
dieser GréRenordnung. Es kann relevante Informationen zeitnah liefern.

Bei der Prufung ergaben sich keine Anhaltspunkte dafir, dass die Geschafte nicht
ordnungsgemal gefuhrt werden. Es konnte festgestellt werden, dass die
Geschaftspolitik auf Ublichen ordnungsmaRigen Entscheidungsgrundlagen
beruhte.

2.1.1 Anordnungswesen

Die gesetzlichen Bestimmungen uber das Anordnungswesen werden beachtet.
Entsprechend § 156 Abs. 1 Satz 2 und 3 NKomVG sind die Kassenvorgange und
Belege in einer Kassenprufung zur Vorbereitung des Jahresabschlusses zu
prufen. Diese Kassenprifung erfolgte im April 2020.
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2.1.2 Buchfiihrung

Die Buchfuhrung und die Jahresabschlussbuchungen erfolgten unter Anwendung
des EDV-Buchfuihrungssystems Finanzen der Mach AG, Lubeck, Version 184.1.
Die Buchfuhrung erfolgte ordnungsgemaR unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfilhrung und entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die
Bucher sind nach den Regeln der doppischen Buchfuhrung gefiihrt worden.

2.1.3 Richtlinien, Dienstanweisungen

Der Eigenbetrieb hat fur die Sicherstellung der ordnungsgemafRen Erledigung der
Aufgaben der Zahlungsanweisung, der Buchfiihrung und der Zahlungsabwicklung,
insbesondere dem Umgang mit Zahlungsmitteln (§§ 30, 37, 41, 42 KomHKVO)
eine Dienstanweisung erlassen, die ab 01.10.2015 fur beide Betriebsteile SEN und
BHN gultig ist. Die im NKomVG bzw. in der KomHKVO selbst bestimmbaren
Verfahrensabldufe und Sicherheitsstandards sind in ausreichendem MaRe
geregelt worden.

2.1.4 Vertrége

Die von der TDN geschlossenen Vertrage wurden stichprobenhaft geprift. 2019
wurden auRer Leasingvertragen fur Fahrzeuge keine weiteren Vertrage
abgeschlossen. Fur die Klarschlammverwertung existiert ein langfristiger Vertrag.
Hier erfolgten 2018 Vertragsanpassungen. Auf die Beachtung der
Aufgabenzustandigkeit nach §§ 2 ff. NKomVG wird hingewiesen. Diese
Voraussetzung war als erfullt anzusehen.

2.1.4.1 Versicherungsschutz
Es wird, soweit méglich, der kommunale Schadenausgleich Hannover genutzt.

Gebaude sind im Rahmenvertrag der Stadt Norden mit der Ostfriesischen
landschaftlichen Brandkasse versichert.

Bei der Inanspruchnahme weiterer Versicherungsleistungen erfolgt die Vergabe
Uber die Lubecke Versicherungsmaklerbiro Bremen GmbH.

Jahrlich werden aktuelle Vermégenswerte an das Maklerburo mitgeteilt, die die zu
versichernden Werte dann kontinuierlich auf Richtigkeit Uberprift.

Zur Sicherung der BaumaBnahmen auf der Klaranlage wurde 2019 eine
Bauleistungsversicherung abgeschlossen.



Rechnungsprifungsamt des Landkreises Aurich - Priifungsbericht Jahresabschluss TDN 2019

2.2 OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Anhangs

Der Jahresabschluss ist unter Beachtung des § 20 EigBetrVO in Verbindung mit
§ 128 NKomVG aufgestellt worden und enthalt die verbindlich vorgeschriebenen
Anlagen. Der Betriebsleiter hat am 30.06.2020 gemal § 129 Absatz 1 NKomVG
die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Abschlusses festgestellt.

Die Prifung ergab, dass die Bilanz, die Ergebnis- und die Finanzrechnung nach
den haushaltsrechtlichen Vorschriften tUber die Rechnungslegung des NKomVG
und der KomHKVO aufgestellt und ordnungsgemaf’ aus den Buchern des
Eigenbetriebes entwickelt worden sind. Die Ansatz-, Ausweis- und
Bewertungsvorschriften sowie der Stetigkeitsgrundsatz wurden ausreichend
beachtet.

Der Anhang enthélt die erforderlichen Erlduterungen der Bilanz, der
Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben.

2.3 Aufstellung des Jahresabschlusses

Gemal § 129 Abs.1 NKomVG soll der Jahresabschluss innerhalb von drei
Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt sein. Der Rat der Stadt
Norden hat Uber den Abschluss und die Entlastung des Betriebsleiters bis
spatestens zum 31.12. des Jahres, das auf das Haushaltsjahr folgt, zu
beschlieRen.

2.4 Wirtschaftliche Verhialtnisse

GemalR § 110 Absatz 2 NKomVG ist die Haushaltswirtschaft sparsam und
wirtschaftlich zu fuhren. Die Beachtung dieses Haushaltsgrundsatzes ist auch im
Hinblick auf die Sicherung der stetigen Aufgabenerfillung prifungsrelevant.

Bei der Vergabe von Auftragen dient die Beachtung der Vergabevorschriften dem
Ziel, wirtschaftlich zu verfahren. Fur Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts gilt
das Vergaberecht (gemaR § 4 Vergabeverordnung (VgV) i. V. m. §98 des
Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)). Das
Rechnungsprifungsamt hat daher im Rahmen der Jahresabschlussprufung die
Beachtung von Vergabevorschriften zu prufen.
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2019 gab es im Rahmen der Investitionen beim Klarwerk 6 Auftrage, die unter
Beachtung von Vergabeverfahren erteilt wurden.

Die unter Beachtung der festgelegten Wertgrenzen dem RPA vorzulegenden
Auftragsvergaben wurden im Haushaltsjahr 2019 vorgelegt. Es ergaben sich keine
Feststellungen.

Darlber hinaus ist die Art der Aufgabenwahrnehmung, die personelle Ausstattung
sowie die H6he der daflr eingesetzten Finanzmittel ein Indiz fir eine sparsame,
wirtschaftliche und effiziente Aufgabenerfillung.

Nach dem Ergebnis dieser Prifung ist festzustellen, dass die TDN 2019
wirtschaftlich gefuhrt wurde.

3 GRUNDLAGEN DER HAUSHALTSWIRTSCHAFT

3.1 Haushaltssatzung/Nachtragshaushaltssatzung

Fur das geprifte Haushaltsjahr hat der Rat der Stadt Norden fur die TDN am
26.02.2019 eine Haushaltssatzung beschlossen. Eine Nachtragshaushaltssatzung
fur die TDN wurde am 06.05.2019 im Rat der Stadt Norden erlassen.

Die Haushaltssatzung des Eigenbetriebes Technische Dienst Norden enthalt
folgende Festsetzungen:

:E_rgebnishaushaltTechnische Dienste Norden

ordentliche Ertrage 8.678.000,00 €
ordentliche Aufwendungen 8.694.100,00 €
aulerordentliche Ertrage 0,00 €
aulerordentliche Aufwendungen 50.000,00 €
Uberschuss -66.100,00 €
Finanzhaushalt Technische Dienste Norden

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.899.100,00 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.282.200,00 €
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 40.000,00 €
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 1.141.800,00 €
Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 2.550.000,00 €
Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 424.300,00 €
Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen

des Finanzhaushaltes (nachrichtlich) 1.640.800,00 €

Der Ergebnishaushalt weist ein Jahresdefizit von 66.100 € aus.
Der Hochstbetrag der Kassenkredite von 1.315.000 € wurde nicht tUberschritten.
Das ausgewiesene Defizit wurde fur den Betriebsteil ,Bauhof” eingeplant.
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Die Haushaltssatzung des Teilhaushaltes Stadtentwadsserung enthélt folgende

Festsetzungen:

[Ergebnishaushalt Stadtentwédsserung

ordentliche Ertrage 5.627.900,00 €
ordentliche Aufwendungen 5.497.900,00 €
auRerordentliche Ertrage 0,00 €
auBerordentliche Aufwendungen 50.000,00 €
Jahresergebnis 80.000,00 €
Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen 15.000,00 €
Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 95.000,00 €
Jahresergebnis mit internen Leistungen 0,00 €
Finanzhaushalt Stadtentwdsserung

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.749.000,00 €

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

4.158.100,00 €

Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

40.000,00 €

Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

1.044.300,00 €

Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit

2.550.000,00 €

Auszahlungen far Finanzierung_;statigkeit

391.000,00 €

Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen
des Finanzhaushaltes (nachrichtlich)

Der Ergebnishaushalt der Stadtentwasserung weist keinen Jahrestberschuss und
kein Jahresdefizit aus. Die Investitionen wurden eingeplant fur Investitionen in das

Klarwerk.

Die Haushaltssatzung des Teilhaushaltes Baubetriebshof enthalt folgende

1.745.600,00 €

Festsetzungen:

[Ergebnishaushalt Baubetriebshof

ordentliche Ertrage
ordentliche Aufwendungen

3.050.100,00 €
3.196.200,00 €

auBerordentliche Ertrage 0,00 €
auBerordentliche Aufwendungen 0,00 €
Jahresergebnis -146.100,00 €
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 95.000,00 €
Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 15.000,00 €
Jahresergebnis mit internen Leistungen -66.100,00 €

Finanzhaushalt Baubetriebshof

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

3.150.100,00 €

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

3.124.100,00 €

Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 €
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 97.500,00 €
Einzahlungen far Finanzierungstatigkeit 0,00 €
Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 33.300,00 €
Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen

des Finanzhaushaltes (nachrichtlich) -104.800,00 €

Der Ergebnishaushalt des Betriebshofes weist ein Jahresdefizit incl. internen
Leistungen von -66.100 € aus. Dieses Defizit wurde einkalkuliert, da der
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Personalstundensatz aufgrund der Vorjahresiberschisse trotz Tariferhéhung
nicht angepasst wurde.

Der gemaR § 110 Absatz 4 NKomVG vorgeschriebene Haushaltsausgleich ist im
Gesamthaushalt gegeben. Bezlglich der Teilhaushalte wird auf den Haushaltsplan
verwiesen.

Die Ergebnishaushalte der Technischen Dienste stellen sich wie folgt dar:

Ergebnishaushalt SEN und BHN

10.000.000,00 €
9.000.000,00 €
8.000.000,00 €
7.000.000,00 €
6.000.000,00 €

5.000.000,00 €
4.000.000,00 €
3.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €
0,00 €

SEN BHN TDN

® ordentliche Ertrdge  ® ordentliche Aufwendungen

3.2 Vorlage der Satzung

Die Haushaltssatzung wurde nicht termingerecht beschlossen und der
Aufsichtsbehérde vorgelegt (§114 NKomVG).

Haushaltssatzung
Ratsbeschluss
Aufsichtsbehdrde
<genehmigt

Offentliche Bekanntmachung
Offentliche Auslegung vom
bis
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1. Nachtragshaushalt
Ratsbeschluss
Aufsichtsbehorde
[<genehmigt

Offentliche Bekanntmachung
Offentliche Auslegung vom
bis

3.3 Genehmigung der Aufsichtsbehérde

Die Genehmigung wurde seitens der Aufsichtsbehérde, dem Landkreis Aurich, am
15.04.2019 fur den Haushalt und am 07.05.2019 fur den 1. Nachtragshaushalt
erteilt.

3.4 Haushaltssicherungskonzept

Sofern ein Haushaltsausgleich nicht erreicht werden kann, ist nach § 110 Abs. 6
NKomVG spatestens mit der Haushaltssatzung ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen.

Darin ist festzulegen,

¢ innerhalb welchen Zeitraumes der Haushaltsausgleich erreicht,

e wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut, und

e wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in den kunftigen Jahren
vermieden werden soll.

Die Einrichtung erwirtschaftet positive Ergebnisse. In einer Uber Gebuhren
gedeckten Einrichtung ergibt sich bei ordentlicher Bewirtschaftung kein Bedarf.

4 AUSFUHRUNG DES HAUSHALTSPLANES

4.1 Planvergleich

Im Jahresabschluss werden die Ertrage und Aufwendungen sowie die
Einzahlungen und Auszahlungen nach der Gliederung ausgewiesen, die in den §§
52 u. 53 KomHKVO vorgegeben ist und den Haushaltsansatzen
gegenubergestellt.
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Die Vergleiche der Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung mit den Anséatzen
weisen folgende Ergebnisse aus:

4.1.1 Ergebnishaushalt

Ergebnishaushalt 2019
Plan Ausfiihrung
ordentliche Ertrage 8.678.000,00 € 8.552.968,75 € -125.031,25 €
ordentliche Aufwendungen 8.694.100,00 € 8.295.010,99 € -399.089,01 €
ordentliches Ergebnis -16.100,00 € 257.957,76 € 274.057,76 €
auBerordentliche Ertrage 0,00 € 10.195,51 € 10.195,51 €
auBerordentl. Aufwendungen 50.000,00 € 38.415,11 € -11.584,89 €
auRerordentliches Ergebnis -50.000,00 € -28.219,60 € 21.780,40 €
Jahresergebnis -66.100,00 € 229.738,16 € 295.838,16 €

Das Jahresergebnis von 229.738,16 € hat sich gegenlber der Haushaltsplanung
um 295,8 T€ verbessert. Zu den Ergebnissen der einzelnen Teilbereiche wird in
den Punkten 8.2 und 8.3 eingegangen.

4.1.2 Finanzhaushalt

Finanzhaushait (in Euro)
Plan "HH-Reste Ausflihrung Differenz
Einzahlungen aus laufender
[Verwaltungstatigkeit 7.899.100,00 7.634.101,32 -264.998,68|
|Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 7.282.200,00 6.858.597,58 -423.602,42
900, 0, 775.503,74 158.603,
|Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 40.000,00 1.282.038,68 1.242.038,68
[Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 1.141.800,00 3.021.604,60 .879.804,
" .800, i -1.739.565,
Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 2.550.000,00 3.700.000,00] __ -1.150.000,00
[Auszahlungen fur Fi 424.300,00 0,00 361.742,75 62.557,25|
2.125.700,00 3.338.257,25 -1.212.
- 540,800, 3. m:’&%‘ ;
haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a.
Geldanlagen, Liquiditatskredite) 110.000,00 654.698,43 -544.698,43'
shaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. I
Geldanlagen, Liquiditétskredite) 110.000,00 664.836,48 -554.836,48
0,00 0, -10.138,05 70.138,05)
[Anfangsbestand an Zaniungsmitiein 428.748,49| 255.920,94 -172.827,55
[Endbestand an Zahiungsmittel _ 2.069.548,49| 2.619.977,90 705,

Der Endbestand der Zahlungsmittel stimmt mit den in der Bilanz ausgewiesenen
liquiden Mitteln von 2.619.977,90 € Uberein.

Haushaltsreste gibt es im investiven Bereich in Hohe von 5.667 T€.

Haushaltsunwirksame Einzahlungen und Auszahlungen sind Zahlungen, die
innerhalb der Betriebsteile SEN und BHN erfolgen.
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42 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und
Auszahlungen

Der Haushalt der TDN enthalt keine Deckungsvermerke, so dass innerhalb der
Budgets (Teilhaushalte) jeweils eine gegenseitige Deckungsfahigkeit per Gesetz
bestent (§ 19 Abs.1 und 3 KomHKVO). Eine budgetiubergreifende
Deckungsfahigkeit besteht dagegen nicht, weil eine Deckungsfahigkeit nicht durch
Haushaltsvermerk erklart worden ist.

Die im Haushaltsjahr 2019 entstandenen Uber- und auRerplanmaRigen
Aufwendungen und Auszahlungen liegen im Bereich der gegenseitigen
Deckungsfahigkeit der jeweiligen Budgets und bedlrfen daher nicht der
Zustimmung nach § 117 NKomVG.

4.3 Ubertragung von Haushaltsausgaberesten

Nach 2019 wurde in 2018 keine Ubertragung von Haushaltsausgaberesten
vorgenommen.
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5 JAHRESABSCHLUSS FUR DAS HAUSHALTSJAHR 2019

5.1 Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung entsprach der in § 52 Abs. 2 KomHKVO vorgeschriebenen
Staffelform. Die Gliederung erfolgte gemaR § 2 KomHKVO.

In der folgenden Ubersicht ist die Ergebnisrechnung 2019 dargestellt:

Ergebnisrechnung 2019
L s N Plan-/Ist-
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2019 | Ergebnis 2018| Planansatz 3
Vergleich
in€ in€ in€ in€
Ordentliche Ertrige
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. aligemeine Umlagen 24.842,26 5.571,19 0,00 24.842,26
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 869.986,65| 817.980,59 878.100,00 -8.113,35
4, sonstiﬁgg TransferertrégL 0,00 0,00 0,00 0,00
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 4.552.370,87| 4.436.068,62| 4.634.400,00 -82.029,13
6. privatrechtliche Entgelte 3.001.737,02| 2.980.400,92| 3.046.600,00 -44.862,98
7. Kostenerstattungen u. -umlagen 39.086,78 30.207,44 40.800,00 -1.713,22
8. Zinsen u. dhnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 17.289,14 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen -8.015,69 5.206,75 0,00 -8.015,69
11. sonstige ordentliche Ertrage 72.960,86 111.532,90 78.100,00 -5.139,14
12. = Summe ordentliche Ertrage 8.552.968,75| 8.404.257,55| 8.678.000,00 -125.031,25
Ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 3.025.047,92| 2.936.579,57| 3.218.900,00 -193.852,08
14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 2.822.596,02| 2.596.244,53| 2.896.000,00 -73.403,98
16. Abschreibungen 1.358.808,20| 1.392.100,63| 1.411.900,00 -53.091,80
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 652.875,83 665.194,79 724.200,00 -71.324,17
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 435.683,02 423.461,40 443.100,00 -7.416,98
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 8.295.010,99| 8.013.580,92| 8.694.100,00 SR
(+) / Jahresfehlbetrag (-) 257.957,76| 390.676,63 -16.100,00 274.057,76
22. AuRerordentliche Ertrage 10.195,51 3.543,22 0,00 10.195,51
23. AuBerordentliche Aufwendungen 38.415,11 13.455,40 50.000,00 -11.584,89
24. AuBerordentliches Erggbnis -28.219,60 -9.912,18 -50.000,00 21.780,40
TSRO RO (%) / 220.738,16| 380.764,45|  -66.100,00]  295.838,16
Fehlbetrag (-) |
Die Technischen Dienste Norden erwirtschaftete in 2019 ein ordentliches

Ergebnis von 257.957,76 €.
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Ertrage TDN 2019

® Gebuhren
M Ertrage BHN
m Aufl. SoPo

M sonstige Ertr.

Die Hauptposten der Ertrage sind die Gebuhren fur Schmutz- und Regenwasser.
Im BHN sind dies die Ertrage fur Auftrage mit der Stadt Norden. Die Umsatzerlése
des BHN werden aufgeteilt danach, ob die Auftrdge von der Stadt oder von
Externen kommen. Letztere werden eingeteilt in Auftrage mit hoheitlichen
Aufgaben, bei denen 0% UST berechnet wird und andere Auftrage fir Externe.
Hier wird 19% UST in Rechnung gestellt. Mit dem Finanzamt Norden wurde eine
Vereinbarung Uber den Vorsteuerabzug am 07.02.13 getroffen.

Ein Vorsteuerabzug wird aus wirtschaftlichen Grunden ab 2019 nur noch bei
groRen Betragen durchgefuhrt.

Aufwendungen TDN 2019

“ M Personal
® Sach-und Dienstl.
® Abschreibungen

H Zinsen

Die Hauptposten der Aufwendungen sind Personalaufwendungen und
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen. Wahrend der Betriebsbereich
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BHN eher personalintensiv arbeitet, ist der Betriebsbereich SEN eher
anlagenintensiv.

Im Punkt 8 ,Prifergebnisse zu einzelnen Produkten®, in dem die Ergebnisrechnung
der beiden Betriebsbereich ,Stadtentwasserung Norden“ und ,Bauhof Norden*
getrennt im Jahresvergleich vorgestellt werden, wird naher auf auffallige
Positionen eingegangen.
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5.2 Finanzrechnung
Ergebnis gesamt fiir TDN und getrennt nach SEN und BHN:
EINZAHLUNGEN TDN BHN SEN TDN
aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 2019 in € 2019 in € 2019in € 2018 in €
1. Steuern und @hnliche Abgben 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allg. Umiagen 24.842,26 0,00 24.842,26 5.571,19
3. Sonstige Transferzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 4.520.818,62 0,00 4.520.818,62 4.436.314,75
5. privatrechtliche Entgelte 2.970.001,48 2.970.001,48 0,00, 2.825.888,06
6. Kostenerstattungen und -umlagen 30.739,35 4.453,77 26.285,58 27.812,77
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 28,00 28,00 0,00 0,00
8. Einzahlungen aus VerauBerungen GWG 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 87.671,61 29.314,01 58.357,60) 83.626,68
0. SUMME EINZAHLUNGEN 7.634.101,32 3.003.797 4.630.304, 7.379.213,
USZAHLUNGEN TDN BHN SEN TDN
us Ifd. Verwal tatigkeit 2019 in € 2019 in € 2019 in € 2018 in €
11. Auszahlungen fiir aktives Personal 2.994.863,94 2.165.854,52 829.009,42, 2.906.132,33
12. Auszahlungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.753.692,56 792.594,36 1.961.098,20 2.635.306,14
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 652.875,83 2.030,11 650.845,72, 665.194,79
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 457.165,25 154.368,34 302.796,91 457.471,29
17. SUMME AUSZAHLUNGEN 6.858.597, 3.114.847.33H 3.743.750,25| 6.664.104,
18. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 775.503,7. -111.050,07| 886.553,81 715.
EINZAHLUNGEN TON BHN SEN TDN
r Investitions! 2019 in € 2019in € 2019in € 2018 in €
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 418.607,51 0,00 418.607,51 326.708,39
20. Beitrage/Entgelte fir Investitionstatigkeit 11.431,17 0,00 11.431,17| 37.837,70
21. VerauBerung von Sachvermégen 2.000,00 2.000,00 0,00 1.543,22
22. Finanzvermogensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Sonst. Investitionstatigkeit (Riickfl. Termingelder) 850.000,00 0,00 850.000,00 350.000,00
4. SUMME EINZAHLUNGEN INV.TATIGKEIT 1.282.038,68 2.000, 1.280.038,68 716.089,31
TON BHN SEN TDN
2019 in € 2019 in € 2019 in € 2018 in €
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 422.656,05 0,00 422.656,05| 496.162,52
26. Baumalnahmen 1.567.749,61 2.968,81 1.564.780,80 500.396,44
27. Erwerb von beweglichem Sachvermogen 181.199,00 33.337,92 147.861,08 132.809,10
28. Erwerb von Finanzvermégensaniagen 0,00 0,00 0,00
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
30. Sonst. Investitionstatigkeit (Tilg. Termingelder) 850.000,00 850.000,00 350.000,00
1. SUMME AUSZAHLUNGEN INV.TATIGKEIT 3.021.604,66| 886.306,73| 2.135.297, 1.479.368,06
-1.739.565,98 -884.306,73 -855.259, -763.278,75
-964.062,24, -995.356,80| 31 -48.169,
TDN BHN SEN TDN
2019 in € 2019 in € 2019 in € 2018 in € |
34. Einzahlungen Finanz.tatigkeit (Kredite u.a.) 3.700.000,00 700.000,00 3.000.000,00 0,00
35. Auszahlungen Finanz.tatigkeit (Tilgungen) 361.742,75 25.000,00 336.742,75) 334.525,52
. SALDO FINANZIERUNGSTATIGKEIT 3.338.257,25| 675.000,00| 2.663.257,25 -334.525,52
37. Finanzmittelbestand 2.374.195,01 -320.356,80| 2.694.551,81 -382.695,37
HAUSHALTSUNWIRKS. ZAHLUNGEN TDN BHN SEN TDN
2019in € 2019in € 2019in € 2018 in € |
38. HH-unwirksame Einzahlungen (ILB) 654.698,43 639.539,01 15.159,42 961.853,01
39. HH-unwirksame Auszahlungen (ILB) 664.836,48 221.862,81 442.973,67 1.014.089,45
. SALDO HH-UNWIRKSAME ZAHLUNGEN -10.138,05 417.676,20 -427.814,25| -52.236,44
1. +/- Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 255.920, 13.717, 242.203,89 690.852,7

Die Endbestande der zwei Bankkonten fur SEN und BHN per 31.12.19 stimmen
mit diesen Endbestanden an Zahlungsmitteln Gberein.

Der Barbestand der Einrichtung ist aufgrund der Kreditaufnahmen in beiden

Betriebsteilen hervorragend.
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5.3 Bilanz

Die Bilanz ist entsprechend den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung und

Bilanzierung aufgestellt worden.

Die Bilanz stellt sich in der Summen- und Saldenliste 2019 wie folgt dar:

Veranderung
Aktiva 2019 Transfer 2018 in %
0025001 |DV-Software 207.013,03 € -19.237,27 € — 226.250,30 € B8.50%
0080000 |Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 53.947,08 €[ -1.665,85 € 55.632,93 € -3,03%|
0291000 |Grund und Boden BHN 27.211,51 € 0,00 € 27.211,51 € 0,00%
0292000 |Gebdude BHN 413.369,20 €[ -20.056,21 £] 43342541 € -4,63%
0341000 |Grund- und Boden Kldrwerk 126.814,09 €| 0,00 € 126.814,09 € 0,00%
0342000 |Gebaude Klarwerk 3.643.235,22 € 147.215,73 € 3.496.019,49 € 4,21%|
0342400 |Geb&dude Pumpstation 922.231,36 € gggg%gg gl 952.593,64 € -3,19%)|
0391000 |Schmutzwasserkanale 11.823.474,18 € -57.992, 11.881.466,74 € -0,49%|
0392000 |Regenwasserkandle 7.896.500,87 € 195.672,65 € 7.700.828,22 € 2,54%
0610001 |Fahrzeuge 95.153,71 €] ~7.136,06 € 102.290,37 € -6,98%|
0620000 |Maschinen, Technik BHN 44.873,80 €| 1.844,76 € 43.029,04 €] 4,29%|
0622000 |Maschinen, Technik Kldrwerk 1.076.285,90 € -132.179,90 €] 1.208.465,80 € -10,94%
0624000 |Maschinen, Technik Pumpstation 465.394,62 € -21.268, 486.662,94 € -4,37%|
0720001 |Betriebs- und Geschéftsausstattung 130.600,92 € 10.870,12°€ 119.730,80 € 9,08%)|
0750001 |SP f. bewegl. VermGG 1i.150-1.000 EUR o. USt. 17.517,18 € -17.761,17 €| 35.278,35 € -50,35%)
0830000 |Betriebsstoffe 13.649,19 € 250, 18.904,82 €| -27,80%)
0890000 |sonstige Vorrate BHN 12.213,20 € 14.973,26 € -18,43%
0960000 |Anlagen im Bau 2.089.077,28 € 1.326.743,95 € 57,46%
1511000 |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 318.914,12 € 307.545,41 € 3,70%
1530000 |Forderungen aus Transferleistungen 0,00 € 2.098,16 €
1611000 |Privatrechtliche Forderungen (BHN) 474.305,13 €| 388.713,22 € 22,02%
1611990 |Debitorische Kreditoren 14.483,25 € 7.230,27 € 7.252,98 € 99,69%)|
272120 |Umsatzsteuer 2018 Uberzahiung 0,00 € 390,56 €| 990,86 €
1716000 |SK Aurich-Norden Kt. SEN -41.052,58 € -58.273,11 €] 17.220,53 € -338,39%)
1719000 |SK Aurich-Norden Kt. BHN -138.963,55 € -152.680, 13.717,05 €] -1113,07%)
17191000/ OLB Norden 2.799.994,03 €| 575.010 3 224.983,36 € 1144,53%
1801000 |Aktive Rechnungsabgrenzung (RAP) 24.463,03 €| -2.980, 27.443,46 € -10,86%)
SUMME AKTIVA 32.510.705,77 €|  3.264.419,08 € 29.246.286,69 €| 11,16%
Verdanderung
Passiva 2019 Transfer 2018 in %
2001000 |Reinvermogen 300.000,00 € 0.000,00 20.000,00 0,00%
2040000 |Kanalbauerneuerungsriicklage 2.965.406,37 € 9,40 2.930.066,97 € 1,21%)
Ergebnisvortrag aus Vorjahr 240.294,44 € 490,72 239.803,70 € 0,20%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag SEN 326.339,46 € -3.934, 330.273,71 € -1,19%)
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag BHN -96.601,40 € 47.092,14 50.490,74 € -291,32%)
2111000 |Investitionszuw. von Bund/Land 2.264.567,34 €| -156.125,0 2.420.692,37 €] -6,45%
211120 |Stadtischer Anteil RWK 294.175,08 € 440, 156.734,87 €
2111700 |Investitionszuw. von Privaten 4.334.182,31 €| .8 4.181.059,44 € 3,66%
2120000 |Sopo aus Beitrdgen 1.941.632,60 € -131.143,46 2.072.776,06 € -6,33%)
2130000 |SoPo Gebiihrenausgleichsriicklage 418.971,58 € -134.565,69 553.537,27 € -24,31%)
div. K-Aufn.Kreditinst. 5 J. u. mehr 18.858.154,54 € .338.207, 15.519.897,29 €| 21,51%
2511000 |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 264.223,94 € -2.471,76 266.695,70 € -0,93%
2511990 |Debitorische Kreditoren 14.483,25 € .230, 7.252,98 € 99,69%|
2721200 |Umsatzsteuer 612,20 € 612,20 0,00 € #DIV/0!
2821000 |Rickst. f. nichti. Anspruch genomm. Urlaub 105.770,83 € -2.231,67 108.002,50 € -2,07%
2822000 |Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 43.738,12 € 1.161,47 42.576,65 € 2,73%
2824000 |Riickstellungen LOB 133.750,14 € 023,70 109.826,44 € 21,78%
2831000 |Instandhaltungsriickstellung 96.386,22 € 96.386,22 € 0,00 € #DIV/0!
2891000 |Andere Riickstellungen 4.618,65 € -1.981,35 € 6.600,00 € -30,02%
SUMME PASSIVA 32.510.705,67 €1 3.264.418,98 €| 29.246.286,69 € 11,16%

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Laufe des Geschéftsjahres aufgrund hoher
Investitionen (+3,26 Mio. €). Gegenuber dem Vorjahr betrug diese Erhéhung 11,2

%.

5.4 Vermerke unter der Bilanz

Gemal § 55 Abs. 4 KomHKVO sind unter der Bilanz die Vorbelastungen kiinftiger
Haushaltsjahre zu vermerken, sofern sie nicht auf der Passivseite auszuweisen

sind.

Der Eigenbetrieb hat keine Vorbelastungen ausgewiesen.
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6 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

6.1 Aktiva

Aktiva TDN 2018 und 2019

30.000.000,00 € -

N

25.000.000,00 €

<

20.000.000,00 €

B Imm. Vermogen

.

15.000.000,00 € -

10.000.000,00 € -

M Liquide Mittel

5.000.000,00 € 4/

0,00 €

2019

2018

M Sachvermogen

® Finanzvermogen

Die unter Einbeziehung des Jahresergebnisses ausgeglichene Bilanzsumme

betragt 32.510.705,77 € (Vorjahr: 29.249.286,69 €).

Die Bilanz ist entsprechend den Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung und
Bilanzierung aufgestellt worden. In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen
Posten der Aktivseite zusammengefasst:

Aktiva
Verdnderung

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 in %

1. Immaterielles Vermégen 260.960,11 € 281.883,23 € -7,42%)
2. Sachvermégen 28.797.602,23 €| 27.974.438,43 €| 2,94%
3. Finanzvermogen 807.702,50 € 706.600,63 € 14,31%)
4. Liquide Mittel 2.619.977,90 € 255.920,94 € 923,75%)
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 24.463,03 € 27.443,46 € -10,86%
Gesamt 32.510.705,77 €| 29.246.286,69 €| 11,16%

Das Gesamtvermodgen stieg um 11,2 %. Die Vermdgensveranderungen erfolgen
insbesondere beim Bestand an liquiden Mitteln (+923,8 %).

Die immateriellen Vermégensgegenstande, die Sach- und Finanzanlagen wurden

zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet.

Das Anlagevermégen der TDN wird zum Beginn und zum Ende des
Haushaltsjahres 2019 korrekt ausgewiesen. Der Bestand der Forderungen zum
Jahresende mit der Veranderung gegenuber dem Vorjahr kann der Aufstellung des
Kapitels ,Anhang — Forderungsubersicht* enthommen werden.
Die Prufung der Werthaltigkeit des Forderungsbestandes erfolgte in der im April
2020 durchgefuhrten Kassenprufung.
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6.1.1 Immaterielles Vermégen

Die Unterlagen (wie Vertrdage, Urkunden, Belege oder andere) Uber den
entgeltlichen Erwerb von immateriellen Werten waren nachvollziehbar. Sie wurden
ordnungsgemal verwaltet.

Beim immateriellen Vermégen der TDN Norden sind 2019 keine Neuzugénge
erfolgt, daher sank diese Vermégen um 7,4 % (Afa 20,9 T€).

6.1.2 Sachvermégen

Die Sachanlagen und sonstigen Anlagen werden im Anlagenprogramm des EDV-
Buchfuhrungssystems Finanzen der Mach AG erfasst. Die Bewertung des
Zugangs im Sachvermdégen erfolgte nach den jeweiligen Anschaffungs- und
Herstellungskosten.

Eine Zusammenfassung der Aufstellung des Sachvermégens kann der dem
Jahresabschluss beigeflugten Anlagenibersicht entnommen werden. Diese ist
fehlerfrei erstellt worden.

Die Abschreibung, die Bemessungsgrundlage und die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer wurden entsprechend der verbindlichen Abschreibungstabellen
angesetzt.

Soweit die Nutzung der Sachanlagen zeitlich begrenzt ist, wurde der Wert
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer um planmaRige
Abschreibungen vermindert. Es wurde die lineare Abschreibungsmethode
angewandt.

Geringwertige Wirtschaftsguter werden im Jahr ihrer Anschaffung voll
abgeschrieben (§ 47 Absatz 5 KomHKVO wurde beachtet).

Vorrate wurden kérperlich bewertet. Hierbei handelt es sich um den Bestand an
Betriebsstoffen und Fremdmaterialien.

Im Sachanlagevermégen wurden Neuinvestitionen in Héhe von 2.207.479,68 €
getatigt.
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6.1.3 Finanzvermdgen

Ausleihungen an Banken, verbundene Unternehmen und den Gesellschafter
wurden wie der Forderungsbestand mit dem Nennwert bewertet und entsprechend
bilanziert.

Ein guter, aber gegeniiber dem Vorjahr stark erhéhter liquider Bestand wurde
aufgrund von Kreditaufnahmen fur Investitionen in naher Zukunft gebildet. Dadurch
sind die flussigen Mittel stark erhéht.

Die éffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen sind gegentiber dem
Vorjahr ebenfalls angestiegen +104,2 T€ (+14,8%).

6.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung

Es bestehen fur Inzahlungnahme von Alt-Fahrzeugen, die als Leasing-
Sonderzahlungen angerechnet wurden aktive Rechnungsabgrenzungsposten. Die
Auflésung erfolgt Uber die Leasing-Laufzeit.

6.2 Passiva

Passiva TDN 2018 und 2019

20.000.000,00 -
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00 -
6.000.000,00 - M Ruckstellungen
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
0,00 :
2019 2018

® Nettoposition

N B

M Sonderposten

® Schulden

Die unter Einbeziehung des Jahresergebnisses ausgeglichene Bilanzsumme
betragt 32.510.705,77 € (Vorjahr: 29.249.286,69 €).
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In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Passivseite

zusammengefasst:

Verédnderung
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018 in %
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermégen 300.000,00 € 250.000,00 € 20,00%
1.2 Rucklagen 2.965.406,37 € 2.930.066,97 € 1,21%
1.3 Jahresergebnisse 470.032,60 € 620.568,15 € -24,26%
1.4 Sonderposten 9.253.528,91 € 9.384.800,01 € -1,40%
2. Schulden 19.137.473,93 €| 15.793.845,97 € 21,17%
3. Ruckstellungen 384.263,96 € 267.005,59 € 43,92%|
Gesamt 32.51 0.705,77_€| 29.246.286,69 G-I -0,55%

Die Bilanzpositionen der Passiva waren durch entsprechende Nachweise
zutreffend nachgewiesen und ausreichend erlautert. Das Jahresergebnis wird
Ubereinstimmend mit der Ergebnisrechnung ausgewiesen.

6.2.1 Basis-Reinvermdgen, Riicklagen, Jahresergebnis

Das Basis-Reinvermégen enthalt zum 31.12.2019 die von der Stadt Norden
tatsachlich eingebrachte Einlage (100 T€) zuzlglich einer Erhéhung in jeweils
2016, 2017, 2018 und 2019 um je 50 T€ auf jetzt 300 T€. Mit der Erhéhung wurde
der o.a. Ratsbeschluss zur Liquiditatssicherung des BHN umgesetzt.

6.2.2 Sonderposten
Sonderposten wurden fur Investitionszuschiisse gebildet. Der Nachweis wird Uiber
die Anlagenbuchhaltung erbracht. Siehe hierzu den Hinweis im Anlagevermdgen.

6.2.3 Schulden
Die Verbindlichkeiten fur Kredite aus Investitionen erhéhen sich 2019 um
3.343.627,96 €.

2019 wurden aufgrund langfristig anstehender Investitionen beim Klarwerk 3 Mio.
€, fur Investitionen im BHN wurden 700 T€ am Finanzmarkt aufgenommen.
Kredittiigungen alter Darlehen erfolgten 2019 in Hohe von 361,7 T€.

Eine detaillierte Schuldenibersicht ist im Anhang aufgefihrt.
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6.2.4 Riuckstellungen

Es wurden zum 31.12.2019 Ruckstellungen in der Bilanz ausgewiesen in Héhe

von 384.263,96 €:

Riickstellungen am 31.12.2019

Art der Riickstellung Hohe SEN BHN
Urlaubsriickstellung 105.770,85 € 34.382,69 € 71.388,16 €
Riickstellungen fir Uberstunden 43.738,12 € 1.286,00 € 42.452,12 €
Rickstellungen fir Altersteilzeit - € - € 0,00 €
Instandhaltungsriickstellungen 96.386,22 € 96.386,22 € 0,00 €
Andere Rickstellungen/LOB 133.750,12 € 36.768,20 € 96.981,92 €
sonstige Rickstellungen 4.618,65 € - € 4.618,65 €
Summe 384.263,96 € 168.823,11 € 215.440,85 €

Auf die Bildung von Riuckstellungen fir Berufsgenossenschaftsbeitrage wurde
verzichtet.

Im Bauhof Norden bestehen noch sonstige Ruckstellungen  fur
InstandhaltungsmaRnahmen. Einige in den letzten Jahren gebildete
Ruckstellungen im BHN wurden aufgelést, weil die Instandhaltungen durchgefuhrt
wurden.

Eine Vereinbarung der Stadt Norden mit dem Personalrat der Stadt Norden fur
eine leistungsorientierte Bezahlung ist seit 2019 vereinbart. Leider konnte diese
2019 noch nicht umgesetzt werden.

7 KREDITWIRTSCHAFT

7.1 Kredite

In der Haushaltssatzung fur 2019 wurde der Gesamtbetrag der vorgesehenen
Kreditaufnahmen fur Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen auf
2.550.000 € festgesetzt.

Der Beginn der MaRnahmen beim Klarwerk 2019 erforderte die Aufnahme von
neuen Krediten. Die Haushaltsausgabereste im investiven Bereich werden auf das
nachste Jahr Ubertragen.
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7.2 Liquiditatskredite

Der Hochstbetrag der

genommen.

Liquiditatskredite zur

rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen betrug nach §5a der Haushaltssatzung 1.315.000 €. Der
festgesetzte Hochstbetrag der Liquiditatskredite wurde nicht in Anspruch

Fur Liquiditatskredite waren keine Zinsleistungen aufzubringen.

8 PRUFERGEBNISSE ZU EINZELNEN PRODUKTEN

8.1 Produkt Personalangelegenheiten

8.1.1 Stellenplane

Far 2019 wurde ein gemeinsamer Stellenplan fur die Bereiche Stadtentwasserung
und Baubetriebshof erstellt. Danach waren fur das Geschéftsjahr 59,2 Stellen
geplant, davon 6 Teilzeitstellen. Der Eigenbetrieb beschéftigt 2 Auszubildende.

Die geplanten Stellen waren wie geplant besetzt.

Die zur Vorbeugung gegen einen drohenden Fachkraftemangel geplante

strategische

Personalplanung

(saisonal

Beschéftigte

in  unbefristete

Arbeitsverhaltnisse umwandeln) konnte mit Beschluss des Stellenplans 2018 fur 4
Stellen erfolgen und wurde in 2019 beibehalten.

Der Stellenplan wurde eingehalten.

8.1.2 Personalaufwendungen fir aktives Personal

Die Personalaufwendungen teilen sich auf in:

Anteil an den
FER——- Ergebnis 2019 | Ansatz2019 | Mehriweniger |Gesamtaufwend. des
wendungen Ergebnishaushaltes
Aufwendungen fir
Arbeitnehmer 2.350.935,51 € 2.533.700,00 € |- 182.764,49 € 28,34%
|Beitrage zur VBL der
Arbeitnehmer 164.535,68 € 164.700,00 € |- 164,32 € 2,05%
Aufwendungen Sozial-
versicherung Arbeit-
nehmer 479.392,75 € 504.500,00 € |-  25.107,25 € 5,98%
Zufihrung zur Rickstellung 30.183,98 € 16.000,00 € 14.183,98 €
Gesamtbetrag 3.025.047,92 € 3.218.900,00 € |- 193.852,08 € 37,75%
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Die Personalaufwendungen haben einen Anteil von rd. 36,47% (Vorjahr: 36,65%)
der ordentlichen Aufwendungen. Der BHN ist der personalintensive
Betriebsbereich des Eigenbetriebes.

Der Haushaltsansatz fur die Personalaufwendungen wurde 2019 eingehalten.

Arbeitsplatzbeschreibungen liegen fiur jeden Mitarbeiter aktuell vor. Ebenfalls
wurde jede Stelle separat nach den einschlagigen Vorschriften bewertet.

Fur Dienstfahrzeuge, aulRer Nutzfahrzeuge, werden zum Nachweis Fahrtenblicher
gefuhrt. Die getroffenen Dienstanweisungen bestimmen, dass Fahrzeuge nur im
Rahmen der dienstlichen Belange genutzt werden diarfen.

Mittels klarer Verfahrensanweisungen sind samtliche internen Vorgange
vorbildlich geregelt und sorgen flr einen reibungslosen Arbeitsablauf in beiden
Betriebsteilen.

8.2 Produkt Stadtentwédsserung Norden
Die detaillierte Ergebnisrechnung nach der Summen- und Saldenliste 2019 fur die

Stadtentwasserung sieht wie folgt aus:

ERTRAGE SEN Ergebnis Plan Ergebnis

Nr. Beschreibun 2019 in € 2019 in € 2018 in €
uweisungen fur in 842, 0,00 1.268,51-
3161000 JAuflésung sonstige Zuschiisse 256.887,41 249.900,00 252.378,19
33210100 }Schmutzwassergebiihren Birger 3.433.879,39 3.504.900,00 3.349.883,70
33210200 JRegenwassergebiihren Birger 699.266,51 686.900,00 687.656,60
33210300 JRegenwassergebiihren Stadt 419.224,97 442.600,00 398.528,32
3371000 JAuflésung Kanalbaubeitrage 183.599,24 198.700,00 186.869,55
3381000 JAuflosung SP fiir Gebilihrenausgleich 429.500,00 429.500,00 378.732,85
3482000 |Sonstige Ertrage 30.781,26 37.300,00 25.937,44
3582000 |Ertrage aus Riickstellungsauflésung 3.098,56 0,00 8.953,28
3591000 JAndere sonstige ord. Ertrage 60.930,38 78.100,00 63.742,22
3617000 |Zinsertrage von Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00|
3711000 JAktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 17.289,14
5029000 |Sonstige periodenfremde Ertrage 10.195,51 0,00 0,00
5312000 |VerauRerung Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00
3721000 |Bestandsveranderungen -5.255,63 0,00 2.925,83
Ertrag aus interner Leistungsbeziehung 1442129 15.000,00) 14.834,89
= Summe Ertrigo 5.561.371,1 5I 5.642.900,00] 5.388.940,22
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4.000.000,00 - Ertrage im

3.500.000,00 - Planvergleich

3.000.000,00 - o SEN

2.500.000,00 -

2.000.000,00 -

1.500.000,00 -

1.000.000,00 - M Ergebnis 2019 in €
500.000,00 - M Plan 2019in €

0,00 -

Die Hauptertragsposten der Stadtentwasserung sind die Schmutz- und die
Regenwassergebihren.

Die Benutzungsgebihren werden auf der Grundlage der Satzung Uber die
Erhebung von Gebuhren fur die Benutzung der Kanalisation und der
Regenwasserkanalisation der Stadt Norden, SEN, festgesetzt. Sowohl die
Gebuhren als auch die Beitrdge werden im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen kostendeckend kalkuliert. Bei der Prufung der stadtischen
Abgaben als  Sonderprifung wurden die  Schmutzwasser- und
Regenwassergebihr in Auszugen gepriuft. Dabei ergaben sich keine
Beanstandungen (Prifungsbericht vom 07.01.2020).

Die tatsachlichen Ertrage blieben hinter den erwarteten Ertragen (-81,5 T€).
Erlauterungen zu Planabweichungen gibt der Rechenschaftsbericht.
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AUFWENDUNGEN SEN Ergebnis Plan Ergebnis
Nr. Beschreibung 2019 in € 2019in € 2018in €
4012000 Gehalter N 649.431,20 811.800,00 632.924,
4022000 VBL 48.105,56 52.800,00 45.759,29
4032000 Sozialversicherungen 131.472,66 161.900,00 123.124,27
407000000 |Zufiihrung zu Rickstellungen 7.009,93 5.100,00 8.957 44
4211000 Unterhaltung der Grundstiicke/Gebaude 6.179,03 10.000,00 1.336,90
42120200 Unterhaltung bewegl. Verm. / Klarwerk 239.221,21 195.000,00 173.980,72
42120311 Unterhaltung SWK 280.000,00 280.000,00 266.423,94
42120321 Unterhaltung RWK 280.000,00 280.000,00 253.588,17
42120400 Unterhaltung Pumpstationen 24.894 96 45.000,00 47.482 92
42210000 Unterhaltung bewegliches Vermogen 0,00 0,00 207,07
42220000 Erwerb geringwertige Wirtschaftsgiter 8.293,38 17.000,00 7.586,58
4231000 Mieten und Pachten 18.772,95 21.000,00 19.030,74
4232000 Leasing 13.414,62 15.000,00 14.075,98
42411000  |Abfallbeseitigungsgebihr 322.728,97 315.000,00 256.750,74
42412000 Reinigung 4.242 86 3.000,00 3.827,98
42413000 Strom 325.240,86 368.500,00 357.386,95
42414000 |Warme 746,93 1.000,00 483,78
41415000 |Wasser 1.636,41 5.500,00 2.833,09
42417000  |Gebiihren 244.484 54 260.000,00 258.306,21
42510000 Haltung von Fahrzeugen 43.146,38 40.000,00 35.470,85
4261000 Besond. Aufw. fiir Beschéftigte 19.754,67 25.000,00 15.704,74
42813000 Betriebsstoffe 191.330,02 230.000,00 190.475,92
4431000 Geschaftsaufwendungen 30.575,24 25.000,00 19.425,80
4441000 Steuern, Vers., Schadensfalle 23.010,72 30.000,00 22.098,00
4452000 Dienstl. der Verwaltung 249.686,42 250.000,00 246.295,17
4517000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 650.723,91 710.300,00 665.020,85
4593000 Nebenkosten des Geldverkehrs 121,81 200,00 79,77
4711020 Abschr. auf (ibrige imm. VermGG 20.923,12 21.800,00 21.208,46
4711300 Abschreibungen auf Gebaude 192.241,76 173.500,00 183.281,07
4711400 Abschr. auf das Infrastrukturverm. 789.912,29 791.200,00 787.741,81
4711500 Abschr. auf Masch. u. techn. Anlagen 257.310,26 314.600,00 260.319,68
4711600 Abschreibungen auf Fahrzeuge 1.452,56 1.200,00 13.099,12
4711700 Abschr. auf Betriebs- u. Geschaftsausst. 18.996,78 29.300,00 20.561,15
4711800 Auflésung Sammelposten 8.196,72 8.200,00 12.745,26
5322000 Anlangenabgéange (Verlust) 38.415,11 50.000,00 6.543,28
Aufwand aus int. Leistungsbeziehungen 93.357,85 95.000,00 84.528,13
Summe Aufwendungen 5.235.031,69] 5.642.900,00] 5.058.666,50
Jahresergebnis 326.339,46 0,00

Die angefallenen Aufwendungen 2019 unterschritten die geplanten Aufwendungen
(- 407,9 T€).

Die groRte Aufwandsposition der SEN sind die Abschreibungen, daher ist die SEN
eher anlagenintensiv, weniger personalintensiv. Die tatsadchlichen Personalkosten
blieben 2019 hinter den erwarteten Kosten zurick, stiegen jedoch gegentuber dem

Vorjahr.



|
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Aufwendungen im Planvergleich SEN
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Obwohl die tatsachlichen Ertrage die geplanten Ertrdge um 1,4 % unterschritten,
blieben die tatsachlichen Aufwendungen weit hinter den geplanten Aufwendungen
(-7,2%). Somit fallt das erwirtschaftete Ergebnis der Stadtentwasserung wesentlich

héher aus als geplant (+326,3 T€).

Die Begrundungen fur Abweichungen von Einzelpositionen werden

Rechenschaftsbericht sehr ausfuhrlich dargelegt.
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8.3 Produkt Bauhof Norden

Die detaillierte Ergebnisrechnung nach der Summen- und Saldenliste 2019 fir den

Bauhof Norden sieht wie folgt aus:

ERTRAGE BHN Ergebnis “Plan Ergebnis
Nr. Beschreibung 2019 in € 2019in€ | 2018in€
3144000 JZuweisungen fur MA in ATZ 0,00 0,00 0,00
3144100 JZuschuss Krankenkasse 0,00 0,00 4.362,98
3421100 |Ertrage Stadt Norden 2.430.783,43] 2.539.100,00f 2.490.228,18
3421110 |Ertrage Material/Fremdleist. Stadt 434.095,66 310.000,00 352.683,31
3421200 |Ertréage Externe 19% 109.700,04 160.000,00! 112.929,73
34212100 |Ertrage Externe Mat./Fremd|. 19% 7.915,75 20.000,00 7.508,66
3421300 |Ertrage Externe 0% 15.917,30 15.000,00 14.564,54
34213100 |Ertrage Externe Mat./Fremd|. 0% 3.324,84 2.500,00 2.486,50
3482000 |Sonstige Ertrage 8.305,52 3.500,00 4.270,00
3582000 |Ertrage aus Rickstellungsauflésung 4.231,92 0,00 38.824,95
3591000 JAndere sonstige ord. Ertrage 4.700,00 0,00 12,45
3617000 |Zinsertrage von Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
3711000 |JAktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
5312000 |VerduRerung Anlagevermdgen 0,00 0,00 3.543,22
5029000 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00
3721000 Bestandsveranderungen -2.760,06 0,00 2.280,92
Ertrag aus interner Leistungsbeziehung 93.357,85 95.000,00 84.528,13
= Summe Ertrﬁge 3.109.572,25] 3.145.100,00] 3.118.223,57
Ertrdge im Planvergleich BHN
3.000.000,00 -
2.500.000,00 -
2.000.000,00
1.500.000,00 - M Ergebnis 2019 in €
M Plan 2019in €
1.000.000,00 -
500.000,00
0,00 T T T f
Ertrage Ertrage sonst. interne
Stadt Externe Ertr. Ertr.

Der Bauhof Norden ist Dienstleister fur die Stadtverwaltung. Folglich wird der
groRte Teil der Ertrage durch Auftrage von der Stadtverwaltung erzielt.
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Die tatsachlichen Ertrage des Bauhofes Norden blieben etwas hinter den
geplanten Ertragen um 355 T€ zurick. Begrindungen fur gravierende
Abweichungen mit den geplanten Zahlen liefert der Rechenschaftsbericht.

AUFWENDUNGEN BHN Ergebnis Plan Ergebnis
Nr. Beschreibun 2019 in € 2019 in € 2018 in € |
4012000 Gehalter 1.701.504,31] 1.721.900,00]  1.653.740,
4022000 VBL 116.430,12 111.900,00 112.557,06
4032000 Sozialversicherungen 347.920,09 342.600,00 335.178,21
407000000 |Zufiihrung zu Riickstellungen 23.174,05 10.900,00 24.337,83
4211000 Unterhaltung der Grundstiicke/Gebaude 14.785,67 15.000,00 5.995,76
42120200 Unterhaltung bewegliches Vermdégen 20.531,68 1.500,00 15.173,54
42220000 Erwerb geringwertiger Wirtschaftsgtiter 23.338,52 55.000,00 22.307,21
4231000 Mieten und Pachten 6.035,60 5.000,00 5.100,14
4232000 Leasing 192.637,46 195.000,00 168.107,05
42411000 Abfallbeseitigungsgebiihren 242297 200,00 43,48
42412000 Reinigung 966,96 400,00 1.498,02
42414000 Gas 2.746,40 400,00 4.153,23
42417000 Gebihren 5.054,76 2.500,00 2.357,21
42510000 Haltung von Fahrzeugen 134.399,28 190.000,00 153.163,08
4261000 Besondere Aufw. fir Beschaftigte 27.862,94 30.000,00 25.887,14
42810000 Warenverbrauch 239.962,53 165.000,00 177.983,17
4291000 Fremdleistungen 127.763,46 125.000,00 109.522,21
4431000 Geschaftsaufwand 2.911,22 5.000,00 4.723,33
4441000 Steuern, Vers., Schadensfélle 497,19 4.000,00 4.085,19
4452000 Dienstl. der Verwaltung 129.002,23 129.100,00 126.833,91
4517000 Zinsaufwendungen 1.949,11 13.600,00 0,00
4593000 Nebenkosten des Geldverkehrs 81,00 100,00 94,17
4711020 Abschr. auf Gbrige imm. VermGG 0,00 0,00 0,00
4711300 Abschreibungen auf Gebaude 20.301,54 23.000,00 20.157,94
4711500 Abschr. auf Maschinen u. techn. Anlagen 7.517,70 5.800,00 6.355,77
4711600 Abschreibungen auf Fahrzeuge 27.852,60 31.000,00 50.582,93
4711700 Abschr. auf Betriebs- u. Geschaftsausst. 4.538,42 4.000,00 4.558,10
4711800 Aufldsung Sammelposten 9.564 45 8.300,00 11.489,34
5129000 Sonst. periodenfremde Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
5322000 Anlagenabgange (Verlust) 0,00 0,00 6.912,12
/_\ufwand aus int. Leistungsbeziehungen 14.421,29 15.000,00 14.834,89
Summe Aufwendungen 3.206.1 73,55| 3.211.200,00' 3.067.732,83'
Jahrosolgobnls -96.601,30 -66.100,00
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Aufwendungen im Planvergleich BHN
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Die angefallenen Aufwendungen 2019 haben die geplanten Aufwendungen knapp
unterschritten (-5 T€). Der Betriebsbereich BHN arbeitet sehr personalintensiv.

Begrindungen fur wesentliche Abweichungen von geplanten Zahlen liefert der
Rechenschaftsbericht.

Es wird ein Defizit erwirtschaftet, das mit 30,5 T€ schlechter als geplant ausfallt.
Aufschlussreiche Begrundungen gibt der Rechenschaftsbericht her.

9 BUCH- UND BELEGPRUFUNG

Die Prufung erfolgte vollstdndig Uber die Sachkonten fur das Anlagevermégen.
Eine Prufung der Belege bei Aufwandsbuchungen erfolgte stichprobenhaft.
Es ergaben sich keine Beanstandungen.

10 DATEN DER HAUSHALTSWIRTSCHAFT

Das Ministerium fur Inneres und Sport hat mit RdErl. vom 13.12.2017 zur
Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit Kennzahlen entwickelt. Sie sollen
eine Bewertung des jeweiligen Kommunalhaushaltes und der wirtschaftlichen
Lage jeder Kommune nach einheitlichen Kriterien vereinfachen. Die Kennzahlen
stoen allerdings dort an ihre Grenzen, wo EinflussgréRen, Zusammenhange und
Ursachen nicht beriicksichtigt werden. Die Vergleichbarkeit und Aussagekraft
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dieser Kennzahlen wird ermdglicht sowohl fur die eigene Einrichtung und ihrer
Entwicklung als auch mit der Kommune.

Im Rechenschaftsbericht werden Angaben zur Vermégens- und Finanzlage des
Eigenbetriebes gemacht, die geprift wurden und auf die hier verwiesen wird.

Die auf der Grundlage des o.a Erlasses erhobenen Kennzahlen haben fir die TDN
folgendes Ergebnis:

10.1 Steuer/ Abgabenquote

Ennittlung Steuerquote
Steuerertréage und &hnliche Abgaben x 100 / ordentliche Gesamtaufwendungen

2017 2018 2019
4.591.864,75 € 4.436.068,62 €| 4.552.370,87 €
ordentliche Gesamtaufwendungen 5.087.606,15 € ] 4.967.595,10 € ] 5.103.258,73 €
Steuer-/Abgabenquote 90,26 % 89,30 % 89,21 %)
Die Abgabenquote gibt an, zu welchem Teil sich die Einrichtung im Haushaltsjahr
"selbst" finanzieren kann. Da lediglich im Betriebsbereich SEN 6ffentlich-
rechtliche Entgelte anfallen, werden auch fir die Kennzahl nur die entsprechenden

Aufwendungen dieses Bereich gegenubergestellt.

Steuerertrége u. dhnliche Abgaben

Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Einrichtung in der Zukunft
in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu erfullen. Darliber hinaus gibt
sie Auskunft darlber, ob die Kalkulation mittelfristig kostendeckend durchgefiihrt
wurde.

Die Abgabenquote ist gegentber dem Vorjahr etwas gesunken und mit 89,21 %

(2018: 89,3 %) sehr hoch. Somit ist der Betriebsbereich in der Lage seine
Aufwendung fast komplett mit Abgaben zu decken.

10.2 Personalintensitat

[Ermittiung Personalintensitat
|Personalaufwendungen x 100 / ordentliche Aufwendungen

2017 2018 2019

SEN BHN TDN SEN BHN TDN

€ € € € € € €
|Personalaufwendungen 2.676.357,82]  810.76567| 2.125.813,90| 2.936.579,57] 836.019,35| 2.189.028,57|  3.025.047,92
ordentliche Aufwendungen | 7.898.984,93] 4.967.595,10| 3.045.985,82| 8.013.580,92] 5.103.258,73| 3.191.752,26]  8.295.010,99
Personalintensitat 33,88%]  16,32% 69,79% 36,65%]  16,38%|  68,58% 36,47%
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Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in
welchen Umfang Mittel jetzt und voraussichtlich in Zukunft fir Personalausgaben
gebunden sind und anderweitig nicht zur Verfigung stehen.

Ersichtlich ist, dass der BHN sehr viel personalintensiver arbeitet als die SEN.

Gegenuiber dem Vorjahr ist in beiden Betriebsbereichen die Personalintensitat
ziemlich bestandig.

10.3 Abschreibungsintensitat

Ermittlung Abschreibungsintensitat
Jahresabschreibungen auf Sachverm. U. immaterielles Verm. X 100/ordentliche Aufwend.
2017 2018 2019
SEN BHN TDN SEN BHN TDN
€ € € € < € €
Jahresabschreibungen 1.435.409,40] 1.298.956,55|  93.144,08| 1.392.100,63] 1.289.03349 69.774,71|  1.358.808,20
ordentliche Aufwendungen | 7.898.984,93] 4.967.595,10| 3.045.98582| 8.013.580.92] 5.103.258,73] 3.191.752,26]  8.295.010,99
[Personalintensitat 18,17% 26,15% 3,06% 17,37%) 25,26% 2,19% 16,38%)
Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Einrichtung durch die Nutzung des
Vermdgens belastet wird.
Die SEN arbeitet wesentlich anlagenintensiver als der BHN.
Die Intensitat ist im Vergleich zum Vorjahr minimal zurlickgegangen.
10.4 Zinslastquote
Ermittlung Zinsquote
Zinsaufwendung x 100 / ordentliche Aufwendungen
2017 2018 2019
SEN BHN TDN SEN BHN TON
€ € € € € € €
Zinsaufwendungen 680.265,90]  665.100,62 94,17|  665.194,79] 650.845,72 2.030,11 652.875,83
ordentliche Aufwendungen | 7.898.984,93] 4.967.595,10| 3.045.985,82] 8.013.580,92] 5.103.258,73] 3.191.75226]  8.295.010,99
[Personalintensitat 861%  13,39% 0,00% 8,30%  12,75% 0,06% 7,87%

Die Kennzahl Zinslastquote gibt die anteilsmaRige Belastung des Eigenbetriebes
durch Zinsaufwendungen an. Hohe Zinslastquoten haben eingeschrankte
Handlungsmdéglichkeiten der Kommune im Haushaltsjahr und voraussichtlich auch
in der Zukunft zur Folge.

Die Zinsbelastung der SEN nimmt weiter ab.
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Der Liquiditatskredit des BHN wurde 2019 an die SEN zurlickgezahit.

10.5 Reinvestitionsquote

rmittlung Reinvestitonsquote

Bruttoinvestitionen x 100 / Abschr. auf Sachverm. und imm. Verm.
2017 2018 2019
TDN TDN TDN
€ € €
Bruttoinvestitionen 1.057.669,08] 1.202.128,24] 2.207.479,68
Abschreibungen 1.435.409,40] 1.392.100,63] 1.358.808,20
[Reinvestitionsquote 73,68% 86,35% 162,46%

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltjahr ausgereicht haben, um
den Wertverlust des Anlagevermdgens durch Abschreibungen auszugleichen. Um
eine dauerhafte Aufgabenerfullung in gleicher Qualitat zu gewahrleisten, wird eine
hohe Quote fur erstrebenswert gehalten.

Bei einer Quote unter 100 v. H. werden geringere Neuinvestitionen getatigt, als
durch Abschreibungen verbraucht werden. Oftmals sind abgeschriebene Anlagen,
wie auch hier im Eigenbetrieb, in einem so guten Zustand, dass sie weiterhin
benutzt werden kénnen.

Die Re-Investitonsquote ist gegenuber dem Vorjahr durch die hohen Investitionen
wieder stark angestiegen und liegen weit Uber 100%. Zu erwarten sind weiter
steigende Investitionen in den nachsten Jahren.

10.6 Verschuldungsquote

[Ermittiung des Verschuldungsgrades
(Hohe der Schulden + Riickstellungen)*100/Nettoposition

2017 2018 2019

TDN TDN TDN

€ € €

Schulden incl. Riickstellungen 16.539.615,94] 16.060.851,56] 19.521.737,89
Nettoposition 13.125.985,40] 13.185.435,13] 12.988.967,88
[Verschuldungsgrad 126,01% 121,81% 150,29%)

Die Verschuldungsquote zeigt die Relation von Schulden zur Nettoposition an und
gibt damit Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von



Rechnungspriifungsamt des Landkreises Aurich - Priifungsbericht Jahresabschluss TDN 2019

Krediten bzw. die Bildung von Ruckstellungen erhéht sich die
Verschuldungsquote. Grundsatzlich gilt: je héher die Verschuldungsquote, desto
abhangiger ist die Kommune von Glaubigern.

2019 ist der Verschuldungsgrad durch die Neuaufnahmen von Krediten stark
gestiegen.

11 ERGEBNIS DER JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG

11.1 Jahresergebnis und finanzwirtschaftliche Lage

Das Jahresergebnis ergibt sich aus der Summe des ordentlichen und des
auBerordentlichen Ergebnisses. Es wird als positiver oder negativer Betrag
angezeigt und zeigt das Ergebnis der wirtschaftlichen Entwicklung der Einrichtung.

Das ordentliche Ergebnis 2019 schlieRt mit einem Uberschuss in Héhe von
257.957,76 € ab. Zuzuglich des auRerordentlichen Ergebnisses von -28.219,60 €
ergibt sich ein Jahreslberschuss von insgesamt 229.738,16 €. Der BHN erzielt
darin ein negatives Ergebnis von -96.601,30 € incl. des aulerordentlichen
Ergebnisses und der internen Leistungsbeziehungen.

Im Haushaltsplan der TDN war ein Defizit von 66.100 € vorgesehen. Gegenliber
der Haushaltsplanung wurde ein wesentlich besseres Ergebnis erzielt. Bei der
Betrachtung der einzelnen Betriebsteile liegt der BHN bei einem geplanten
Ergebnis von -66.100 € und einem erzielten Ergebnis von -96.601,30 € um 30,5
T€ unter dem Plan. Die Stadtentwasserung Ubertrifft ihr geplantes Ergebnis von
0,00 € um +326,3 TE€.

Nach dem Wirtschaftsplan 2019 wird fur die Jahre bis 2022 folgende
Ergebnisplanung prognostiziert:
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Jahr 2020 2021 2022 2023
Gesamtergebnis

Stadtentwésserung* 0€ 0€ 0€ 0€
Ordentliche

Ertrage 5.578.000 € | 5.784.100 € | 5.877.000 € | 5.892.300 €
Ordentliche Aufwendungen | 5.455.000 € | 5.659.600 € | 5.751.000 € | 5.764.800 €
Gesamtergebnis

Baubetriebshof* 50.000 € 48.000 € 46.500 € 46.900 €
Ordentliche

Ertrage 3.325.300 € | 3.412.600 € | 3.464.100 € | 3.533.100 €
Ordentliche Aufwendungen | 3.348.300 € | 3.439.100 € | 3.493.600 € | 3.563.700 €
im sind auB i is und intere Lei: i

Die vorstehenden prognostizierten Ergebnisse sind gepragt von einer erwarteten
mafvollen Erhéhung der Gebuhren.

Die Einrichtung wird bei der dargestellten Entwicklung in der Lage sein, die ihr
Ubertragenen Aufgaben zu erfullen. Mit dem Ratsbeschluss zur Liquiditat des BHN
am 29.04.2015, in der ein positives Ergebnis von 50 T€ ermdglicht wird, wird die
angespannte Liquiditat des Betriebsbereichs erleichtert.

11.2 Zusammenfassung

Der zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss 2019 wurde ordnungsgemaf aus den
Buchern und den sonst erforderlichen Aufzeichnungen der Einrichtung entwickelt.

Die Priufung der OrdnungsmaRigkeit der Haushaltsfuhrung, der sonstigen Teile
des Rechnungswesens und der wirtschaftlichen Verhéltnisse hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt. Im Ubrigen sind Einwendungen gegen die Buchfilhrung,
den Jahresabschluss und den Rechenschaftsbericht nach dem abschlieRenden
Ergebnis der Prifung nicht zu erheben. Die Vermégenswerte sind ausreichend
nachgewiesen sowie richtig und vollsténdig erfasst.

Die Bilanz, die Ergebnisrechnung und die Finanzrechnung wurden nach den
Vorschriften des NKomVG und der KomHKVO sowie den analog anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Anhang enthalt die
vorgeschriebenen Angaben.
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11.3 Bestatigungsvermerk

Die Prufung der Jahresrechnung 2019 hat im Hinblick auf § 156 Absatz 1 NKomVG
ergeben, dass

¢ die einzelnen Buchungsvorgange und Rechnungsbetrdge sachlich und
rechnerisch in vorschriftsmaRiger Weise begrindet und belegt sind,

e bei den Ertragen und Aufwendungen sowie bei den Einzahlungen und
Auszahlungen des Geld- und Vermégensverkehrs nach den bestehenden
Gesetzen und Vorschriften unter Beachtung der malgebenden
Verwaltungsgrundsatze und der gebotenen Wirtschaftlichkeit verfahren
wurde und

e das Vermdégen richtig nachgewiesen ist.

Ferner hat die Prufung ergeben, dass

e der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage vermittelt und

e die Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung beachtet worden sind.

Das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 der Einrichtung
wird wie folgt zusammengefasst:

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019, der Rechenschaftsbericht und die
Buchfilhrung der Einrichtung entsprechen nach pflichtgemaRer Prifung den
Rechtsvorschriften. Die Haushaltsfuhrung erfolgt ordnungsgemaR. Die Finanz-,
Vermoégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat werden im Jahresabschluss
entsprechend den tatsachlichen Verhaltnissen dargestelit.

Bei den Ertragen und Aufwendungen sowie bei den Einzahlungen und
Auszahlungen wurde grundsatzlich nach der gebotenen Wirtschaftlichkeit
verfahren.

Dieser Prifungsbericht enthalt keine Textziffern.

Die Prufung hat nach Auffassung des Rechnungspriufungsamtes zu keinen
Beanstandungen gefihrt, die der Beschlussfassung Uber den Jahresabschluss
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sowie der Entlastung des Betriebsleiters gemaR § 129 Abs. 1 NKomVB
entgegenstehen.

Der Jahresabschluss ist der Vertretung der Stadt mit diesem Schlussbericht und
einer Stellungnahme des Biirgermeisters vorzulegen.

Aurich, den 08.07.2020

Rechnungsprifungsamt
des Landkreises Aurich



