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1.1.

1.2.

A Norden, 30. Oktober 2019
Sachbearbeitung fiir die Stadt Norden: Mennenga/TDN

Allgemeine Angaben

Organisation

Die Stadt Norden beauftragt fir ihre hoheitliche Aufgabe ,Abwasserbeseitigung” ihren
Eigenbetrieb. Dieser wurde zum 01.01.2007 als ,Stadtentwasserung Norden® (nachfol-
gend SEN) gegriindet und tragt seit der Ubertragung des Bauhofes Norden (nachfolgend
BHN) zum 01.01.2013 die Bezeichnung ,Technische Dienste Norden“ (nachfolgend TDN).

Die Betriebsabrechnung erfolgt nach den Vorschriften fur das ,Neue Kommunale Rech-
nungswesen“ (NKR). Durch das einheitliche Rechnungswesen bei Stadtverwaltung und
TDN kénnen Synergien genutzt werden, da die gleiche Software eingesetzt und die
Aufstellung einer kommunalen Bilanz dadurch erleichtert wird.

Die Trennung von BHN und dem gebihrenfinanzierten Bereich der SEN innerhalb des
Eigenbetriebes erfolgt - neben jeweils eigenen Bankkonten - durch die Einrichtung von
Teilhaushalten mit darauf abgestimmter dezidierter Kostenrechnung. Die gegenseitig
erbrachten Leistungen werden als ,Aufwand aus interner Verrechnung® (Leistungen des
BHN fur die SEN wie zum Beispiel die Unterhaltung der Grinflachen) bzw. ,Ertrag aus
interner Verrechnung“ (z.B. fUr Betriebsleitung, E-Check) in der Kalkulation aufgefihrt.

Vorgehensweise

Kalkulationsgrundlagen

Die Kostenrechnung 2018, anschlieRend bereits eingetretene oder bekannte zuklnftige
Entwicklungen (z.B. geplante Investitionen) sowie Auskiinfte der Betriebsleitung und der
Betriebsbereichsleiter bilden die Grundlage der Gebihrenkalkulation fir 2020. Die
nachstehenden Aufstellungen zeigen die sich nach den Berechnungen und Kalkulationen
ergebenden Betrage der Ertrags- und Kostenartengruppen.

Auflésung von Zuschiissen

Zuschisse bestehen in Form von Kanalbaubeitragen sowie o6ffentlichen und privaten Bau-
kostenzuschiissen. Sie sind passiviert und werden in Héhe der Abschreibungen fir die
Gegenstande des Anlagevermogens, fir die Zuschiisse gewahrt wurden, im Ergebnis-
haushalt erfolgswirksam aufgeldst.

Ergebnisverrechnungen

Uberschiisse werden gem. § 5 Abs. 2 Satz 3 NKAG innerhalb von 3 Jahren in den Gebiih-
renkalkulationen verrechnet und dem Gebihrenzahler dadurch vollstandig erstattet. Die
Ergebnisverrechnung der letzten Jahre und die kiinftige Planung zeigt folgende Tabelle:

| SCHMUTZWASSER ]C) 2016 2017 2018 2019 2020
| Ergebnis 14 289.712,58 20.000,00 | 269.712,58
| Ergebnis "15 217.817,28 217.817,28
| Ergebnis "16 256.829 95 101.329,95 155.500,00
| Ergebnis "17 281.243,30 200.000,00 81.243,30
Ergebnis "18 238.801,08 238.801,08
Zu verrechnende Summe: 20.000,00 269.712,58 | 319.147,23 355.500,00 320.044,38
| REGENWASSER (€) 2016 2017 2018 2019 2020
| Ergebnis 14 116.874,99 15.000,00 | 101.874,99
| Ergebnis "15 35.705,59 35.705,59
| Ergebnis 16 77.880,03 23.880,03 54.000,00
| Ergebnis 17 62.793,98 20.000,00 42.793,98
Ergebnis "18 56.133,23 56.133,23
Zu verrechnende Summe: 15.000,00 | 101.874,99 59.585,62 74.000,00 98.927,21
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Fur 2020 wird dem Gebihrenzahler somit insgesamt ein Betrag von 418.971,59 € (davon
320.044,38 € fir die Schmutz- und 98.927,21 € fur die Niederschlagswassergebihr)
erstattet. Beide Betrage bestehen demnach aus Teilen des Uberschiusses des Jahres
2017 und dem kompletten Uberschuss aus 2018. Die Aufteilung zu verrechnender
Uberschiisse auf mehrere Jahre ermdglicht eine Verteilung dieser Ertragsposition nach
geschatztem Bedarf und dadurch eine gréRere Gebuhrenstabilitat.

Personalkosten

Die angegebenen Personalkosten sind nur fur die Mitarbeiter des Klarwerkes. Die des
Leiters bzw. die der Mitarbeiter der SEN mit allgemeinen Verwaltungsaufgaben sind in
den Umlagen fur ,Verwaltung“ und ,Kanale allgemein® enthalten.

Instandhaltungskosten

Diese Kosten entstehen fir das Kanalnetz (Programm zur nachhaltigen Sanierung der
Kanale), fur das Klarwerk und die insgesamt 53 Pumpstationen. Die Instandhaltung ist die
grof3te variable Kostenart, weshalb eine gezielte Ergebnissteuerung oftmals zu Gunsten
oder zu Lasten dieser Position geht. Dies gilt besonders fiur die Niederschlagswasser-
beseitigung, da dort nur sehr wenig variable sonstige Kostenarten anfallen.

Sonstige Sachkosten
Diese Position enthdlt alle weiteren Kosten, die fir die Unterhaltung und den laufenden
Betrieb des Kanalnetzes, der Pumpstationen und des Klarwerkes erforderlich sind.

Abschreibungen
Abschreibungen werden seit 1997 im Jahresabschluss und in der Kostenrechnung/Ge-
bihrenkalkulation auf Basis der Anschaffungs- und Herstellungskosten ermittelt.

Verzinsung
Die angerechnete Verzinsung ist fir das gesamte Kapital (Eigen- und Fremdkapital). Die

Fremdkapitalzinsen bestehen in Hohe der tatsachlich gezahlten Kreditzinsen. Der Eigen-
kapitalzinssatz setzt sich zusammen aus dem gewichteten Durchschnittszinssatz der
eigenen Kredite sowie dem Durchschnitt der letzten Kapitalmarktrenditen (Referenzzins-
satz: Umlaufrenditen inlandischer Inhaberschuldverschreibungen der letzten zehn Jahre,
veroffentlicht durch die Deutsche Bundesbank).

Aufgrund der vollstandigen Tilgung einiger héher verzinster Kredite sowie der Entwick-
lung auf dem Kapitalmarkt wurde der Eigenkapitalzinssatz fir die Kostenrechnung 2018
mit 3,76% und fir die Kalkulation 2020 mit 2,72% berechnet. Fir die Berechnung der
Eigenkapitalzinsen wird der Jahresdurchschnittswert des insgesamt eingesetzten Kapitals
abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der Investitionszuwei-
sungen und der Fremdkapitalzinsen zugrunde gelegt. Der deutliche Rickgang ist Resultat
der aktuellen Zinsentwicklung und des niedrigen Zinssatzes eigener neuer Kredite. Diese
Entwicklung an den Finanzmarkten fiuhrt dazu, dass in 2020 voraussichtlich keine
Eigenkapitalzinsen anfallen werden.

Umlagen
Das Ergebnis der Kostenstelle ,Fuhrpark® wird als Umlage entsprechend des kalkulierten

Einsatzes der Fahrzeuge (u.a. auch der Spulwagen) auf die Kostenstellen ,Schmutz®-,
.Regenwasserkanal® (derzeit jeweils 45%) und ,Pumpstationen® (10%) verteilt.
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Das Ergebnis der Kostenstelle ,Allgemeine Verwaltung“ enthalt neben Personalkosten
(z.B. fur den Betriebsleiter) auch die Erstattung der SEN fiir Verwaltungsleistungen des
Bauhof-Personals (z.B. anteiliger Jahresabschluss, Organisation Arbeitssicherheit). Die
Leistungen der verschiedenen stadtischen Fachdienste (z.B. GeblUhreneinzug) werden zu
gleichen Teilen beim Schmutz- und Regenwasserkanal erfasst.

Die Umlage-Kostenstelle ,Kanale allgemein“ enthalt die Personalkosten des Betriebsbe-
reiches ,Kanalnetz* (Ingenieure, Techniker, Besatzung des Spuilwagens), die dadurch
verursachungsgerechter auf die Kostenstellen fir Schmutz- und Regenwasserkanal
umgelegt werden kdénnen. Die Verteilung erfolgt anteilig nach den direkten Kosten.

Ertrage/Aufwand fur interne Verrechnungen mit dem Bauhof Norden (BHN)

Diese Positionen entstanden durch die Zusammenlegung von SEN und Bauhof Norden
(BHN). Gegenseitige Leistungen (z.B. Grunflachenpflege durch den BHN oder E-Check
fur den BHN durch den Elektriker - Meister der SEN) stellen seit 2013 interne Leistungen
dar, werden aber nach wie vor vergutet.

Kalkulierter Frischwasserverbrauch / befestigte Flache

Entsprechend den Tendenzen der letzten Jahre wurde der geschéatzte Frisch-
wasserverbrauch fir die Schmutzwassergebihr im Vorjahr auf 1,435 Mio. m?3 angehoben.
Dieser Wert wurde auch fiir 2020 kalkuliert. Die Uberbaute/befestigte Flache wurde fir die
Niederschlagswassergebihr mit 2,51 Mio. m2 kalkuliert und ist ebenfalls unverandert.

Gebiuhrenarten

Bei den Abwasserbeseitigungsgebiihren handelt es sich um Benutzungsgebihren im
Sinne des 8§ 5 des Niedersachsischen Kommunalabgabengesetzes (NKAG). Sie setzen
sich zusammen aus Schmutz- und Niederschlagswassergebihren.

Eine vom Wasserverbrauch unabhangige Grundgeblihr, die hauptsachlich die Fixkosten
des Anlagevermoégens (Abschreibungen, Zinsen) abdecken soll, wird bei der Stadt Norden
nicht erhoben. Ein privater Haushalt wird dadurch starker zum Sparen von Frischwasser
animiert, da sich dies auf sein komplettes Gebihrenaufkommen auswirkt und nicht nur
auf den verbleibenden variablen Kostenanteil.

Der Verzicht auf eine Grundgebihr tragt somit zum Umweltschutz bei. Die konstante
Gebuhrenentwicklung bei der Stadt Norden hat zudem gezeigt, dass Kosten und Erlose
gut plan- und steuerbar sind und eine zusatzliche Planungssicherheit durch eine
Grundgebuhr derzeit nicht erforderlich ist.

Kostenrechnungsergebnis 2018

Im Sinne einer grol3tmoéglichen Transparenz ist den einzelnen Ertrags- und Kostenposi-
tionen der kalkulierte Ansatz des Haushaltsplanes gegeniibergestellt.

Ergebnis Schmutzwasserbeseitigung 2018

Die Abrechnung der Schmutzwasserbeseitigung ergab fur 2018 folgendes Ergebnis:
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SCHMUTZWASSER Ergebnis 2018 | Kalkulation 2018 Abweichung in %
Geblhreneinnahmen Stadt 3.349.883,70 3.371.941,78 -22.058,08 -0,65%
Aufldsung Zuschiisse 324.712,74 318.800,00 5.912,74 1,85%
Ergebnisverrechnung 319.147,23 319.147,23 0,00 0,00%
Sonstige Ertrage 74.129,34 67.000,00 7.129,34] 10,64%
Interne Verrechnung BHN 0,00 5.500,00 -5.500,00| -100,00%
ERTRAGE GESAMT 4.067.873,01 4.082.389,01 -14.516,00f -0,36%
Personalkosten 434.113,89 507.000,00 -72.886,11| -14,38%
Instandhaltung 489.395,86 482.100,00 7.295,86 1,51%
Sonstige Sachkosten 1.085.007,73 1.095.650,00 -10.642,27 -0,97%
Abschreibungen 976.915,12 1.050.500,00 -73.584,88 -7,00%
Zinsen 523.196,78 536.566,69 -13.369,91 -2,49%
Umlage Gemeinkosten 122.048,09 125.258,68 -3.210,59] -2,56%
Umlage Fuhrpark 45.233,46 53.720,58 -8.487,12| -15,80%
Umlage Kanéle allgemein 125.526,11 211.593,06 -86.066,95| -40,68%
Interne Verrechnung BHN 27.634,89 20.000,00 7.634,89 38,17%
KOSTEN GESAMT 3.829.071,93 4.082.389,01 -253.317,08) -6,21%
GESAMTERGEBNIS 238.801,08 0,00 238.801,08

Der Uberschuss in Hohe von 238.801,08 € (Vorjahr: 281.243,30 €) resultiert vor allem aus
deutlichen Einsparungen in Héhe von 253.317,08 € (-6,21%), wahrend die Ertrage im
Gegensatz zu den Vorjahren nur sehr gering vom Planansatz abweichen (-0,36%). Die
Anhebung des kalkulierten Wasserverbrauches hat sich somit als richtig erwiesen. Die
Abweichungen der Gesamtertrage und Gesamtkosten liegen im einstelligen
Prozentbereich.

Die Kostenabweichung ist hauptsachlich durch deutlich geringere Personalkosten
verursacht, die ein Resultat des Fachkraftemangels und dadurch bedingter mehrerer
unbesetzter oder mit Verspatung besetzter Stellen sind. Dies zeigt sich sowohl in den
direkten Personalkosten (-72.886,11 € bzw. -14,38%) und vor allem auch in der Position
,Umlage Kanale allgemein“ (-86.066,95 € bzw. -40,68%), in der hauptséachlich die
Personalkosten der fur die Kanalunterhaltung zustandigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der SEN erfasst sind.

Trotz dieses geringen Personalbestandes wurde der Ansatz fur Unterhaltungsmal3nah-
men gegenlber dem Ansatz des Haushaltsplanes noch leicht tbertroffen (7.295,86 € bzw.
1,51%). Dieser zunéchst Giberraschend anmutende Umstand ist Resultat des Verfahrens,
die Auswertungen aus der TV-Untersuchung an private Unternehmen zu vergeben,
sodass seitens des SEN-Personals meistens nur noch die daraus resultierende
Beauftragung erfolgen muss. Aufgrund dieser Erkenntnis wurde auch eine Technikerstelle
in eine Verwaltungsstelle umgewandelt, die seit August 2019 mit zwei Halbtagskraften
besetzt ist. Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass eine Vergabe der Auswertung von
TV-Untersuchungen deutlich teurer ist als eine Aufgabenerledigung mit eigenem Personal
und die Strecke des reparierten/unterhaltenen Kanalnetzes somit geringer ist.

Die Unterschreitung der Abschreibungen (-73.584,88 € bzw. 7,00%) haben ihre Ursachen
darin, dass einige gréf3ere Vermogensbestandteile das Ende der Nutzungsdauer erreicht
hatten und der Ansatz fur die Verschrottung (Sonderabschreibungen) nicht ausgeschopft
zu werden brauchte.
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Ergebnis Niederschlagswasserbeseitigung 2018

Die Abrechnung der Niederschlagswasserbeseitigung ergab fur 2018 folgendes Ergebnis:

REGENWASSER Ergebnis 2018 | Kalkulation 2018/ Abweichung in %
Geblhreneinnahmen Birger 687.656,60 681.625,37 6.031,23 0,88%
Geblhreneinnahmen Stadt 398.528,32 436.300,00 -37.771,68 -8,66%
Aufldsung Zuschiisse 113.423,00 133.000,00 -19.577,00, -14,72%
Ergebnisverrechnung 59.585,62 59.585,62 0,00 0,00%
Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ertrage int. Verrechnung BHN 0,00 0,00 0,00 0,00%
ERTRAGE GESAMT 1.259.193,54 1.310.510,99 -51.317,45| -3,92%
Personalkosten 0,00 0,00 0,00 0,00%
Instandhaltung 253.588,17, 265.000,00 -11.411,83] -4,31%
Sonstige Sachkosten 292.314,33 307.150,00 -14.835,67| -4,83%
IAbschreibungen 305.285,22 304.500,00 785,22 0,26%
Zinsen 164.601,07 160.863,12 3.737,95 2,32%
Umlage Gemeinkosten 35.245,72 35.303,30 -57,58 -0,16%
Umlage Fuhrpark 37.009,20 43.953,20 -6.944,00, -15,80%
Umlage Kanéle allgemein 109.583,44 190.741,37 -81.157,93| -42,55%
Aufwand int. Verrechnung BHN 5.433,17 3.000,00 2.433,17| 81,11%
KOSTEN GESAMT 1.203.060,32 1.310.510,99 -107.450,67 -8,20%
GESAMTERGEBNIS 56.133,23 0,00 56.133,23

Der Uberschuss in Hohe von 56.133,23 € (Vorjahr: 62.793,98 €) resultiert hauptsachlich
aus um 107.450,67 € geringeren Kosten (-8,20%). Hierdurch konnte der Ertragsriickgang
von 51.317,45 € (-3,92 %) somit mehr als kompensiert werden. Dieser Ertragsriickgang
resultiert aus dem Umstand, dass die Kosteneinsparung in der Berechnung des
stadtischen Anteils an der Oberflachenentwésserung bereits beriicksichtigt ist.

Die grof3te Abweichung besteht ebenfalls in der Umlage — Position ,Kanale allgemein®
aufgrund der Personalkosten-Einsparung (s.o., -81.157,93 € bzw. -42,55%). Die Ubrigen

Kosten und Ertrage weichen nur unwesentlich vom Ansatz des Haushaltsplanes ab.

Gebuhrenkalkulation 2020

Im Sinne einer grolRtmoglichen Transparenz sind den einzelnen Ertrags- und Kostenpo-
sitionen das Ergebnis 2018 sowie die Gebuhrenkalkulation fiir 2019 gegeniibergestellt.

Kalkulation 2020 fiir die Schmutzwassergebuhr

Die Personalkostenkalkulation des FD 1.3 geht von vollstandig besetzten Stellen aus. Die
im letzten Jahr noch offene Techniker-Stelle ist seit August 2018 durch zwei Halbtags-
krafte mit kaufmannischer Ausbildung besetzt worden, die hauptsachlich organisatorische
Aufgaben der Kanalunterhaltung erledigen. Aufgrund des Fachkraftemangels ist damit zu
rechnen, dass eine noch offene Ingenieurstelle nicht oder nur mit Verzégerung besetzt
werden kann. Einsparungen bei der Umlage ,Kanale allgemein“ sind daher wahrschein-
lich, allerdings werden sie aufgrund der oben erwahnten Besetzung einer Technikerstelle
nicht mehr so hoch ausfallen, wie es noch das Ergebnis 2018 widerspiegelt.
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Die Abschreibungen fir 2020 wurden anhand einer Simulationsberechnung mit der
Finanzbuchhaltungs-Software ermittelt. Der Rickgang gegenlber dem Planansatz fur
2019 ist Resultat des Umstandes, dass erneut einige grof3ere Bestandteile des Klarwerks
das Ende der Nutzungsdauer erreichen werden.

AulRerdem wird inzwischen nicht mit einer Fertigstellung der Sanierungsmafl3nahmen beim
Klarwerk noch in 2020 gerechnet, sodass auch noch keine Abschreibungen hierfir
anfallen werden. Durch den Riickgang der Abschreibungen konnten geringere Ertrage bei

der Ergebnisverrechnung sowie einige Kostensteigerungen kompensiert werden.

Die Kalkulation der Schmutzwasserbeseitigung zeigt fur 2020 folgende Positionen:

SCHMUTZWASSER Kalkulation 2020 | Kalkulation 2019 Ergebnis 2018
Gebihreneinnahmen 3.507.100,00 3.504.872,26 3.349.883,70
Aufldsung Zuschisse 326.200,00 323.800,00 324.712,74
Ergebnisverrechnung 320.000,00 355.500,00 319.147,23
Sonstige Ertrége 70.000,00 73.200,00 74.129,34
Ertrage int. Verrechnung BHN 0,00 4.000,00 0,00
ERTRAGE GESAMT 4.223.300,00 4.261.372,26 4.067.873,01
Personalkosten 534.900,00 505.500,00 434.113,89
Instandhaltung 532.300,00 529.500,00 489.395,86
Sonstige Sachkosten 1.243.600,00 1.210.000,00 1.085.007,73
Abschreibungen 1.015.800,00 1.087.200,00 976.915,12
Zinsen 510.400,00 522.100,00 523.196,78
Umlage Verwaltung 109.500,00 123.832,16 122.048,09
Umlage Fuhrpark 49.500,00 40.040,00 45.233,46
Umlage Kanéle allgemein 206.300,00 205.800,10 125.526,11
Aufwand int. Verrechnung BHN 21.000,00 37.400,00 27.634,89
KOSTEN GESAMT 4.223.300,00 4.261.372,26 3.829.071,93
GESAMTERGEBNIS 0,00 0,00 238.801,08

Insgesamt ist eine Erhéhung der Schmutzwassergebihren auch fir 2020 noch nicht
erforderlich.

Der Gebuhrenbedarf in Hohe von 3.507.100 € ergibt sich aus der Differenz aus
Gesamtkosten (4.223.300 €) und Ubriger Ertréage (716.200 €). Diese Summe ist durch den
voraussichtlichen Frischwasserverbrauch von 1,435 Mio m? (unverdndert gegentber dem
Vorjahr) zu teilen:

= Schmutzwassergebiihr 2020: 2,44 € (weiterhin unveréndert)

Kalkulation 2020 fiir die Niederschlagswassergebthr

Anders als bei der Schmutzwassergebihr, in der die Kosten von Schmutzwasserkanal-
netz und Klarwerk bertcksichtigt werden, fallen in der Niederschlagwassergebihr
ausschlielich die Kosten des Kanalnetzes an.

Hier kommt der Umstand besonders zum Tragen, dass zahlreiche Kanale das Ende ihrer
Lebensdauer erreicht haben. In 2020 fallen daher trotz der Fertigstellung grof3er
KanalbaumafRnahmen (Nordseestrale, Noérdliche Gewerbestrale) kaum zusatzliche
Vermdogenskosten (hierzu zéhlen Abschreibungen und Zinsen) an.
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REGENWASSER Kalkulation 2020 | Kalkulation 2019 | Ergebnis 2018

GeblUhreneinnahmen Private 682.600,00 686.927,74 687.656,60
Gebiihreneinnahmen Stadt 442.900,00 442.600,00 398.528,32
Aufldsung Zuschisse 104.800,00 123.700,00 113.423,00
Ergebnisverrechnung 98.900,00 74.000,00 59.585,62
Sonstige Ertrdge 0,00 15.000,00 0,00
Ertrage int. Verrechnung BHN 0,00 1.000,00 0,00
ERTRAGE GESAMT 1.329.200,00 1.343.227,74 1.259.193,54
Personalkosten 0,00 0,00 0,00
Instandhaltung 285.000,00 280.000,00 253.588,17
Sonstige Sachkosten 300.600,00 312.000,00 292.314,33
Abschreibungen 296.400,00 299.900,00 305.285,22
Zinsen 160.600,00 173.900,00 164.601,07
Umlage Verwaltung 29.800,00 32.760,00 35.245,72
Umlage Fuhrpark 40.500,00 34.167,84 37.009,20
Umlage Kandle allgemein 206.300,00 202.499,90 109.583,44
Aufwand int. Verrechnung BHN 10.000,00 8.000,00 5.433,17
KOSTEN GESAMT 1.329.200,00 1.343.227,74 1.203.060,32
GESAMTERGEBNIS 0,00 0,00 56.133,23

Insgesamt wird eine relativ konstante Entwicklung der Ertrags- und Kostenarten erwartet.
Eine Erhéhung der Niederschlagswassergebiihren ist ebenfalls nicht erforderlich.

Der Gebuhrenbedarf von 682.600 € ergibt sich durch die Differenz aus Gesamtkosten
(1.329.200 €) und Ubriger Ertrage (646.600 €). Diese Summe ist durch die voraus-
sichtliche Uberbaute/befestigte Flache von 2,51 Mio m3 (unveréndert) zu teilen:

= Niederschlagswassergebihr 2020: 0,27 € (ebenfalls weiterhin unverandert)

Ausblick und Gebihrenempfehlung

Das Gebuhrenniveau bleibt somit auch 2020 abermals stabil. Wahrend bei der
Niederschlagswasserbeseitigung eine konstante Entwicklung erwartet wird, kdnnen die
steigenden Kosten der Schmutzwasserbeseitigung noch einmal durch Kosteneinspar-
ungen (hauptsachlich bei Abschreibungen und Zinsen) kompensiert werden.

Dies wird sich fur 2021 nicht fortsetzen lassen, da dann die Vermdgenskosten
(Abschreibungen und Zinsen, Wartung durch Fachfirmen) fir die Sanierungs- und
ErneuerungsmalRnahmen beim Klarwerk zum Tragen kommen und auch die
Kanalunterhaltung etwas ausgebaut werden soll. Dies kann nur durch hdhere Geblhren
refinanziert werden.

Die in dieser Kalkulation ermittelte GebUhrenkonstanz fir 2020 wird daher tatsachlich die
letzte sein. Sie hat damit flr einen auRRerst langen Zeitraum von 19 Jahren Bestand, was
zu einer groReren Akzeptanz einer Erhohung der Schmutzwassergebiihren beitragen
sollte.

Bei der Niederschlagwassergebuhr ist eine Gebihrenkonstanz — vorbehaltlich kinftiger
zu verrechnender Ergebnisse, des kinftigen Bedarfs an Unterhaltungsmafinahmen und
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der Entwicklung sonstiger Kosten — voraussichtlich noch flir einen langeren Zeitraum
moglich. Dies ist durch den Umstand wahrscheinlich, dass das Kanalnetz — gemessen an
seinem Alter — in einem guten Zustand ist und noch kein hoher Erneuerungsaufwand
besteht, obwohl inzwischen immer mehr der alteren Regenwasserkanéle das Ende ihrer
Nutzungsdauer erreichen und hierfir somit weder Abschreibungen noch anteilige Zinsen
anfallen.

Dieser Kostenriickgang kompensiert die allgemeine Preissteigerung bei den dbrigen
Kostenarten, deren Anzahl im Vergleich zur Schmutzwasserbeseitigung, bei der
zusatzlich noch die Kosten des Klarwerks und der Pumpstationen anfallen, bei der
Niederschlagswasserbeseitigung ohnehin vergleichsweise gering ist.

Die vor wenigen Jahren angekundigte Ausweitung des Volumens fur Kanalunterhaltung
wurde auch fur 2020 zuriickgestellt, was angesichts des noch guten Zustand des
Kanalnetzes (s.0.) auch tragbar ist. Die Besetzung einer Technikerstelle mit zwei
Verwaltungskraften hat bisher gut funktioniert, allerdings ist es zum Zeitpunkt dieser
Kalkulation noch zu frih, daraus eine mdgliche Erhéhung des Volumens abzuleiten, da
der erhebliche Fachkraftemangel inzwischen auch in der Privatwirtschaft durchge-
schlagen hat und die Ingenieurbiros, auf die eigentlich verstarkt zuriickgegriffen werden
sollte, kaum noch zusatzliche Aufgaben tbernehmen kénnen.

Nach derzeitigem Kenntnisstand miusste die Schmutzwassergebihr ab 2021 in zwei
Stufen erhdht werden: in 2021 um 0,25 € auf dann 2,69 € und in 2022 um 0,17 € auf dann
2,86 €. Dies wirde fur einen durchschnittlichen Haushalt mit 120 m3 Wasserverbrauch
Mehrkosten von monatlich 2,50 € ab 2021 und weitere 1,70 € monatlich ab dem Jahr 2022
bedeuten.

Darin ist auch berlcksichtigt, dass die Liquiditatsreserve der SEN durch die Sanierungs-
mafnahmen beim Klarwerk in 2019 aufgebraucht war und erstmals seit Griindung des
Eigenbetriebes Kreditbedarf entstand. Fir den zum 01. November 2019 aufgenommenen
Kredit Uber 3 Mio. € entfallt ein Zinssatz von 0,59%, was erfreulicherweise erheblich
unterhalb des Zinssatzes von 3% liegt, der noch in der vom Rat beschlossenen
Sitzungsvorlage fur diese Kreditaufnahme zugrunde gelegt wurde. Fir den Kreditbedarf
im Jahr 2020 in Hohe von 4,4 Mio. € wurde daher nur noch mit einem Zinssatz von 1,5%
und fur 2021 (0,7 Mio €) aus Griinden der Vorsicht mit 2% kalkuliert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den nach derzeitigem Kenntnisstand entstehenden
Kreditbedarf, der im Haushaltsplan der SEN fiir 2020 und die drei Folgejahre (mittelfristige
Finanzplanung) berticksichtigt wurde:

KREDIT- Zinssatz,

Aufnahme-
BEDARF Zihautt

Altkredite diverse 636.147,87| 351.248,79] 620.940,39] 366.526,27| 605.200,00( 382.400,00] 588.500,00] 399.000,00
3.000.000| 0,59%, 11/2019| 17.198,50|120.000,00] 16.490,50| 120.000,00] 15.782,50|120.000,00] 15.074,50| 120.000,00
2.200.000]| 1,50%, 05/2020| 21.725,00| 48.888,89] 31.670,83| 73.333,33] 30.570,83| 73.333,33| 29.470,83| 73.333,33
2.200.000| 1,50%, 10/2020| 8.204,17| 18.333,33] 32.129,17| 73.333,33] 31.029,17| 73.333,33| 29.929,17| 73.333,33

700.000] 2,00%, 05/2021 9.216,67| 15.555,56] 13.436,11| 23.333,33] 12.969,44| 23.333,33
8.100.000 SUMMEN] 683.275,54| 538.471,01| 710.447,56( 648.748,49] 696.018,61| 672.399,99| 675.943,94| 688.999,99

Zinsen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung €
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Diese Planung uber das kommende Jahr 2020 hinaus ist trotz aller Sorgfalt jedoch sehr
spekulativ, da die tatsadchliche Umsetzung neben den vielen anderen Einflussfaktoren
(Stellenbesetzung, Entwicklung der Wasserverbrduche, Ertrage, Kosten, Zinsen,
Abschreibungen usw.) auch entscheidend davon abhangt, ob die BaumalRhahmen wie
geplant umgesetzt werden kénnen und welche weiteren BaumalRnahmen dann notwendig
sein werden. Dass es hierbei aus verschiedensten Griinden zu Verzogerungen kommen
kann, zeigen die Erfahrungen der beiden letzten Jahre wie auch GroRRprojekte anderer
offentlichen Haushalte.

Fur 2020 wird empfohlen, das aktuelle Gebiihrenniveau nochmals beizubehalten.

Norden, den 30. Oktober 2018

Der Birgermeister
Im Auftrage

gez. Mennenga

Anlagen:
Betriebsabrechnungsbogen ,Kostenrechnung 2018*

Betriebsabrechnungsbogen ,Gebiihrenkalkulation 2020
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u I Umlage Kostenstellen 11 Schmutzwasser | | Regenwasser|
H s ADTENTWASSERUNG NORD EN KFZ, Spilwagen Verwaltung Handle allgemein SW-Kanal Pumpstationan Summe SW-Geb. RW-Kanal
BAB KOSTENMRECHMNUNG 2018
AUFLOSUNG SONDERPOSTEN
Sonstige Zuschiisse 252.5?8,19' 1.112,00 9471574 83.853,98 8.288.51 186.858,23 64407, 96|
Kanalbaubeitrége 186.559,55' 137.854.51 137.854,51 43.015,04]
Ergebnisverrechnung 378 732 85 318.147,23 319.147,23 59.585,62|
GEBUHRENERTRAGE
Geblihrenertrage Birger 4037 540,30 3.340.883,70 3.349.883,70 687.656,60
Gebihreneririge Stadt 398.528,32 0,00 398.528,32
SOMNSTIGE ORDENTLICHE ERTRAGE
Sonstige Ertrage 1.458 21 250,00 1.208,21 0,00
Zinsertrige 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 17289, 14| 17.288,14 0,00
Bestandsverénderungen 2.925.83 2.925,83 2.925.83
Ertrage aus Rickstellungsaufidsung 1.395,00 1.385,00 0,00
Andere ordentliche Ertrage 96.987,94| 25.784.43 71.203.51 71.203,51
AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE 0,00
ERTRAC
3 388 940,22 K 229, 281, . 8.288,51 873,
PERSONHALKOSTEN 810.765,6T7 101.641.25 275.010.53 434.113.80 434.113,89
SACH- UND DIENSTLEISTUNGEN
Unterhaltung Grundstiicke und Gebdude 1.336,90 35,70 1.301,20 1.301,20
Unterhaltung Sachanlagen 741.682,83 266.423.94 174.187.78 47.482.93 488.094,66 253.588,17
TV-Untersuchungen ll,ﬂlDl 0,00
Erwerb geringwertiger Wirtschaftsglter ?.5!6,5&' 1.508,08 6.077,52 6.077,52
Mieten und Pachten 1s_mn,n| 12.880,91 6.048,83 6.049,83
KFZ-Leasing 14.#?5,93' 13.352.38 723.60 723,60
Entsorgungskosten (Klérschlamm usw.) 256.?'50,?’4' 3.282,50 253.053,24 256.315,74| 435,00
Reinigung 3.827,98 1.754.55 2.073.43 2.073,43
Strom, Wasser. Gas 360.703.82 252.948.93 107.754.80 360.703,82
Gebihren 258.306,21 184.45 10.498.52 78.880.38 211 89.390,01 168.731,75
KFZ-Kosten 35.470,85] 35.470.85 0,00
Besonderer Aufwand fir Beschétftigte 15.704,74 2.148.81 824.08 12.731,87 12.731,87|
Betriebssioffe 190.475,92 11.079.86 174.324.48 5.071.57 190.475,92
ABSCHREIBUNGEN 0,00 0,00
Planméfige Abschreibungen 1.298.956,55| 21.617.07 585.59 1.086.83 488.351.68 371.744.96 110.275.20 970.371,84 305.285,22
‘Vollabschreibung fir Anlagenabgénge 5_543,2.!| 6.543.28 6.543,28
ZINSEN
Kreditzinsen 665.020,85 11.087,19 209,80 561,54 250.018,18 190.320,57 56.457.00 496796, 84 156.295,48
Aufwand des Geldverkehrs 79,77 78,77 0,00
Eigenkapital - Verzinsung 35.339 41 588,11 15,83 29,84 13.286,10 10.113,68 3.000.15 26.399,94 B.305,59|
SONSTIGE ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
Geschaftsaufwand 19.425 80 2.521,32 1.684,08 1.871,39 6.038,14 T7.310.87 15.220,40
‘Versicherungen 22.098,00 21.872,71 225,20 22.098,00|
Dienstleistungen Stadiverwaliung 24629517 123.147.59 123.147,59| 123.147,58
KOSTEM INTERNE VERRECHNUNG BAUHOF |} 8452843 | | stasoor) | 188304 17.32741) _ _ 845444] 2763489 | 543317
SUMME DIREKTE KOSTEN: 5.094.005,92 83.604,66 173.523,70 279.391,33 1.169.793,80 2.020.43593 346.034,54 3.536.264,27 1.021.221,96]
Gesamtergebnis: 294.934,30 -82.242 66 -157.293,81 -235.109,55 2.731.807,38 -1.862.452,61 -337.746,03 531.608,74 237.971,58
Umlage KFZ {Schliissel: Einsatz Spilwagen): -37.008,20 0,00 -B.224 27 -45.233 46| -37.009,20
Umlage Verwaltung (Schlissel: anteilige Gesamtkosten -40.37342 -80.731.,88 -11.842,70 -122.048,09 -35.245,72
Umlage "Kandle allg.” (Schlissel: ant. Gesamthosten SWE u. RWE): 2 -125.528,11 0,00 0.00 -125.526,11 -109.583,44
GESAMTKOSTEN INCL. UMLAGEM: -1.372.702,53 -2.090.167,81 -366.201,59 -3.829.071,93 -1.202.060,32
25009085 19521045 SO0 2500108
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| Umlage-Kostenstellen | Schmutzwasser | | Regenwasser |

STADTENTWASSERUNG NORDEN

KFZ, Spilwagen Kandle allgemein SW-Kanal Klarwerk Pumpstationen Summe SW-Geb. RW-Kanal

BAB GEBUHRENKALKULATION 2020

AUFLOSUNG SONDERPOSTEN
Sonstige Zuschiisse 252.300,00 500,00 05.400.00 84.800.00 8.500,00 188.700,00 63.700,00
Kanalzaubeitrége 178.600,00 137.500.00 137.500,00 41.100,00
Ergebnisverrechnung 419.000,00 320.000.00 320.100,00 98.9300,00
STADT. ANTEIL OBERFLACHENENTWASSERUN 442.500,00 0,00 442.900,00
SONSTIGE ERTRAGE
Sonstige Ertrage 0,00 0,00
Zinsertrige 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00
Andere ordentliche Erirage 95.000,00 25.000,00 70.000,00 70.000,00]
ERTRAGE INTERNE VERRECHNUNG BAUHOF |~ asoeo00| [ T wsesoool |\ [ T 1 1 eed [ ]
SUMME ERTRAGE: 1.403.400,00 500,00 15.000,00 25.000,00 552.900,00 154.800,00 8.500,00 716.300,00 646_600,00|
PERSONALKOSTEN 1.041.100,00 75.900.00 430.300.00 534.800,00 534.900,00
SACH- UND DIENSTLEISTUNGEN
Unterhaltung Grundstiicke und Gebiude 2.300,00 2.300,00 2.300,00/
Unterhattung Sachanlagen 815.000,00 285.000.00 200.000,00 45.000,00 530.000,00 285.000,00
Erwerb geringwertiger Wirtschaftsgiiter 10.000,00 500,00 500,00 9.000,00 9.000,00|
Miete 21.000,00 13.000.00 5.000,00 8.000,00
KFZ-Leasing 15.000,00 15.000,00 0,00
Entsorgungskosten (Kldrschiamm usw.) 325.000,00 400000 320.000.00 324.000,00 1.000,00
Reinigung 4.000,00 2.000.00 2.000.00 2.000,00]
Strom, Wasser, Gas 384.500,00 268.500,00 116.000,00 384.500,00
Gebihren 265.000,00 11.000.00 84.000.00 95.000,00] 170.000,00
KFZ-Kosten 40_000,00 40.000,00 0,00
Besonderer Aufwand fir Beschaftigte 35.000,00 2.500,00 4.000,00 25.500,00 28.500,00|
Betriebsstoffe 4195.000,00 12.000.00 177.500,00 5.500,00 195.000,00
ABSCHREIBUNGEN
Planmalige Abschreibung 1.287.500,00 23.600.00 B00.00 1.100.00 481.100.00 355.000,00 124.700.,00 970.800,00 291.400,00
Aulerplanmalige Abschreibung 50.000,00 5.000.00 35.000.00 5.000,00 45.000,00] 5.000,00
ZINSEN
Kreditzinsen 683.300,00 11.400.00 300.00 800,00 256.800.00 185.600.00 58.000,00 510.400,00 160.500,00
Aufwand des Geldverkehrs 100,00 100,00 0,00
Eigenkapital - Verzinsung 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SONSTIGE ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
Geschaftsaufwand 2.500.00 1.500.00 2.000.00 £.000.00 8.000.00 18.000,00|
‘ersicherungen 45.000,00 2.000,00 50.000,00|
Dienstleistungen Stadtverwaliung 128.600,00 129.600,00 129.600,00
KOSTEN INTERNE VERRECHNUNG BAUHOF | oo mmongpof | P asoooe|  1zscopol  7oopoof 210mo00] [ 10.000.00)
SUMME DIREKTE KOSTEN: 90.500,00 154.400,00 437.500,00 1.198.000,00 2.2B8.800,00 371.200,00 3.858.000,00| 1.052.600,00
Ergebnis ohne Umlagen: -4.189.600,00 -90.000,00 -139.400,00 -412.500,00 -645.100,00 -2.134.000,00 -362.700,00 -3.141.700,00| -40€.000,00
Umilage KFZ {Schilissel: Einsatz Spibaagen) Qp -40.500.00 0,00 -5.000,00 -49.500,00 -40_500,00
Ussel: anteilige Gesamthkosten) -34.008.31 -64.873.47 -10.537.47 -108.519, 24 -9 880,78
Umlage "Kanéle allg." (Schilssel: ant. Gesamtkosten SWE u. RWK) ‘1:, -206.250,00 0,00 0,00 -206.250,00 -206.250,00
GESAMTHKOSTEN INCL. UMLAGEN: -1.478.758,31 -2.353.773 47 -390.737 47 -4.223.269,24] -1.329.230,76
smsomyn ziesar a3
| Kalkulierter Wasserverbrauch: 1.435.000 m* I:> Schmutzwassergebihr: 2444 € |
| Kalkulierte versiegelte Oberflache: 2510.000 m* |:> Regenwassergebihr: 0,272 € |
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