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WIRTSCHAFTSBETRIEBE:DER STADT NORDEN GMBH, NORDEN

BILANZ 2UIM 31 DEZEMBER 7017

3: Sonslige Vermogensgegenstinda

i Kass'ehtﬁestand und Guthatien bei Kreditinstituten

€: RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.413.371.85.

1 448.908.37

411556748 . 483104058

. T/48528542 _ -7.636,868,42
. 12.013.23483 _ 43.059,942:59
. 138.884.45 _  136.078.36
47.763.63337 47,974 58045

Kopie - mafigeblich ist'das gebundene und uriterschriebene Exemplar

AKTIVA PASSIVA
31:12:2017 31,122018 3114212017 371212016
€ £ £ E .
A. ANUAGEVERMOGEN A, EIGENKAPITAL
I, immaterielle Vermogensgegenstande I Gezeichnetes Kapital 11.800.000,00 11:800.000,00
1. Engelifich srwarbens Konzessionen und ll. Kapitalricklage 3:437.859,25 3.437.859,25
ahnfiche Rechle 423.032,98 £09.952.84 i, Gewinnrickiagen 558,184 47 558.154.47
‘U, Sathanlagen (V. Verlusivorirag “1:110.761.29. -2:834:110,02
1. Grundlicke, grundstacksgléiche Rechte und V, Jshresbberschuss —1.050.040.41 182334873
Bauten einschlieliich: der Batten guf fremden . 15.735.462,84 _ 14.685.252 43
Grurgstocken A 11.455.321,04 1232282368 g EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 26171184 ____ 403.354.56
2. Technische Anlagen und Maschinen 21.379.517 B4 18.968.573.03
-4» ;:?&i[:;m‘agem eyiabs- und Gesehaftssus 1.231,881,35 1.451.208,41 c BOCKSTELLUNGEN ' . .
4, Geleistete Anzah!@gen und Anlagen im Bau: «554,854' 26 277.728,84 v Steuerruckstfrllungen' 322007685 1:403.485.30
3692158449 _ 34 046,433 65. 2. Bonstige Ruckstellungen’ 1.540.092.70 N 3.?83.356 67
#l: Finanzaniggen 4:760.169,36 4.686.831 87
1. Beteiligungen 3103677 333g677 U VERBINOLICHKEWEN = L
5. Genossen#’h’af&san eite. 540,00 S 40,00 1 _\{erbindlichkeiten gegenlber lﬁreditsnstiv(uken 19325.889.?-7 21 .45?.6,61 .00
3. Sonstige Ausleifungen 35.21275 104.445 '§‘3 2. E:h‘af!ene .Anzah,lungen‘auf Bestellungen ) ( 198.690 45 » 195.318‘03
266,689,52 298,475 70 3. Verbfndl@hkgfteé au; L.cefemng:ef und Leistungen 2:734.56947 2.072.512,50
15,611 51 39 g‘ 94,778 558 50 4. Verbir‘tdiichkeiteé gege:g?er Gesellschaflern 51»5:2_55‘,43 588.638.37
B. UMLAUFVERMOGEN 5. .Songgj;{f;?g?:gf:;ﬁ;gn B 3.736.841,61 3,688.701.6%
L. Yomste: € 457.518,28 (Vorjahr. €826.044,10) .
1 Roh:, Hilfs- und Betﬁebssgqffa 410.389,55 4?1.505;5?1 26:912,249,33 28.10é;§§1 44
2. Unfertige Leistungen 2.038.48 3022703 B RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN . . .B4.040.00 95.300.00¢
, 412,408,08 _..... 502.03358 /
i, ‘Forderungén und sonstige Vermegensgégenstande. ’
1. Fordeningénaus Lieferuigen und Leislingsn 2.556.334,38 3:307:535.22
2 Fbrﬁemqgen gegen G’éseﬂs«;ﬁafxgr 145,85547 464:556.99

AT.763.683337 47 87458045
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WIRTSCHAFTSBETRIEBE DER STADT:NORDEN GMBH, NORDEN

GEWINN: UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSUAHR 2017

Umsatzerltse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage -
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-und Betriebs-
stoffe-und fur'bezogene Waren:

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

- Personalaufwand

a) Lshne und Gehalter.

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung:
€363.997,69 (Vorjahr: € 351.327,17)

Abschreibungen auf immaterielle Vermagens-
gegenstande. des Anlagevermégens-und
-Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Errage
- davon-aus der Abzinsung von Rickstellungen:
€ 1.679,04 (Vorjahr: € 8.101,20)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon.aus der Aufzinsung von: Rickstellungen:
€ 12.942,47 (Vorjahr: € 12.518,82)

Steuern yom Einkommen und vom Ertrag
.Ergebnis-nach Steuern.

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2017 2016

€ €
36.332.415,96° 37.778.639,54
206,537,890  245.879,65
351.308:28 412.674,49
-17.013.135,92 -18.617.822,71
_-2.180.279.53 _-2.184.781,19
<19.193.415,45 -20.802.603,90
-5.399.618.95 $5:139.809,22
-1.429.207.45 +1,392.364,35
-6:828.826,40  -6:532,173,57
3.430,744,08  -3.427.207,08
~4.131.333,77.  -4.221.640,82
156.813,94 28.213,93
+2:350,00 -1,800,00
-883.884,52  -961.275,16
»»1.444;097:31 {5465669,96,
1.132.424,55  1.871.937,12
-82.914.14 -48.588,39

1,050.210.41

Kopie - maRRgeblich ist das gebundene und unterschriebené Exemplar

1.823.348,73
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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden:GmbH, Norden

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2017

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die. .Geselischaft hat ihren Sitz in Norden und wird beim Amtsgericht Aurich unter
HRB 100756 gefthrt.

Angaben zuf Form und Darstellung des Atjs’chfixs’s;e}'s‘

Der Jahresabschiuss der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist’ nach den maR-
geblichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches flr gche Kapltalgeselischaften aufge-

stellt worden.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit:

Der Anhang folgt in s&iner Darstellung dér - Bilanzierungs- und. Bewertungsmethoden der
Gliederung von Bildnz urid. Gewmn und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsmethodén

Die immateriellen Vermogensgegenstande und: die Sachani agen werden zu den, Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosteh. unter Berucksnchtlgung von Femgungs“ und’ Matenaige—
meinkostenzuschldgen bewertet. Gegenstande deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wer-.
den entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer planma&sg abgeschmeben Das

‘Sachanlagevermogen der Versorgungsbereiche wird: linear tnd degressiv, die betriebsty-
Jpischen Anlagen der Béder werden linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen werden bei Gebéuden linear. Gber die Nutzungsdauer von 50 Jahren
vorgenommen. Dies gilt auch fur Gebaude, die derzet nur emgeschrankt betrieblich ge-
nutzt werden, und fUr die teilweise neue- Nutzungskonzepte grarbeitet werden, Auch £in
Verkauf ist dabei nicht alisgeschlossen,

Die Nutzungsdauer bei technischen Anlagen und Maschinen betragi zwischen 10.und 35
Jahren, bei anderen Anlagen‘und der Betrigbs- und Geschaftsausstattung 4 bis' 20 Jahre.

Das Meerwasser: -Hallenwellenbad ,Ocean Wave" wird Uber ginen Zeitram von-33 Jahrén
abgeschrieben. Die technische Emnchtung unterliegt Nutzungsdauern-zwischen 7 und 25
Jahren.

,Angeschafﬁe genngwemge Anlageguter bis-zu einem Wert » von 410:€ werden im Anschaf-

fungsjahr abgeschrieben. Wirtschaftsgliter mit héheren Anschaffungs- bzw. Hersbsilung:;sw
kosten werden planmagig linear Uber die dbliche Nutzungszeit abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit- den Anschaffungskosten. oder mit.dem zum Bilanvstxchtag

medngeren beizulegenden Wert bewertet.

Kopie -~ mafgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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Die-Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den fortgeschriebenen durchschnittlichen An-
schaﬁungskosten oder zu medngeren Marktprexsen unter Anwendung des: strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet. Die unfertigen Leistungen- sind Zu Herstellungskosten unter
Einbeziehung von Lohn-und Materialgemeinkosten bilanziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstaride werden mit den Nennwerten un-
ter Berlicksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken angesetzt.

Latente Steuern ergeben sich grundsétzlich aus sich in-den Folgejahren wieder ausglei-
chenden Differenzen zwischen den. handelsrechtllchen und steuerrechtiichen Wertansat-
.zen, soferd sich daraus zukUnftige Steuerbe— oder -entlastungen ergeben. Die Bewertung;
der latenten Steuem erfolgt mit dem Steuersggz, der zum Ze!tpunkt der vorauss:chthchen
Steuersatz aus der Korperschaﬂsteuer in Hohe von 15 % Solzdantatszuschlag auf die
Korperschaftsteuer in Hohe.von 5,5% sowie. Gewerbestéuer von 13.% (Hebesatz von
380 %). Ansatz- und Bewertungsuntersch;ede zwischeh der’ Handels~ und +der: Steuerbi-
lanz ergeben sich bei den’ 'sonstigen RUcksteHungen Zudem ‘bestehen steuerliche Ver-
lustvortrage: Vom Wahlrecht zur Aktivierung des aktavnschen Uberhangs der !atenten
Steuern wird kein Gebrauch gemacht,

Die empfangenen Ertragszuschusse werden seit 2003 passivisch vom dazugehongen An-
&agengut abgesetzt und tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Bis zum: Jahr 2002 wur-
‘den die von den Anschlussnehmern erhobenen Baukostenzuschussé in den Sonderpos-
ten fur empfangene Ertragszuschusse eingestellt. Der. Sonderposten fir empfangene Er-
tragszuschiisse wird jahrlich mit 5% der Ursprungsbetrage aufgeldst. Im-Jahr 2017 wur=
den 142 T€ aufgelost.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmanmscher Be-
urteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufze;t
von.mehr als-einem Jahr werden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit iirem 'E_r_fﬂllungsb_e”tr'ag ausgewiesen.

. Angaben zu Posten der Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermagens wird im.anliegenden Ah}é‘gehspfégel dargestellt:

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstédnden handelt es sich um die EDV-Software.
sowie um &in Wassergewmnungsrecht in der:Samtgemeinde Hage.

Unter-den: Finanzanlagen werden Beteiligungen sowie Darlehén an Mitarbeiter ausgewie-
sen.

Kopie - mafigeblich ist das . gebundene und untefschriebene Exemplar
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‘Forderungen:und sonstige Vermégensgegenstande:

Die Ablesung der Verbrauchswerte erfolgte zum Jahresende in der Zeit 11/2017 - 12/2017
mit einer. anschlie@enden Hochrechnung auf das. Jahresultlmo Die sonstigen Vermos
gensgegenstande umfassen groBtenteils Forderungen an das: Hauptzoﬁamt (263 T€; WJ
357 T€), Forderungen an das Finanzamt (344T€; VJ 354 T€) sowie Forderungen:aus der
Abrechnung von Umlagen des Energiebezuges (244 T€; VJ 230 T€).

Die Forderungen und sanstlgen Vermogensgegenstande haben eine:Restlaufzeit.von we-
nlger als einem Jahr,

Sonstiqe Ruckstellungen

Riickstellungen mit einer Laufzeit von groRer einem: Jahr sind abzuzinsen. Auf- und:Ab-
‘zinsungseffekte werden'im Zinsergebnis dargestellt.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen u. a.;

2017 2016
Sanierung Holzsammelplatz Marschweg 462 TE. 388.T€
Ruckbay’ Wmdenergleanlagen 195 T€ 173 TE
Tantieme'Belegschaft 177 T€ 50 T€
Urlaubsverpflichtungen 159 T€ 188 T€
Zinsen auf Steuernachforderungen: 147 T€ 138 T€
Kinftige Betriebsprifungen 112 T€ 106.T€
Jahresabschluss, Prifung tnd Beratung 107 T€ BOTE
Leistungsorientierte Bezahlung B4 TE 113 TE
Archivierung , 44 TE€ 42 T€
Beitrdge Berufsgenossenschaft 337T€ 30TE
Ruckzah!ungsverpﬁ:chtung GTG DTE 1.689 TE
KA ab 25.000 Einwohner 0TE 231 T€
‘Altersteilzeit 0TE 36 TE

Verbindlichkéiten

Iaufzelt bis zu einem Jahr von 1. 654 TE (VJ 1.727° T€) uhd Verbxndhchke1ten mlt 1- 5 Jah-
ren Restlaufzeit in Hohe von. 5.807 T€ (VJ 6.017 T€) enthalten. Ein Betrag von 12. 265.T€
(VJ 13.709 T€) hat eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Restiaufzeiten von iiber ei-
nem Jahr bestehen'in Héhe von 18.072'T€ (VJ 19.726 T§).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten: sind- kommunalverburgt Hierfur wird ein
marktblicher Avalzins an den:Avalgeber gezahit:

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-

nem Jahr und betreffen im Wesentlichen Forderungen der Stadt. Norden aus’ ‘Uberzahlun-
gen aus endabgerechneten Verbrduchen sowie Forderungen aus Gewerbesteuer,

Kopie - maRgeblich ist das gebundéne und unterschriebene Exemplar
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‘Die’ Restlaufzeiten der erhaltenen: Anzahlungen und der ubrigen-Verbindlichkeiten betra-
gen wie im Vorjahr unter einem Jahr.

Angaben-zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnuny
Umsatzerlose

Die Umsatzeriose im Geschéftsbereich Versorgung betreffen fir die-Gas- und Stromver-
sorgung im Wesentlichen das Kerngebiet der Stadt-Nerden und den Stadtteil Norddeich;
fir die Wasserversorgung das Kerngebiet der Stadt Norden und 'der Samtgemeinde Hage
Sowie fir die Warmeversorgung Warmenetze. in Norden: und Norddeich: Hinzu: kommen
Stromlieferungen in diversen: fremden. Elektrlzatatsverteuungsnetzen im Wesenthchen im.
EWE Netzgebiet.

Die Umsatzerldse im Geschéftsbereich Badér werden im Wesanthchen durch das Frei-
zeit: und Erlebnisbad Ocean Wave erzielt.

Umsatzerldse 2017 2016
Stromversorgung 16.826'T€ 16.473 T€
Gasversorgung 8464 TE 9.774 T€
Warmeversorgung 1.908:T€ 2.352T€
Wasserversorgung 2194 TE. 2222 T€
Kurbeitragskasse 3.177 T€ 3.140 T€
Bader- und Nebénbetriebe 2.355 T€ 2,478 T€
Tourist-Information und‘Services 202 TE. 205 TE
Strand- und Kuranlagen 517 T 482 T
Marketing 156 TE 143.T€

Sonstigé betriebliche Ertrédqe

Enthalten sind u. a. Ertrage aus Anlageverkaufen (50 T€; VJ 130 T€) und. Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen (234 T€; Vi 55 T€). Die Anlagenverkaufe erfo!gen grund-
satzlich auf Basis marktadédquater: Schatzprexse

Personalaufwand

Die: Aufwendungen fur Altersversorgung beliefen sich im Berichtsjahr auf 364 T€ (Vd
351 T€) Die Wartschaftsbetnebe der Stadt Norden GmbH xst M:tghed der Versorgungsan-

»nehmern im Wege einer pnvatrechthchen Versncherung eme zusatzliche Alters- und Hin-
terbhebenenversorgung zu gewdhren. -Bis zum 30.06.2017 betrug der Umlagesatz der
VBL, bei dem alle Mitarbeiter versichert sind, einschlieRlich 1,61 % Arbeitnehmeranteil
8,06 % der zusatzversorgungspfl;chtugen Entgelte Seit dem .01 07, 2017 betragt der Urii-
iagesatz der VBL, bei dem alle Mltarbexter versichert sind, einschlieRlich 1,71 % Arbett—
nehmeranteil 8,16 % der zusatzversorgungspfltchhgen Entgelte: Die Summe’ der umlage-

_Kopie =maligeblichist das gebundene und .unterséhriébene Exemplar
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pflichtigen Vergttungen fir das Berichtsjahr betrug 5.333 T€ (VJ.5.147 T€). Da die Finan:

zierung der ‘Versorgungsleistungen der VBL im sog. “Umlageverfahren (Abschnttde»
ckungsverfahren) erfolgt, bestehen Unterdeckungen fur kunftige Versorgungslasten: Die
‘Héhe der Unterdeckung kann.unternehmensindividuell nicht ermittelt werden. Diese Ver-
sorgungslasten sind als mittelbare” Pensxonsverpﬂlchtungen anzusehen Deshalb ist ein
Ansatz in der Bilanz unterblieben (Art. 28 Abs. 1 EGHGB):

Durchschnitiliche Zahl der Beschéftigten 2017 . 2018
Mitarbeiterinnen und Mitarbéiter 130 128

Wese‘ntlicher. sonstiaér betrieblicher Aufwand

2017. . 2016
Konzessionsabgabe. 1.115:T€ 1.250T€
Werbekosten 415°T€ 393 7€
Mietén, Pachten und Leasing 401 T€ 368 T€
EDV-Kosten 617 7€ 604 T€
Gebuhren und Beitrége 201 T€ 286 TE€ -
Versicherungen 451 7€ 142 7€
'Prufungs— und’ Beratungskosten 207 TE: 252 T€
Ubrige Dienstleistungen - 285T€ 228 T€

Periodenfremde Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
141 T€ (VJ 73 T€); Verluste aus Anlageabgangen (39 T€; VJ 34 T€) und Abschreibungen:
auf Forderungen (102 T€; VJ 39 T€).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:

In den-Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind ansaufwendungen fur die Alfzinsung
von Riickstellungen in Hohe' von 13 TE(VJI13 T€) enthalten,

. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Abnahmeverpflichtungen gegentiber dem Strom- und Gaslieferanten auf Ba-
sis abgeschlossener Strom- und Gasliefervertrage im branchenubhchen Umfang

Fuhrpark sowne betnebhch genutzte Grundstucke und bntragen fur dxe Jahre 2018 — 2021
1,649 TE. Ein nennenswertes Bestellobligo liegt nicht vor,

Kopie - mafgeblich ist d'asgebunde‘n_e und unterschriebene-Exemplar
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Vil. Angaben’gemif Eﬁergiewirts‘chaiftsgesefz (§ 6b'Abs. 3 EnWG):

Der- buchhalterischen Entflechtung der Tatlgkentsberelche in. der internen Rechnungs:
legung ist nach § 6b Abs: 3 EnWG unter Embeztehung getrennter Konten: Rechnung ge-
tragen.worden.

Aus der internen Betri ebsabrechnung heraus wurden die einzélnen Positionenden- Haupt-
und: Nebenkostenstsllen zugewiesen. Konnten eirizelne: Kosten oder Ertrage nicht direkt
diesen Kostenstellen ‘zugewiesen werden, so wurden diese zunachst separaten Hilfskos-
tenstellen zugeordnet. Unter Verwendung verursachungsgerechter Schl ussei erfolgte
dann die volistdndige Verteilung auf die segmentierten Kostenstelten

Die Umiage der Hilfskostenstelien erfolgt in zwei Schritten. Zunéchst erfaigt die Verteilung
der Gemeinkosten.auf die Geschiftsfelder anhand des Restbuchwertes des Anlagever-
mogens auf Basis der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines Personalschlissels
sowie des Umsatzschlissels. Dann werden die Kosten in die entsprechenden Segmente
fir Strom und Gas verteilt anhand des Umsatzes, der Aniagenzuordnung und durch: Per-
sohalkennzahlen.

Vill. Soristige Angaben

Folgeﬂde»wesentliche'Betei[igun gen gem: § 285 Nr. 11 HGB bestanden zum Jahresende:
v Ergebnis des
4 Gezeichneles letzten Geschafts- |
Name und Sitz Anteil Kapital Eigenkapital jahres ‘
' % - € £ € v
Windenergie Leegland Verwal: |, 30:000,00 45.603,15 -6.917.28|
tungs GmbH, Norden :

Eﬂéuterungz(“~)i"b92ieht sich auf Jahresabschluss 2016, da 2017 noch nicht vorliegt.

Geschaftsfihrer:

Herr Dipl.-Kfm, Armin Korok, Geschaftsfihrer Tourismus tnd Bader
Herr Dipl. -ertschaftSJunst Thorsten Schlamann, LL.M;, Kaufmanmscher Geschaéftsfuhrer
Herr Dipl<ing. Wolfgang Vélz, Technischer Geschaftsfuhrer

Die Bezlige der Geschaftsfuhrung betrugen insgesamt 349 T€.

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplat
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Mitglieder des Aufsichtsrates:

Beigeordneter Wolfgang Sikken AufsichtsratsvorsitZzender
’ ' Direktor des Amtsgerichts a. D.
Ratsfrau Karin Albers Vertreterin-des Aufsichtsrats-

vorsiizép_&déh'
} Finanzwirtin'i: R:
Arbeitnehmervertreter Manuel Diekmann  Kfm. Angesteliter

Beigeordneter Rainer Feldmann Geschaftsfuhrer, Dipl.<Ing:
Beigeordnete Dorothea van Gérpen Kommunalbeamtm
Béigeordneter Volker Glumm Inhaber einer’ Nachhllfeschufa
Ratsherr Wolfgang Hinrichs  Industriefacharbeiter.
‘Ratsherr Herimann Reinders Hotelier

Blrgermeister ‘Heiko Schmelzle: Stadt Nérden

Ratsherr Johannes Wallow  Auktionator

Ratsherr Theo Wimberg Schulleiter der KGS Hage

Gesamtverqitung an dén At{fsjch_tStat

Die Vergutungen an den Aufsichtsrat beliefen sich auf 5 T€ (VJ 5T€).

Honorare des Abschlusspriifers 2017

.Abschlussprifungsleistungen 3§‘T€
Steuerbeératungsleistunigen: OTE
Bestatigungsleistungen 5TE
Sonstige Leistungen 0TE
‘Nachtragsbericht.

Vorgénge von besonderer Bedeuiung, die nach dem Schluss des- Geschaﬂsphresiemgetre-
ten sind, liegen nicht vor, bzw, sind wie die Klarung der steuerlichen _Str_e;t&fra,gen mit den Fi-
nanzbehérden fur die Jahre 2007 bis 2010 bereits in dem Zahlenwerk: angemessen: berlick-
sichtigt.

Ergebnisverwendung

Der Jahrestiberschuss betragt 1.050. 210,41 € Die Geschaftsfihrung schlagt vor, diesen
Betrag auf neue Rechnung vorzutragen

Norden, 31, M&rz 2018

Dipl;-Kfm.j Dipl-Wirtschaftsjurist. Dipl;'—lhg:
Armin Kdrok. Thorsten Schlamann, LL.M. Wolfgang Voéiz

Geschaftsfihrer Geschéfisfiihrer ‘Geschaftsfihrer

Kopie - mafgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar.
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1 Entgelilich efworbene
Kanzessienen.und &hnliche
Rechte

Sachaniagen:

1.+ Givndsiicke, _ o
grundsilicksgleiche Rechie yng
Batiten.einschliefiich der
Bauten auf fremden

- Grundstbcken

2, Technisthé Anlagen und
Maschinen.

3. Andste Alagen; Sélrebs- upd:
Geschafisaussiatiiing

4, Geleisiate Anzahlungen und
Antagen im Bay

Finanzantagen

1. Betsiliginhgen

2. Genssserischafisanteite
3. ‘Sonstige Ausjleihunggn

WIRTSCHAFTSBETRIEBE DER STADT NOROEN GMBH, NORDEN
ENTWICKLUNG DES sNLAGEVERMOGENS M CESCHAFTSJANR 2017

ANLAGE ZUM ANHANG.-

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGER BUGHWERTE
142097 Zugéings Umbuehdngan Abginge 31.12,2017 142017 Zugénge- Abgange IA2.2017 31422017 31122016
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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden :Gn'in; Nb;dén .

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

A. Grundlagen des Unternehmens
.. Geschaftsmodel

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH (WBN) ist mit ihrer: Marke »Stadtwerke Norden"
das. Energ;eversorgungsuntemehmen vor Ort. Die WBN umfasst: zudem den Geschaftsbereich
Tourismus und Bader. Zentrale Aufgaben der WBN sind die: zuverlassige, prexsgunstlge und okg=
logisch ausger ichtete: Versorgung der Stadt Norden mit: Strom;, Gas; Wasser tind Warme und der
Unterhalt sowie der -Betrieb von Tourismuseinrichtungen und:Badern, In Teilbereichen der'Samt-
gemeinde Hage betreibt die WBN die Wasserversorgung.

Zusatzlich wird durch die WBN eine Vielzahl von Dienstleistungen -wahrgenommen. Seitens der
Gesellschafterin ist gewlinscht, eine mdglichst hohe und. umfassende Wertschopfung in. der Stadt
Norden zu generieren.

Neben denvorgenanntén Tétig’keiten ist Gegenstand des Unternehmens:

die Abwasser-.und. Klarsch!ammenisorgung

dér Betrieb'und die Vermarktung von Telekommunikationsanlagen

der Erwerb, Verwaltung und Vermarkiung von bebauten und unbebauten Grundstucken
technische und kaufmannische Dienstleistungen

o a8 &

wobei in dem. zuerst .genannten:Gegenstand derzeit keine geschéﬁliéhen Aktivitéten unternom-
men werden. -

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist eine 100%-ige Tochter der Gebietskorper-
schaft Stadt Norden. Die WBN hat mit der Stadt Norden' Konzesstonsvertrage fur Strom, Gas,
Wasser und Fernwarme im Norder Stadtgebiet sowie einen: Wasserkonzessionsvertrag mit der
Samtgemeinde Hage geschlossen.

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) hat die Wirtschaftsbetriebe dér Stadt Norden
‘GmbH Aktivitaten-Bilanzen und’ Gewinn- und Verlustrechnungen fur das Strom- und Gasnetz:
sowie den Messstellenbetrieb au_fge_stellt

I, Ziele und Strategien

Die. Strategie der WBN zielt auf-eine dauerhafte; auskémmliche Umsetzung des Unternehmens-
zwecks laut Pasition I, Hierbei sind: generelle Trends. Und; Entwmktungen in-den beiden Brarichen
Energneversorgung und Tourismus. zu beachten: Im Jahre 2016, wurde fir, den taunstlschen Be-
reich. in Zusammenarbeit mit den rtlichen Lelstungstragem ein umfassendes’ Tounsmuskonzept*
fiif die Destination Norden-Norddeich erarbegitet: Aus: diesem Konzept ergeben sich zahlreiche
strategische Malinahmen auch fur die WBN, die-sich beréits in Umset._ung findén.

Fir den Bereich Versorgung, Stadtwerke Norden, ist die Efarbeltung einer neuen Unternehmens-
-strategie fur das Geschafts;ahr 2018 vorgesehen.
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B. Wirtschaftsbericht
L Gesamtwirtschaftiiche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

-Gesamtwirtschaftlich vermeldet die Bundesregierung fir 2017 genau.wie in den-Vorjahren wéi-
terhin pOSlthE Zahlen. Die konjunktureﬂe Lage zeichnet'sich durch ein starkes Wirtschaftswachs-
tum als, das primar durch die Binnennachfrage angetrieben wird.

Im Berichtsjahr wurde dér hochste Stand fir die Zahl der Erwerbstatigen seit der Wiedervereini-
gung erreicht, und zwar um 642.000 Erwerbstatige bzw. 1,5 % méhr als im Vorjahr. Nach vorlau:
figen Zahlen ist das BIP-Wachstum in Deutschland um 2,2 % im: Vergleich:zum Vor;ahr angestie-
gén. Es wurde vor allem durchi-den: privaten.Kensunt angetrieben, der.2;0 % héher als im Vorjahr
war. Weitere Faktoren, die die posntxven V\lachstumsrmpulse beeinflussten, sind. die Brutioanlage—
investitionen (+ 3,0%) und die positive' Differenz zwischen Exporten-und Importen; welche rein
rechinerisch 0,8 Prozentpunkte zurm BiP-Wachstum beitrugen.

I nahezu allen Wirtschaftsbereichen ist die Bruttow’eftst:hdpfung ‘gestiegen. Insbesondere: die:
Dlenstlelstungsberelche Information. und-Kommunikation sowie Handel, Verkehr und Gastgewer-
be weisen eine Uberdurchschnittiich positive Enthcklung auf.

Im Berichtsjahr 2017 wurden nach bisherigen Erkenntnissen 1,6 % mehr an Rohstoffen: als im
Vorjahr verbraucht. Dies.ist Faktoren wie dem Wirtschaftswachstum, kithlem. Wetter und einer
wachsenden:Bevélkerung geschuldet.

Der: Enargleverbrauch in. 2017 nahm .gemag den. Berechnungen der Arbeitsgememschaft Ener-
giebilanz (AG Energ;ebnanzen) um:0;9 % gegeniiber dem Vorjahr zu, Der Zuwachs ist insbeson-
dere auf das starke gesamtwirtschaftliche Wachstum, den ‘gestiegenen Verbrauch im produzna-
renden Gewerbe und die Bevolkerungszunahme (allerdings abgeschwacht). zuruckzufuhren Die:
Temperatur hatte einen eher geringen Einfluss, da es nur wenig warmer als im Vorjaht war:.
Dadurch war der Heizenergiebedarf etwas geringer. Zudem gab es 2017 einen ,,Energlever—
brauchstag® weniger als im Schaltjahr 2016, so dass der ‘Verbrauchsanstieg etwas gedampft
wurde.

Der Verbralich der ginzelnen. Energietréger zeigt fur das BenchtSJahr gine sehr unterschiedliche
Entwicklung -auf. So war die Nutzung von Kernenergie (- 9,8 % - aufgrund von Kraftwerksrevisio-
nen) und Steinkohle (- 11,3 %) stark rucklauﬂg, wahrend die-erneuerbaren Energsen {+ 6,1 %),
Erdgas (+ 8,2 %) und Mineralol (+ 2,7) einen deutlichen Verbrauchszuwachs. erfuliren. Der Ver-
brauch von Braunkohlé (-0,6 %) und sonstigen Energietragern blieb nahezu unverédndert.

Laut Bundesverband dér Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) liegt die Brutto-Stromerzeugung.
in-Deutschland in 2017 nach-derzeitigen Erkenntnissen bei -etwa. 654 Mrd. kWh (VJ 649 Mrd.
kWh). Dazu trugen die Energietrager Braunkohle 22,6 %, ‘Steinkohle 14,4 % (rucklaufig, im-Vor-
jahr noch 17 %), Kemenergle 1, 6 Yo und Erdgas 13, 1 % bel ‘Der: Antell der erneuerbaren Ener-
Vorjahr we(ter angesﬂegen und zwar von 29,0 % auf 33 1 % Der- Anten an. emeuerbaren Ener-
gien im Jahr 2017 basiertim Wesentlichen aus:der Wmdenerg e mzt 16,1 % (VJ 12,1'%), Energie .
aus. Biomasse mit 7 % (VJ 8,9 %) und Photoveltaik mit 6,1 % (VJ 5.9 %) Sowohl der Anteil on-
shore- als auch offshore Wmdenergle ist deutlich angestiegen, von 10,2 % auf 13,3 bzw. von
1,9 % auf 2,8 %.
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Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen:

Bedingt durch den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien sind die reinen Stromgroflhan-
delspreise weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau:.-Grundsatzlich misste davon ausgegangen
‘werden, dass die gesunkenen Gro?&handelsprelse sich gunstlg auf die: Verbraucherendprelse
auswirken, und es hier zu Preisréduzierungen kommen misste: Wie bergits-erwdhnt, bedingt sich
der gunstlge Gre&hande!spre;s durch den Ausbau weiterer- Kapazutéten im Bereich dererneuerba-
ren Energien. Dieses fliihrt dazu, dass die Umlagen zur Finanzierung der Umstellung gegenlaufig
zum fallenden GroBhandelspreis. verlaufen, so dass die Endkundenpreise weitgehend stabil blei-
ben bzw. tendenziell sogar leicht steigen werden.

Zum 1. Januar 2017 trat das novellierte Gesetz fir den Ausbau erneuerbare: Energien in Kraft.
{(Erneuerbare ‘Energien Gesetz= EEG). Kennzeichnend ist, dass zukunftrg fir den Ausbau keine
festen gesetzlich definierten Vergutungen fir die produzierten Strommengen gezahlt werden,
sondern die Vergitungen im Rahmen von Ausschrei bungsverfahren unter der Berucksnchtlgung
von mengendefinierten Ausbaukorridoren von den Anlagenbetreibern: angeboten werden mussen.

Diese erhalten dann, je nach Arigebotspreis, den Zuschlag zum Ausbau oder- eben nicht:

Die sich aus der Ausschreibung. ergebenen Zuschlagswérte aus den drei Ausschrelbungsrunden
—zum 01.05.2017 betrug der durchschnittlich mengengewichtete: Zusch!agswert 5,71 ct/kWh, zum
01.08.2017 4,28 ct/kWh; zum 01.11.2017 nur. noch 3,82 ct/kWh — lassen :es unwahrscheinlich
werden, dass es tatsachlich zu -diesen Vergitungen zu einem vorgesehenen Ausbau der Wind-
energie kommen wird.

Auf dem Gasmarkt haben sich. die GroRhandelspreise im Berichtsjaht auf-einem niedrigén Niveau
fesigesetzt. So konnte ‘der Endkundenpreis” nach" einer. deutlichen. Preisreduzierung . zum
01.01.2017 unverandert auch zum 01.01.2018 gehalten ‘werden. ‘Seit Anfang des Jahres. 2018
sind )edoch deutliche: Pressstexgerungen auf dem GroRmarkt fur Gas festzustellen. Es:bleibt ab-
zuwarten, wie sich diese Entwickliing auch auf die Endkundenpreise-auswirken wird.

Regulatorische Vorgaben der Behorden mit stets'weiter zunehmender Regulierungsdetaillierung -
-und die zunehinende Wettbewerbsintensitat beeintrachtigen die Profitabilitdt der-dedtschen Ener-
gieversorger. EVU, die hohe Erzeugungskapazitaten im konventionellen Bereich vorhalten (das
sind insbesondere die- Borsennotierten), trifft der: ‘weitergehende Aufstieg der ‘erneuérbaren Ener-
gien wirtschaftlich hart.

Insgesamt zeigt der letzte -Monitoring-Béricht der Bundesnetzagentur (BNetzA) und des Bundes-
kartellamtes (BKartA) Uber die Entwicklung. der deutschen Elektrizitdts- und Gasmadrkte, dass die-
Energiemarkte in Deutschland weiterhin einen: fundamentalen Wandel durchleben. Treubendey
Kraft ist demnach auch im Berichtsjahr-der anhaltende Zibau an Stromerzeugungskapazitater
aus erneuerbaren Energlen Ob sich dieser Zubau ailerdmgs aufgrund: der Ausschreibungsrege-
lungen des EEG 2017 in.dem Tempcx fortsetzen wird, ist fraglich. Dennoch erfordert auch-die bis-
herige Zunahme von ernelerbaren Stromerzeugungskapaz;taten bergits ginen erheblichen Aus-
bau der.Netze. Die grundlegenden Entvwcktungen bei Erzeugung und Netzen wirken-sich atif die
it Wettbewerb stehenden Endkundentnarkte und damit aufdie Verbraucher aus.
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Tourismuspolitische Rahmenbedingungen:

Die Tounsmuswsrtschafi ist eine der Wachstumsbranchen der deutschen Wirtschaft. Sie sichert
und schafft Arbeitsplatze und sorgt fir umfangreiche zusétzliche Investitionen.

Die Bruttowertschopfung der Tourismusbranche betrug:laut Studie Wirtschaftsfaktor Tourismus in
Deutschland" des Bundesmsmstenums fir Wirtschaft:und Energie im Jahr-2015 Gber 105 Milliar-
den Euro - das entspricht 3,9 % der: gesamten Bruttowertschopfung in Deutschland. und ist ver-
gleichbar mit dem’ Emzelhandet (3,3 %) oder dem Maschinenbau (3,5 %

Mehr als. 2,9 Millionen Erwerbstétige waren in Deutschland im Jahr 2015 direkt in der Tourismus- -
wirtschaft beschafugt ~ das sind 6,8 % der inldndischen Gesamtbeschafngung Damit liegt der
Tourismus noch vor dem Baugewerbe und dem Sektor Erziehung und Unterricht (beide 5,6 %)
(Quelle: ebenda). Fur die 8undesregxerung zahlt der Tourismus. zu -den Schfusselbranchen in
Deutschland. Laut Angaben des Statistischen Bundesamtes ist die Zahl der’ Ubemachtungen von
‘Gasten aus dem in- und Ausland in Beherbergungsbetneben ab 10 Betten im- Benchts;ahr 2017
um 3,0 % auf den Rekordwert von 459,6 “Millionen gestiegen. Die Zahl'der Gasteanklinfte erhsh-
te'sich in diesen Bétrieben bundeswe|t in 2017 um 3,9 % auf 178,2 Millionen: Laut Landesamt fir
Statistik Niedersachsen konnte das Bundesland Nledersachsen in den gewerbhchen Betrleben-
ginen Ubemachtungszuwachs von 1,7 % auf 43,5 Millionen und €inen Zuwachs der Ankinfte tim
2,8 % auf 14,5 Millionen verzeichnen und erreicht damit einen neuen Rekord, Diese positive Ent-
wicklung ist unter anderem dém starken Wirtschaftswachstum geschuldet. Die teilweise widrigen.
Witterungsverhéltnisse wie. Starkregen und Uberﬂutungen haben sich nur wenig reglonal auf die
‘Reisebersitschaft ausgewirkt (Quelle: TMN).

il Geschéaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft stellte sich-im Berichtsjahr insgesamt recht erfreulich dar.

Entwicklung der Energie- und -Wa§_server'sorgung

Die Komplexitdt und Dynamik des: Energiemarktes ist unverandert-hoch. Die in Deutschland be-
schlossene Energlewende und-die damit in Zusammenhang_ stehenden Khmasohutzprogramme;
fuhren zu einem tiefgreifenden Strukturwande! in-der Energiebranche.

Die- ‘gestiegenen Anspriiche an Kiimaschutz: und’ Energleefflzxenz der'zunehmende Wettbewerb
sowie die weiterhin hinzukommenden Aufgaben im administrativen Bereich, résultierend aus der
Regulierung der Energiemarkte, stellen das Unternehmen: vor neue unternehmerische Anforde-
rungen. So musste im Berichtsjahr erstmals eine-weitere Sparte: buchhaltensoh von denanderen
Aktivititen entflechtet werden, die. zukinftig die Unternehmensakﬁvntaten im Bergich des intelli-
genten” Messstellenmanagements wiedergibt: Im:Rahmen der beerahsxerung des Messstellen«.
wesens verspricht sich der Gesetzgeber-hiérvon éine weitere dxsknmlmerungsfrexe Handlungs-
weise der Netzbetreiber.
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Die Strategie des Geschéftsbereichs Versorgung vor diesem Hintergrund fur die kommenden
Jahre lautet:

Ausbau der regenerativen und effizienten‘Energieerzeugtng:

» ‘Optimierung der Beschaffungsgrundlagen fir Strom und'Gas, auch in Kooperation mit be-
freundeten Stadtwerken in der Region im. Rahmen der Kooperation Ostfriesischer Stadt-
werke (KOS).

« Auf- und-Ausbau von weiteren Kooperationsfeldern inder KOS, wie z.B. Materialeinkauf:
Produktmanagement, Elektromoblhtat etc.

e imageverbesserung und Erhbhung der Kundenbmdung vor Ort.

Zwischenzeitlich wurde im laufenden Geschafts;ahr 2018 ein Projekt gestartet, das die Unter-

nehmensstrategne der \/ersorgungssparte — Stadtwerke Norden —, Lanter Berucksmhtlgung der’

gewandelten Rahmenbedingungen auf den Energxemarkten vallstandng neu definieren soll. Ohne
Ergebnisse vorwegnehmen zu wollen und.zu kénnen, werden die blshengen Ziele der Strategie

dabei auch weiterhin eine bedeutende Rolle splelen '

Der Geschéftsbereich Versorgung kann auf ein-gutes Jahr 2017 “zurlickblicken. Béi éinem Ver-
sorgungsumsatz vori 29.873 T€ (VJ 30.822 T€) und einem’ Jahresergebms der Versorgung ‘von.
1.815.T€ (VJ2:391 TEY konnten die’ Sparten Gas, Strom. und Wasser ein gutes ‘Ergebnis erzielen,

die Sparte Fernwarme schloss Jedoch erneut strukturbedmgt mit einem hegativen Ergebnis ab.

Fakt ist, dass mit den gegebenen infrastrukturellen Bedmgungen insbesondere im. Femwarme-
neétz Norddeich, ein kostendeckender Betrieb zu vertretbaren Endkundenpréisen nicht zu gene—
rieren ist. Das Problem beschaftigt die Gesellschaft seit mehreren Jahren, gewissermalien seit
Aufnahme des Betriebes dés Fernwérmenetzes und des: Baus' des Holzheizwerks Letheg im
Jahre 2003.

Das Ziel der Verbesserung der-Wirtschaftlichkeit der Femwarmesparte durch die bereitsim Jah-
re 2016. emgeste“te Eigenproduktion der Holzhackschnitzel i in.eine Beheferung durch eine Fach-
firma, sowie die im-Sommer 2017.durchgefiihrte Emstellung der Versorgung im Teilnetz Schu-
bertrlng, konnte erreicht werden dennoch wird- die. Sparte aufgrund des vorhandenen. strukturel-
len Defizits weiterhin negatlve Ergebnisse erzielen.

Im - Stromnetzbereich wurde. im Geschéftsjahr 2017 am Verfahren zur Bestimmung -derErlds-
obergrenze: fur die dritte Regulierungsperiode gem. § 29 Abs 1 EnWG i:V.m:. § 32 Abs. 1.Nr. 1
und 4 Abs. 2 ARegV, erstmals’bei der neuen Landesregulierungsbehdrde Nxedersachsen teilge-
nommen: Im Rahmen dieses Verfahtens werden die Kosten fiir den Betriéb des Stromnetzes auf
Kostenbasis des Jahres 2016 von der Behérde: Uberprift. Dieses dient zur spateren-Berechnung:
und Genehmigung unserer Netznutzungsentgelte.ab dem 01.01:2019.

Im Gasbereich wurde dieses. Verfahren bereits im Jahre 2016 durchgefuht. Abschlielende Er-
gebnisse stehen.hier noch immer aus.

Der ,grofle” Konzessionsvertrag, behandeind die Wegenutzungsrechte fir das Gas-, Strom-,
Wasser- und Fernwarmenetz, ist mit Datum-zum 31.03.2016 :ausgelaufen. Sowohl fiir das Gas-
‘als auch fur das Stromnetz hat sich-die’ Gesellschaﬁ bereits erfolgreich an einer Ausschreibung
der Stadt Norden beteiligt; so dass bereits im Jahr 2015 neue. Konzesszonsvertrage fur den Be=
trieb dieser Netze abgeschlossen werden konnten.

2016 hat die Stadt Norden Verfahren fir die Vergabe von Konzessionen fur das Wasser- bzw.
das Fernwarmenetz durch Mitteilung im Bundesanzeiger | initiiert. Aufgrund der Verarxtwortung zur
Durchfuhrung der: Dasemsvorsorge in- der Stadt Norden auch xm Berelch Warmeversorgung, hat

schiuss eines Warmekonzessgonsvertrages fr;stgerech_t ihr: interesse zu bekunden Fur den, BQ-~
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reich Wasser stand die Abgabe der. Interessensbekundung, aufgrund dér zumindest ausgegh-
chenen wirtschaftiichen Ergebnisse.im Kontext zur verantwortlichen ‘Durchfiihring ‘der Wasser-
versorgung.in Norden, niemals. zur Frage.

Von-der Stadt Norden wurde uns mitgeteilt, dass es fir die Vergabe von Wegenutzungsrechten
zum Betrieb eines Fernwirmenetzes keine waiteren Interessenten gibt: Ein Warmeékonzessions-
vertrag zwischen den Wirtschaftsbetrieben und. der Stadt Norden ist zurzeit in Abstimmung. Mit
dem Abschluss des Verfahrens rechnen wir noch vor Sommer 2018.

Auch im Wasserkonzessionsverfahren gab es im Berichtsjahr noch keine abschlieRenden Ergeb-
nisse. Nach der Interessensbekundung seitens der Wirtschaftsbetriebe -an die Stadt Norden und
der: Ruckmeldung vor: der:Stadt, dass-es einen-weiteren !nteressenten gibt, haben wir im. Marz
2017 der Stadt Norden die Netzdaten Wasser fur das. Gésamtnetz Norden und Hage: mltgetexlt
da die- Netzdaten:nicht ohne: weiteres auf die. Gebletskérperschaften aufteilbar sind. Ob- ein Teil-
nahmewetthewerb seitens der Stadt Norden vor Vergabe durchzufhren ist, ist zurzeit strittig. Wir
gehen Jedoch davon aus, dass kurzfristig ein Teilnahmewsttbewerb in- Gang gesetzt wird;an dem
wir uns.selbstverstandlich beteiligen werden. Wir rechnén Jedoch nicht mit einem’ Abschtuss des
Verfahrens vor Ende 2018.

Im Geschaftsbereich Versorgung: wird das Technische Sicherheitsmanagement (TSM) weiterhin
konsequent verfolgt. Eine turnusméaBige: Re-Zertnfxz;erung wird fur das Jahr 2019 angestrebt.

.Eniwidklung~Tourismus und Bider

Das touristische Jahr 2017 wurde u.a. erneut durch die unsichere pohtlsche Lage in auBereuropa-
ischen Urlaubsgeb:eten beeinflusst, es ist Jjédoch wieder eine Tendenz zu Reisen ins Ausland zu
sehen. Nichtsdestotrotz stiegen die: Gasteankunfte in Norden- Norddexch um 2,3 % auf 305.532.
Die Anzah! der Ubernach’(ungen erhohte sich um 2,4 % auf 1.880.425. Damit ist erstmals nach
vielen Jahren-wieder eine steigende durchschnittliche Aufenthaltsdauer festzustellen.

Infolge der gestiegenen Ubernachtungszahlen steigerten sich im Vorjahresverglexch auch die Er-
lose aus Kurabgaben um 36 T€ bzw. 1,2'% auf 3.177 T€.

Am:Erfebnisbad ,Ocean Wave“ wurden incl. Sauna und Solariuni'im Jahr 2017 199. 178 Besucher
gezahlt. Dies sind 433 Besucher mehr als im Vorjahr. Das Bad erzielte einen’Gesamtumsatz von
1.596 Té€ (Vorjahr 1.566 T€).

Insgesamt verschlechterte sich das Efgebms des Geschaftsbereichs Bader im Vorjahresvergleich
um 170 T€ .auf -1.776 T€, das Ergebm:. des-Geschaftsbereichs Tourismus sank um 41 T€ auf
1.057 T€. Die Sparte Tourismus und Bader erreichte somlt msgesamt ein: Ergebms von ~ 719 TE.

.. Ertrags-, Vermogens-, .und Finanzlage
1. Ertragslage»

Fiir das' Geschaftsjahr 2017 wird-ein Jahres{iberschuss in Héhe von1.050 TE ausgewiesen (VJ
Jahrestiberschuss 1.823 T€), Damit weicht das Jahresergebms positiv um 422 T€ von dem ge-
planten Ergebnis ab (geplanter Jahresiberschuss 628 TE).

Neben den guten Margen im Energievertrieb, insbesondere im Gasbereuch ist der-wesentliche
‘Grund fur die hohen Planabweichungen in Einzeleffekten zii sehen. Hmzuwelsen ist auf" die er-
neute posxttve Planabweuchung in. der Sparte Tourismus und: Bader Mit einem Jahresergebnis:
von -719 T€ schlieit die Sparte um: 613 T€ oder 46, 0-% besserals geplant ab.
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Die Umsatzerlose betrugen im ‘Geschaftsjahr 2017 36 332 TE (VJ:37.779 TE) und liegen damiit
3,8'% unter dem Wert desVorjahres.

Die Absatzzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

_ 2017 2016
Strom 51.625 MWh 55.537. ‘MWh.
Gas 238.655 MWh 250.609° MwWh
Warme 34.875 MWh 37.371 MWh
‘Wasser 1.247 Ti 1.266 Tm*

Neben dem-géringen Verlust, von Kunden im Rahmen der ‘Wettbewerbsintensivierung, lassen
sich die Absatauckgange im Bereich. Gas und-Warme insbesondere dadurch erklaren, dass: die
Durchschnittstemperatur in Norden im: Jahr 2017-deutiich oberhalb des planungsretevanten 5-
Jahrésmittel der Jahre 2012. bis 2016 lag. Warmer-als Ublich fielen insbesondere die Monate des
Frihjahrs des Herbstes und des'Sommersaus.

Im Bereich Strom: lasst sich der Absatzilickgang — immerhin 3.9 GWh bzw. 7 % - hicht vollsténdig
auf eine geringere Kundenanzahl zurtickfihren. Wir gehen davon aus, dass Eﬁxztenzma&nahmen
bei unseren Kunden — im ‘Waesentlichen durch: pnvaten Absatz gepragt —~zu-einem bedeutenden
Rickgang beigetragen haben.

Die Segmentabschlusse fur das Stromnetz und das Gasnetz zeigen ein heteregenes Bild. So
stieg das Ergebnis .des Segments. Stromverteilung auf 197 T€ (VJ 23 T€); im Segment. Gasvertei-
ling 'sank das Ergebnis auf -394 T€ (VJ 101 TE). Das. negative’ Ergebn:s im Segment-Gasvertei-
lung: ergibt sich im. Wesentlichen aufgrund der im: BenchtSJahr vorgenommenen Mehr- und Min-
dermengenabrechnung fur Vorjahre, die systembedmgt erst in 2017 erfofgen konnten. Da diese
- Abrechnungen aufgrund der hohen Kundenquote grof?stentetls mit-dem eigenén Vertrieb: erfolgten
ergibt sich dort ein positiver Einmaleffekt.

Marketmg erhohte su:h dle Unterdeckung auf 657 T€ (VJ 619: T€} im. Bere:ch Tounstvlnfo und
Services stieg der Verlust leicht auf 708 T€ (VJ 701 TE). Auch der Béreich Strand-und Kuranla-
gen konnte sein Vorjahresergebnis mit ginem Defiznt von 587 T€ (VJ 525 T€) nicht'erreichen;

Die Personalaufwendungen betrugen 6. 829 T€ (VJ 6.532 T€). Die Echéhung in. Hohe von 297 T€
(4,5 %)erklart sich zum einen durch die tariflichen Personalkostenste;gerungen im. Geschafts;ahr
(2, 35 %) sowie der im Geschéftsjahr emgefuhrten Gewznnbetemgung der Mitarbeiterinnen und.
Mitarbeiter der Gesellschaft durch-die Gesellschafterversammiung.

Die sonstigen bétrieblichen Aufwendungen sind um 90 T€ auf 4,131 T€ gesunken. In-den. sonst-
gen betrieblichen Aufwenduiingen enthalten sind ‘dig-an-die Stadt Norden-(1.062 T‘é) und an die
Samtgememde Hage (53 T€) abzufiihrenden Konzessuonsabgaben (msgesamt 1.115 T€, Wins-
gesamt 1,250 T€).
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2. Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt 47.764 T€ (VJ 47.975 T€). Das Anlagevermégen hat
einen Anteil von 74,6 % (VJ 72,6 %) an der Bilanzsumme.

Der Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus
geringeren Nachforderungen aus der Abrechnung von Verbrauchen aus Gas und Wirme.

Aufgrund-des Jahresiiberschusses erhéht sich. das Eigenkapital um 1.050 T€ auf nunmehr
15.735 T€ (VJ 14.685 T€), Dadurch ergibt sich eine deutlich erholte Eigenkapitalquote von
32,9 % (VJ 30,6 %) gegeniiber dem Wert der noch im Jahresabschluss 2014 zu verzeichnen war
(20 8 %).

Die Sonderposten fur empfangene Ertragszuschiisse haben sich planmaRig um 141 T€ vermin-
dert.

3. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 5.830 TE€ (VJ 6.496 T€). Es wurden
finanzielle Mittel fur Investitionstéatigkeiten (4.426 T€) sowie zur Tilgung von. Darlehen (1.727 T€)
eingesetzt. Damit haben sich die liguiden Mittel zum Jahresende um 152 T€ auf 7.485 T€ verrin-
gert.

4. Personal

Zum Bilanzstichtag wurden bei den WBN 137 Mitarbeiter beschaftigt. Im Geschiftsbereich Ver-
sorgung- 79 und im Geschéaftsbeéreich Tourismus und Bader 58, Das Durchschnittsaiter betragt
43,71 Jahre. Im Bereich Versorgung ist der Schnitt etwas hoher, dieser liegt- momentan bei 44,51
Jahren, wéhrend im Bereich Tl & Bader der Schnitt bei 42 91 Jahren Ilegt 20 % der Mitarbeiter
sind uber 55 Jahre-alt, insgesamt 3'% Uber 60. Insgesamt erg:bt sich folgendes Bild.

Gr-uppe?
Anzahl|
ol

Kopie - mafRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar




Antage 4
Seite 9

Die Geschaftsfuhrung sieht.es deshalb als notwendig an, fur die Zukunft Vorsorge zu treffen. Es
wird. ein Personalentwicklungskonzept aufzustellén sein; dass: rechtzeitig: Mltarbestennnen tnd
Mitarbeiter, ggf. auch aus- Neuemsteilungen insbesondere. auch an Fuhrungsaufgaben heran--
fahrt.

5. Gesamtaussage

Das Geschéftsjahr 2017 dér Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH verlief recht erfreulich.
Die Erwartungen aus dem Wirtschaftsplan 2017 konnten = trotz der erheblichen. Emmalelnﬂusse
in-Folge der Beilegung der Streitigkeiten mit den Finanzbehorden — deutlich: ubertroffen ‘werden.

Anfang. 2018 konhten durch Verhandlungen im Rahmen der Betnebsprufung 2011-2014 auch die
tiber Jahre dauernden Streitigkéiten mit den Finanzbehsrden, resultierend aus der Betriebspri-
fung 2007 = 2010, erledigt werden. Im Kern.bestand-mit den Finanzbehbrden ein Dissens. dar-
Gber, wie die. verelnnahmten Kurbextrage auf die einzélnen Sparten des Geschaftsbereichs Tou-
rismus und Bader — insbesondéere dem Ocean Wave — -zuzudrdnen waren,

Die fur die Jahre 2007 - 2010 bereits -gebildete Rcsxkovorsorge reichte zwar aus, Um fur den
Streitzeitraum 2007 — 2010 die Nachzah!ungen Zu-leisten, der vorhandene Uberschussbetrag,
reichte jedoch nicht aus, um auch die Folgewirkungen dus der. Verembarung mit.dem F:nanzamt’
fur die Jahre 2011 bis einschlieBlich 2016 abzudecken: In.Summe-wurde das Ergebnis 2017 da-
her mit einem Betrag-in Hohe von ca. 700 T€ belastet.

C. Chancen und Risikobericht
Risiken:

Dén Anforderungen eines gesetzhch vorgeschriebenen R1sakomanagements folgend hat die ‘Ge-
-sellschaft seit einigen Jahren ein’ Risikomanagement installiert. Es wird von der Gesellschaft lau-
fend fortentwickelt. Hierbel werden alle erkennbaren Rnsaken inéin Rlsskokataster aufgenommen
strukturiert. und hinsichtlich der méglichen ‘Schadenshohe und ihrer Emtnttswahrschmnhchkest

bewertet, Indikatoren zur. Fruherkennung-sind aufgezahlt, MaBnahmen zur Abwehroder Minimie-
rung:der Risiken und Schaden sindbenannt und hmsxchtitch der Zustandlgkest Zugeordnet.

Aufgrund ‘der Anforderung zur EinfUhrung eines ISMS (lnformattonssucherheltsmanagementsysm
tem) wurden im. Berichtsjahr weiterhin verstarkt.die Risiken aus dem IT-Bereich untersucht und
entsprechend- des ISMS gemanagt. Wourden die IT-Risiken in den Vorjahren noch'in.einem sepa=
raten Risi komanagementsystem gefithrt, wurden diese Systeme im Berichtsjahr zusammenge-
fuhrt.

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH haben im Berichtsjahr als gines der ersten
Energxeversorger in Deutschland ein Zertnflzuerungsaudlt erfolgreich durchlaufen und erhielten
daher die entsprechende Zertifizierung durch den TUV.

Unter Berlicksichtigung der durchgeflhrten Maflnahmen ist bei keinem Risiko das maximale Ver-
lustpotenzial als hoch-eingestuft.

Durch das energiewirtschaftliche Umfeld bedlngt bestehen unvermeldbare mitflere bis hohe Risi-
ken. Im Bereich ,Tourismus und Bader bestehen weiterhin mittlere ‘Risiken durch. einen.mogli-
-chen Ruckgang der ‘Besucher- .und Ubernachtungszahlen Iinfolge: exterrier Einflusse (z.B. Er-
reichbarkeit, Ferienordnung, touristische Konkurrenz im In- und - Ausland, Umwehkatastrophen
Wetter) sowie bei Anderungen der steuerlichen Regelungen und der-rechtlichen Rahmenbedm—
gungen
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Zusammenfassend lassen sich bestandgefahrdende Risiken derzeit nicht erkennen.

Chancen:

Im Privatkundensegment wird bei aktuell steigenden Beschaffungspreisen und unter def Annah-
imeé von tagesaktueller Beschaffung durch Wettbewerber von. einer preislichen Entspannung auf
der Vertriebsseite ausgegangen:.

Im Finanzergebnis macht sich das bisher-weiter fallende Zinsniveau positiv: bemerkbar: Durch
‘den Auslauf von Festzmsverembarungen in Bestandsdarlehen in den kommenden Geschafts;ah-
‘réen werden-die Zinsaufwendungen: welterhin sinken. Auch dig'zu erwartenden Darlehensaufnah-
men fur Investitionen werden unter Berucksmhtlgung der den Darlehensiibernahmen gegenuber-
stehendan jahrlichen Tilgungsl gistungen‘in den Bestandsdarlehen an diesem: mlttelfnshgen Trend

nichts &ndern.

Durch weitere Optimierungen des Forderungsmanagements sollen Forderungen besser verfolgt
4ind damit Forderungsausfal!e maéglichst weiter vermieden bzw. noch reduziert werden.

D. Prognose

Der wirtschaftlich negative Trend der beiden Jahre 2013.und 2014 konnte schon in den Jahren
.2015.und 2016:gestoppt werden. Die Gesellschaft hat auch im: Jahr 2017 positive Ertrage erwirt-
schaftet.

Die Konsolidierungsmalnahmen, die mit einer externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Jahr
2014 aufgestellt wurden, sind bergits 2015 umgesetzt worden. Weitére MaRnahmien wurden-dar-
-aus abgeleitet und auch 2017 umgesetzt zum Beispiél die: Eratbeitung eines Orgamsatlons~
‘handbuches fur den kaufmannischen Bereich, welches insbesondere der: Erfassung und Verbes-
serung der. Prozesse in dissem: Bereichdient.

Bereits im Jahr 2016 haben Untersuchungen: ergeben, dass unter Einbezug der neuen Vertriebs-
strategie - die Abtellungen Vertrieb und Abrechnungen neu organisiert werden mussen Zum
01.04.2017 wurden. die’ Abte:lungen in- Front- und Back-Office umstrukturiert (Kundenser~
vice/Vertrieb und: Abrechnungscenter) und die Ablaufprozesse neu bearbeitet und optimiert;

iGleachzeltzg wurden eine Stabstelle: ,‘Contromng/Regullerungsmanagement“ und eine Stabstelle
JProjekte” neu eingefihrt.

Das. Controlling ist. u. a. verantwortlich fur operative und strategische ‘Aufgaben zur effizienten
Steuerung der einzelnen- Geschéaftsbereiche der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH.

Zudem dient das Controlling in operatiVen und strategischen. Fragesiellungen der: Geschaftsfuh-
rung als beratende Abteiling.

Das Reguherungsmanagement ist. zusténdig fur-die Koordinierung und Uberwachung sowie die
‘Kommunikation der ‘aus dem regulatorischen Umfeld der Energiewirtschaft resultierenden Anfor-
derungen an die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden: GribH. Hierbei obliegt: dem Reguhe-
rungsmanagement -u. a.-die Zusammensteliung von notwendigen Informationen in- Hinblick auf
die: Vorgaben der Reguherungsbehorde d:e Veroffenthchungspfhchten ‘sowie das Datenma—
nagement.
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Die- Stabstelle Projekte ist fur die Entw:ck!ung von Sonderpmjekten verantwortlich, ‘wié zum Bai-
spiel Wasserpreiskalkulation und Optimi ierung von Prozessen im kaufmanmschen Berexch (ua.
digitaler Rechnungseingang).

Das notwendige Prozessmanagement zZur sténdigen Evaluierung der. Prozesse findet weiterhin
unter der Federfiihirung der Abteilting IT statt.

Die Gesellschaft geht in jhrer Wirtschaftsplanung von einem positiven Jahresergebnis von ca.
493 T€in 2018 und ebenfalls einem positivem Ergebnis in 2019 aus. Hierbei tragen-die- ‘Sparten
Strom und Gas ganz wesentlich zum Ausgleich der Ver!uste in den Bereichen ‘Warme, Wasser
und-Bader bei,

Im Jahre 2013 wurde Ietztmahg gine Wasserpreiskalkulation fur den Zeitraum 2014 = 2018 vorge-

‘nommen. Fir diesen Kalkulationszeitraum wurden die im Jahre 2013 vorliegenden Plahzahlen fir
die Folgejahré: beriicksichtigt. Diese Planzatilen haben sich in der erwarteten Form nicht. einge-
-stellt; es kam zu negatlven Abweichungen Insbesondere-auch die Erhohung der Konzessionsab-
gabe aufgrund der Uberschreitung der Einwohnerzah! auf Gber 25,000, in Folge dessen die Kon--
.zessionsabgabe im Netzgebiet Norden von 10.auf 12.% des Nettoumsatzes stieg, wurde so nicht
vorhergesagt und berlcksichtigt. Die: Uberschrentung der Einwohnerzahl wurde den Wirtschaftsbe-
trieben von der Stadt Norden imi Februar2017 mitgeteilt.

In den Endkiindenpreisen fur Strom- und Gaslieferungen waren. diese Erhéhungen bereits. auf-
.grund der sich andeutenden Entwicklung vorsichtshalber seit dem Jaht 2016 einkalkuliert..in den
Endkundenprexsen fur Wasserlieferungen war die. Erhohung der Konzesstonsabgabe aufgrund
der noch nicht sicheren Entwicklung und der aus h;stonschen Erfahirungen gemachten-zu erwar-
tenden politischen Diskussion noch nicht einkalkuliert. Um in der Wassersparte nachhaltig pos:twe
Ergebnisse zu erzielen sowie Riicklagen. fir zukiinftige Investitionén in der Wassersparte bilden
zu kénnen, war es unerlasslich, die Wasserpreise neu zu kalkulieren und Wasserpreisanpassun-
gen vorzunehmen. Die Wasserprensanpassung wurde:zum 01. 01.:2018 vorgenommen.

Die Stadtwerke arbeiten weiterhin intensiv daran, die Warmeversorgung Zu opttmseren Zum Bei-
spiel ‘soll-das Holzheizhackschnitzelwerk ‘am Lehmweg aufler: Befrieb gerommen und in eine
Heizzentrale — charakterisiert durch &ine Kraft-Warme- Kopplung — umgebaut werden. Der Umbau
ist fiir das Jahr 2019 geplant. Untersuchungen und Vorplanungen Zu einem- effektwen und effi-
zienten Betrieb werden zurzeit-durchgefuhrt.

Die Sparte Tourismus und Bader bleibt- insgesamt weiterhin strukturbedmgt defizitar. Seit Anfang
2016 wird sukzessive ein neugs Tounsmuskonzept fur Norden-Norddeich umgésetzt, das 2015
erarbeitet wurde. Auf der Grundlage dieses Konzeptes wird das Ziel verfolgt, Norden-Norddeich

als Tounsmusdestlnatton mit neuen [mpulsen aufzuwerten und sich-den: veranderten Marktbedsn-
gungen anzupassen.

chht;gstes Projekt aus dem Tourismuskonzept.ist die-Neugestaltung des Vordexchgelandes mit
‘einem geschatzten Gesamtlnvestltlonsvolumen von etwa 15 Mio. €. Eme RealnSlerung wird suk-
zessive in Teilabschnitten angestrebt. Der .Masterplan Wasserkante" beabsxchtxgt gine znelgmp-
gpengerechte Aufwertung und barrierefreie: Gestaltung des. Strandbereiches. Die Realisierung des
ersten. Bauabschnittes in Gestalt "einer ,,Natlonatparkpromenade“ und einer- .Dunenlandschaft"
westlich-vom Haus des Gastes.ist derzeit vorbehaltlich der Finanzierbarkeit: fir- 202072021 ge~
plant.

Die erfreuhchen Ergebnisse des Berichtsqahres und des vergangenen Jahres durfen weiterhin
nicht euphorisch gesehen werden. Die positiven Ergebnisse haben sich im Wesentlichen aus
positiven MargenfortfGhrungen in der Gassparte generiert. Diese werden am Markt nicht auf
Dauer zu halten sein.
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Heute ist bereits. bekannt, dass die von der Gesellschaft betriebenen Windenérgisanlagen im
Jahre 2024 allesamt aus:der festen EEG-Vergitung-laufen werden. Zu aktuellen Marktpreisen ist
einé Stromproduktion mit den bestehenden WEA und' deren Bétrisbskosten nicht wirtschaftlich.
Ob--und falls ja, wie - der Gesetzgeber einen weiteren Betrieb der Anlagen-auRerhalb der EEG-
Vergitung zum Erreichen der Klimaziele férdern wird, ist-derzéit nach unbekannt. Mit den: heuti-
gen Erkenntnissen wird es dazu fuhren, dass bis 2024 sukzessive ein bedeutendes, Ertrag brin-
gendes Standbein der Gesellschaft wegbrechen wird. Dieses mit neuen gewinnbringenden Ge-
schaftsmodellen auszugleichen, wird eine der Herausforderungen der nahelisgenden Zukunft
sein.

‘Norden, 31;Mérz 2018

Dipl.-Kfm. Dipl -Wirtschaftsjurist ‘Dipl-ing.
Armin Korok Thorsten Schlamann, LL.M. Wolfgang Volz
Geschaftsfuhrer. ‘Geschaftsfihrer- Geschaftsfihrer
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Bestitidungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie:
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Wirtschaftsbetriebe
«der Stadt Norden GmbH, Norden, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2017 geprift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasst die Prufung auch die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3
EnWG getrennte Konten zu fihren und Tétigkeitsabs;‘chmsse.aufzus_tel_{en‘sind: Die Buchftih-
rung und die A_ufstellung; von Jahresabschluss und Lagebericht nach den 'deutschen»sﬁéndels-
rechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Be;s‘tirﬁm‘unge_n des Gesellschaftsvertrages .
sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs:. 3 EnWG liegen.in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist: es, auf der-Grundlage der von
uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung
der Buchfithrung und-Gber dén Lagebericht sowie tiber die Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir habén unsere Jahresaﬁs,ch'laSSPrGfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist:die Prifung so zu planen und durchzufiifiren, dass
Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die Qarstellung' des. durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger _Buc;hfdhrung und durch den Lagebericht
vermitelten Bildes der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir‘kehl mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurtéilt werden
kann, ob die Einhaltung der Pflichten zur 'ﬁechnuh‘gslegung nach § 6b Abs.'3 EnWG in allen
wesentlichen Belangen erfullt sind. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber mégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechriungslegungsbezogenen interner Kontrollsystems
sowle Nachweise fur die Angaben in Buchfithrung, Jahrésabschluss und Lagebericht sowie
fur die Einhaltung der‘Pﬂichfen‘ zur Rechnugnslegun‘g nach § 6b Abs. 3. EnWG iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die-Béufgéi!gng der angewand-
ten . Bilanzierungsgrundsétze und der ‘wesentlichen EinSchéfongen der gesetzlichen
Vertreter sowie die‘-WQ‘r‘digLing, der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und.des Lage-
berichts sowie die Beurteilung, ob.die Wertansatze und Zyordnung der Konten nach § 6b
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Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvellziehbar erfolgt sind tind der Grundsatz der Stetigkeit
beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung: eine hinreichend sichere.
‘Grundlage fur urisere Beurteilung bildet.

\:Unsere Prufung des Jahresabschlusses unter Embezrehung der Buchfuhrung und des: Lage»
benchtes hat zu kemen Elnwendungen gefohrt.,

der Jahresabschluss den. gesetzhchen Vorschnﬂen und den erganzenden Bestimmungen
:des Geseilschaﬂsvertrages und: vermltteit unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaf&xger
‘Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bl[d der Vermogens-.
Finanz- und Ertragslage der Gesel!schaft Der Lagebencht steht in Einklang: mlt dem
«Jahresabschluss, entspricht den -gesetzlichen Vorschnﬁen vermtttelt msgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen, und Risiken der
‘zuktinftigen Entwicklung zutreffend dar.

-Die Prufung der.Einhaltung der. Pflichten zur Rechnungslégung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach ‘fir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. '3 EnWG getrennte Konten zu flhren .und
Tatigkeitsabschltisse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendurngen gefiihrt.

Delmenhorst, den 9. Juli 2018

. KOMMUNA - TREUHAND

BMBH = - WIRTSCHARTSPROFUNGSGESELLSCHAFY,

Dipl.-Bw. Lothar Jeschke: Dipl.-Oec, ‘Yvérine Hinrichs
Wirtschaftspriifer ertschafis;:ruferm
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