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Anlass:
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1. Kostenrechnung TDN 2017

1.1. Allgemeines zur Kostenrechnung

Die Kostenrechnung hat ein anderes Ergebnis als die Ergebnis-
rechnung. Der wesentliche Unterschied ist die Beriicksichtigung
einer Eigenkapitalverzinsung (zusétzliche Kosten der Verzinsung
des selbst eingesetzten Kapitals).

Die Ergebnisrechnung im ,NKR* weist nur ein Gesamtergebnis bzw.
ein Produktergebnis aus (Produkte bei der TDN sind: 538-01-01 fir
die SEN und 573-02-01 fiir den BHN).

Die Kostenrechnung ist wesentlich detaillierter und ,verteilt* die
Positionen der Ergebnisrechnung auf die einzelnen Arbeitsbereiche.
Dadurch werden Starken und Schwachen aufgedeckt und die Erfolge
gegensteuernder MaRnahmen messbar gemacht (klassisches
Controlling => Steuerungsunterstiitzung).

1.2. Ergebnisse SEN Kostenrechnung 2017

Ergebnis 2017: 344.037,28 € (2016: 334.709,98 €)

Schmutzwasser: 281.243,30 € (2016: 256.829,95 €)
Niederschlagswasser: 62.793,98 € (2016: 77.880,03 €)

Das Gesamtergebnis weicht gegenitiber dem Vorjahr - gemessen am
Gesamtvolumen von rund 5.4 Mio € - nur unwesentlich ab.

Ursache fur die Ergebnisverbesserung im Bereich ,Schmutzwasser®
sind vor allem hohere Gebuhreneinnahmen durch einen hoher als
erwartet ausgefallenen Wasserverbrauch. Da diese Entwicklung
bereits im Vorjahr eingetreten ist, wurde der geschatzte Wasserver-
brauch fiur die Kalkulation 2018 angepasst.



1.3. Ergebnisse BHN Kostenrechnung 2017

Ergebnis 2017 42.054,45 € (2016:  81.908,02 €)
Tiefbau: - 15.663,62 € (2016: -29.891,19€)
Schilderdienst: - 4.077,90 € (2016 - 8.101,95€)
Maschin. StralBenrein.: - 404,55 € (2016: 5.092,31 €)
BAU* GESAMT: - 20.146,07 € (2016: -32.900,84 €)
Grin: 60.392,13 € (2016: 82.303,77 €)
Friedhofe: 12.738,80 € (2016: 24.841,08 €)
Man. StraRenrein.: 8.299,23 € (2016: 19.997,64 €)
GRUN" GESAMT: 81.430,16 € (2016: 127.142,49 €)
Werkstatt/KFZ: -19.229.64 € (2016: -12.333,63 €)

Geschaftsverlauf insgesamt: weiterhin hohe Auftragslage. Da der
Personal - Verrechnungssatz trotz Tariferhéhung nicht angehoben
wurde, wurde ein Ergebnisriickgang einkalkuliert. Dieser ist jedoch
geringer ausgefallen als erwartet.

Die einzelnen Arbeitsbereiche schneiden immer unterschiedlich ab.
Dies hat wesentliche strukturelle Ursachen: trotz unterschiedlicher
Personalkosten (Uberwiegend Fachausbildung im Betriebsbereich
.riefbau“, mehrere Mitarbeiter ohne Fachausbildung im
Betriebsbereich ,,Griin“) besteht fir die Mitarbeiter des Bauhofes ein
einheitlicher Stundensatz. Dies vermeidet Auftragsvergaben nur fir
bestimmte Personen seitens der Auftraggeber.

Kolonne ,Bau®: hohere Lohnkosten (Fachausbildung), schéarfere Kon-
kurrenzsituation zur Privatwirtschaft (knappe Kalkulation), Mitarbeiter
mit Engagements bei Feuerwehr und Personalrat (keine Ertrége),
mehrere Langzeiterkrankungen.

Kolonne ,Grun* geringere Lohnkosten (Mitarbeiter ohne Ausbildung,
s.0.), mit Abstand grof3ter Arbeitsbereich mit den meisten Mitarbeitern.
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Kolonne ,Friedhof”. Dort waren die Personalkosten eines Mitarbeiters
im letzten Jahr falsch zugewiesen. Die Unterschiede zw. ,Grin“ und
LFriedhof* haben sich relativiert.

Werkstatt/KFZ: zahlreiche Fahrzeugwechsel (Uberfiihrungskosten),
Anpassungsbedarf bei den Stundensatzen

2. Geschaftsverlauf 2018 (Stand: 30.06.)

2.1. Geschaftsverlauf SEN 2018

Ergebnishaushalt

Plan SEN

Stand

25. Jahresergebnis

87.400,00

53.914,21

33.485,79

(Stand: 30.06.2018) 2018 30.06.2018 Rest€ Rest% Erlauterung
1 2 3 4 5 [

ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 1.208,21 -1.208,21
3. Auflésungsertr. aus Sonderpost 831.500,00 415.750,00 415.750,00] 50,09 [1/2 Planansatz erfasst
4. sonsftige Transfererirage 0,00 0,00 0,00
5. dffentlich-rechtliche Entgelte 4.489.900,00) 2.101.100,00 2.383.800,00] 468%
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. -umlagen 5.000,00 1.931,25 3.068,75] 386%
8. Zinsen u. ahnl. Finanzerirage 0,00 0,00 0,00
9, aktivierte Eigenleistungen 10.000,00 0,00 10,000,00 0,0% | Jahresabschiufl - Position
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordenliche Ertrage 55.000,00 39.699,92 25.300,08] 61,1%
12. =Summe ordentliche Ertrage 5.401.400,00{ 2.559.689,38| 2.841.710,62] 47.4%
ordentliche Autwendungen
13. Aufwendungen fur Personal 1.002.800,00 368.809,41 633.990,59] 36,8% |Steben KW noch nicht besetzt
14, Autwendungen fir Versorgung 0,00 0.00 0,00
15. Aufw_ fir Sach- und Dienstl. 1.968.500,00 869.809.41] 1.098.69059] 442%
16. Abschreibungen 1.314.300,00 657.150,00 657.150,00] 50,0%|1/2 Planansatz erfasst
17 Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 672.100,00 33440884 337.69116] 4938%
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 306.300,00 275.597 51 30.702,49] 90,0% |Dienstl Stadt erfasst (246 T€)
20. =Summe ord. Aufwendungen 5.264.000,00| 2.505.775,17| 2.758.224,83| 47,6%
21. ordentl. Ergebnis 137.400,00 53.914,21 83.485,79 39,2%
22, auterordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
23. aulzerordentlicher Aufwand 50.000,00 0,00 50.000,00 0,0%
24, auBerordentliches Ergebnis -50.000,00 0,00 -50,000,00 0,0%

26. Ertrag aus int. Leist-Bezieh. 18.000,00 9.000,00 9.000,00] 50,0%[1/2 Planansatz erfasst
27. Aufw. aus int. Leist-Bezieh. 75.000,00 37.500,00 37.500,00] 50,0%|1/2 Planansatz erfasst
28. Saldo aus int. Leist.-Bezieh. -57.000,00 -28.500,00 -28.500,00f  50,0%

29. Jahresergebnis gesamt

2541421

4.985,79




2.2. Sonstige Entwicklungen SEN Umsatzstatistik Bauhof Durchschnitt - 2015 —-=-- 2016  +++++2017 e———2018
360.000 -
Durch die anhaltende Trockenheit und dem damit verbundenen héhe- RN
ren Wasserverbrauch sind nach der spitzen Gebiihrenabrechnung fiir 300.000
2018 auch deutlich hohere Ertrage fur Schmutzwassergebuhren zu 710,000
erwarten. : R
. . - . . L 180.000 = .
Eine zwischenzeitlich besetzte Ingenieurstelle ist derzeit wieder un- e
besetzt. booag | Tl
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Die Sanierungsarbeiten beim Klarwerk haben sich aufgrund neuer Er-
fordernisse eines Bodengutachtens des Landkreises Aurich und eines Ergebnishaushalt BHN
Brandschutzgutachtens erneut etwas verzégert. Demnachst werden (Stand: 30.06.2018) oot |06zt | Reste  [Restw Ertauterung
Ausschreibungen (u.a. Pfahlgriindung) fur den Faulturm eingeleitet. T 2 3 ] 5 8
ordentliche Ertrage
. . i . . i . i 1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00
Fir diese MaRnahme fielen in 2018 bisher somit hauptsachlich 2. Zuwendungen u. allg Umiagen 11.00000] 4385602 554398 39.6%
. . e . 3. Auflosungserr. aus Sonderpost 0,00 0,00 0,00
Planungskosten an (168 T€). Weitere groRere Investitionen entfielen e e TraTomaR 580 i 500
auf die nordl. GewerbestraBe (207 T€) und die Sanierung diverser 5. oMlentich-rechtliche Enigelte 0,00 0,00 0,00
H H A H . 6. privatrechiliche Entgelte 2.804.300,00) 1.417.562.35] 1.386.747.75| 50,5%|5kens Umsatzstatistic
Rohrleltungen be._lm Auslauf des Klarwerkes (74 T€). Welterg Investi T = 2000 B 250000 oo%
tionen entfielen fir Kanalerneuerungen (haupts. Hausanschlisse und 8. Zinsen u, ahnl, Finanzentrage 0,00 0.00 0.00
Schéachte, 31 T€) und Erneuerungen von Pumpen (24 T€). S._akuiaris Elgenisishngen 0,00 AL 000
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
11, sonstige ordenliche Efrage 0,00/ 30.012 45 -30.012 45 Aufasung Rockstelung
2.3. Geschaéaftsverlauf BHN 2018 12, =Summe ordentliche Ertrage 2.817.800,00] 1.451.920,72| 1.365.879,28| 51,5%
ordentliche Aufwendungen
13, Aufwendungen fur Personal 210620000] 943 58835| 1.16261165) 448%
H H H i 14, Autwendungen fur Versorgung 0,00/ 0,00 0,00
D__er dljl_rCh die Ianganhaltende _T_rOCkenhelt bedmgte AUftra_.gsruq_kgang 15 Autw. fior Sach- und Dienstl. 501800,00] 34203208] 250767.92] 56.8%|Menriosten Wareneinsatz
fur Mahen und Unkrautbeseitigung wurde durch Auftrédge fir Be- 16, Abschreibungen 5370000  46.850,00]  45.850.00] 50,0%|1/2 Fanansaiz erfasst
wasserungen grofltenteils kompensiert. Da die Umsétze des Bauhofes 1; i:";:;';r;j::;nm::n"”“““ 1”-‘°g-gg 3::zl 1”-“3-;3 0.3%
bis Juni (Berichtszeitraum) bereits um 173 T€ Uber dem gleichen 19. sonstige ordent’ Aufwendungen 133.600.00]  130.742.88]  2857.34] 07,0%|Dwnst Stadt erfasst (127 76)
Vorjahreszeitraum lagen, ist ein witterungsbedingter Ergebniseinbruch 20. =Summe ord. Aufwendungen 2.945.700,00] 1463.250,85| 1.482449,15| 49.7%
f-- 2018 b h - ht t Fij 2018 d b PI t ” 21. ordentl. Ergebnis -127.900,00 -11.330,13]  -116.569,87 8,9%
ur > DISher nicht zu erwarten. Fur > wurde bei Flanersteliung 22 auBlerordentiche Enrage 000 154322| 154322
ein Defizit erwartet, da aufgrund der Vorjahrestberschisse erneut 23 auBerordenticher Aufwand 000  217582] 217592
H 24, auBerordentliches Ergebnis 0,00 -632,70 632,70
keine Anpassung des Personalverrechnungssatzes (35 €) erfolgte. e T T
26. Erfrag aus int. Leist-Bezieh. 75.000,00 37.500,00 1i2 Planansatz erfasst
Die nachfolgende Grafik ist Bestandteil des unterjahrigen Controllings 27. Autw. aus int Leist-Bedieh. 18.000,00 9.000.00] 50.0% 12 Planansaiz erfasst
d . td U t tW kI d BHN t 2015 28. Saldo aus inl. Leist.-Bezieh. 57.000,00 28.500,00
und zeigt die Umsatzentwicklung des sel . 29, Jahresergebais gesami 7090000  16537AT  -BTANAT -233%
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2.4. Sonstige Entwicklungen BHN

Vom Fachdienst 1.3 Personal wurde inzwischen geprift, ob eine der
beiden zusatzlichen von der KGST empfohlenen Stellen daflr
verwendet werden kann, den vier Fachkraften unter den saisonal
Beschaftigten des Betriebsbereiches ,,Grun“ des BHN eine unbefriste-
te Anstellung zu ermdglichen (dies wurde jeweils drei zusatzliche
Beschaftigungsmonate bedeuten).

Diese Moglichkeit besteht. Erforderlich ist hierfir ein Beschluss des
daran angepassten Stellenplanes mit dem Haushalt der TDN fur das
kommende Jahr 2019 durch den Rat. Die Betriebsleitung wirde dies
ausdricklich begrifRen, da es dazu beitragen wirde, Fachkrafte
langfristig an den BHN zu binden und einem drohenden Fachkréafte-
mangel auch im Betriebsteil BHN entgegenzusteuern.

Eine weitere saisonal beschéaftigte Fachkraft im Betriebsbereich ,Bau®
konnte zwischenzeitlich bereits einen unbefristeten Arbeitsvertrag
aufgrund einer unbesetzten Stelle erhalten.

Mit dem Bau einer zusatzliche Halle konnte aufgrund noch abzuarbei-
tender formeller Grundlagen (Zustimmung des Entwasserungsverban-
des, Bauvoranfrage, Klarung der Zustandigkeiten fur Immobilien
innerhalb der Verwaltung und fiir Ausschreibungsverfahren u.a.) noch
nicht begonnen werden. Die Fertigstellung wird voraussichtlich in 2019
erfolgen.

Sonstige Investitionen entfielen fir Remisen und Schilderplatz (6 T€)
sowie fur Ersatzinvestition fUr zwei Anhanger (8 T€). Kleinere
Ersatzbeschaffungen unter 1 T€ werden inzwischen aufgrund neuer
Vorschriften als ,geringwertige Wirtschaftsguter” (sofortige vollstandig
abzugsfahige Betriebsausgaben) erfasst und stellen in buchhalteri-
schem Sinne somit keine Investitionen mehr dar.

Norden, 28. August 2018
T a a_
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