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Peter Jansen Norden, den 22.09.15

Fachdienst 1.1 Finanzen

Fragen zur Reinvestitionsquote im Prifungsbericht des Landkreises Aurich
zum Jahresabschluss 2014 in der Finanz- und Personalausschusssitzung vom 21.09.2015

In der Finanz- und Personalausschusssitzung vom 21.09.2015 bat Herr Litkehus um
Erlauterung, warum nach dem Priifungsbericht des Landkreises Aurich (Seite 64, Absatz 12.1.5)
die Reinvestitionen rlcklaufig sind.

Zunéachst méchte ich dazu anmerken, dass die Kennzahl ,Reinvestitionsquote” in der im
Prifungsbericht angewandten Form dem Kennzahlenerlass des Ml entspricht. Diese Kennzahl
hat jedoch ihre Schwache in der Gesamtdarstellung des betrieblich notwendigen
Anlagevermégens. Sie betrachtet ausschlielich die Hohe der Bruttoinvestitionen im Verhaltnis zu
den Abschreibungen eines Jahres, stellt aber keinen Zusammenhang zum vorhandenen
Anlagenbestand her. Die Anlagenabgange bleiben unberlicksichtigt. Da nicht berlicksichtigte
Ereignisse im Anlagevermdégen bei normalen Geschaftsverlaufen meist nur marginale
Auswirkungen haben, hat die Reinvestitionsquote dennoch ihre Berechtigung und zeigt die
Tendenzen auf.

Fur die Jahresabschlussanalyse ist die Hohe der Investitionen im Vergleich zu den
Abschreibungen naturlich sehr wichtig. Aus diesem Grund wurden im Rechenschaftsbericht des
Haushaltsjahres 2014 unter dem Absatz 5.2 , Investitionsanalyse” auf Seite 30 dazu ebenfalls
Kennzahlen dargestelit. Neben den Kennzahlen zur Anlagenintensitat und dem
Anlagenabnutzungsgrad sind hier auch die Abschreibungs- und Investitionsquote aufgefiihrt.

2012 2013 2014
Abschreibungsquote 1,8% 2,0% 2,1%
Investitionsquote 40% 2,1% 1,8%

Diese Quoten beziehen sich ausschliefilich auf das Sachanlagevermdgen. Das immaterielle
Vermogen bleibt unberticksichtigt. Bei einem Blick in die Anlagenlbersicht des Haushaltsjahres
2014 wird die untergeordnete Bedeutung des immaterietlen Vermdgens (1 Mill. €) im Vergleich
mit dem Sachanlagevermogen (134 Mill. €) sehr deutlich. Das Finanzvermogen unterliegt keiner
regelmafigen Abschreibung und bleibt somit ebenfalls unbericksichtigt.

Sollte das gesamte Sachanlagevermégen fur die Aufgabenerfillung auch zuklinftig gebraucht
werden, so ware es wlinschenswert, wenn die beiden Kennzahlen Abschreibungsquote und
Investitionsquote anndhernd gleich sind. Aus den Kennzahlen des Haushaltsjahres 2012 wird
deutlich, dass nicht nur Ersatzinvestitionen, sondern auch Neuinvestitionen vorgenommen
wurden.



Die Investitionsquote des Haushaltsjahres 2013 wurde um die Anlagenabgange aus der
Ausgliederung des Baubetriebshofes der Stadt Norden bereinigt dargestellt, da die an den
Eigenbetrieb Technische Dienste Norden Ubertragenen Sachanlagen nicht im Haushalt der Stadt
Norden ersetzt werden missen.

Schlussbetrachtung:

Insgesamt gibt der Vergleich von Abschreibungs- und Investitionsquote fiir die Jahre 2012 bis
2014 keinen Grund zur Besorgnis. Die Investitionstatigkeiten kdnnen jahrlich schwanken. Die
Haushaltsreste in der Jahresabschlussbilanz zum 31.12.2014 fallen im Vergleich zum
31.12.2013 um 538 T€ hoher aus. Waren diese wie geplant noch im Haushaltsjahr 2014
investiert worden, hatte sich die Investitionsquote von 1,8% auf 2,2% erhéht und ware damit Uber
der Abschreibungsquote von 2,1%.



