TECHNISCHE DIENSTE NORDEN
' Jahresabschluss 2014

e Bilanz

e Ergebnisrechnung

e Finanzrechnung

e Anlagenubersicht

e Anhang

e Rechenschaftsbericht



1.2. Lizenzen

00250000 DV-Software 280.077,27
1.6. Sonstiges immaterielle Vermégen

00800000 Sonstiges immat. Vermdgen 62.376,33
2.2, Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

02910000 Grund und Boden BHN 27.211,51

02920000 Gebaude BHN 475.104,98
2.3. Infrastrukturvermdégen

03410000 Grundstiicke Klarwerk/Pumpstat. 126.814,09

03422000 Baulicher Teil Klarwerk 3.711.266,58

03424000 Baulicher Teil Pumpstationen 1.022.849,15

03910000 Schmutzwasserkanéle 13.294.081,37

03920000 Regenwasserkanéle 7.480.690,75
2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

06100000 Fahrzeuge, Anhanger und Zubehor 196.228,42

06200000 Maschinen/Technik BHN 36.063,79

06220000 Maschinen/Technik SEN Klarwerk 1.620.158,46

06240000 Maschinen/Technik SEN Pumpstat. 505.664,13
2.7. Betriebs -und Geschiftsausstattung

07200000 Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 116.676,34

07500000 Sammelposten 60.121,12
2.8. Betriebsstoffe und Vorrite

08300000 Betriebsstoffe (SEN) 27.662,85

08900000 Sonstige Vorrédte (BHN) 10.852,75
2.9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

09600000 Bauten i 359.479,29

\ G
. Ausleihungen

13180000 Termingeldanlage 0,00
3.6. Offentlich- rechtliche Forderungen

15110000 Forderungen aus Lief. u. Leist. 127.462,00

3.7. Forderungen aus Transferieistungen
15110000 Forderungen aus Transferleistungen 0,00
3.8. Privatrechtliche Forderungen

16110000 Privatrechtliche Forderungen (BHN) 174.850,05
16119800 Kreditorische Debitoren 0,00

itori i 10.529,00
17160000 SK Aurich-Norden Kt. 239.022,00
17180000 SK Aurich-Norden Kt. 9225 1.360.335,11
1801 00 Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00

295.577,32
64.062,18
27.211,51

493.059,70

126.814,09

3.844.485,41

992.969,14

13.547.196,65
7.659.783,40

184.593,61
31.876,44

1.571.818,52

429.419,29

120.898,08
61.051,35

31.125,52
13.013,21

174.924,30

0,00
588.470,28
1.012,46
176.717,84
16,01

5.331,47

253.326,00
2.080.536,43

3.927,00

1.1.1. Reinvermdgen

20010000 Reinvermdgen 100.000,00
1.2. Riicklagen
1.2.4. Zweckgebundene Riicklagen
20400000 Riicklage SEN 2.702.144,79
1.3. Jahresergebnis
1.3.1. Ergebnisvortrag aus Vorjahren
Ergebnisvortrag SEN 0,00
Ergebnisvortrag BHN -6.066,06
1.3.2. Jahresergebnisse
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag SEN 518.830,50
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag BHN 44.894,10
1.4. Sonderposten
1.4.1. Investitionszuweisungen und -zuschiisse
21110000 Investitionszuw. vom Bund/Land 3.031.332,30
21117000 Investitionszuw. von Privaten 3.707.743,17
1.4.2. Beitrige und dhnliche Entgelte
21200000 Sonderposten aus Beitragen 2.787.320,32
1.4.3. Geblihrenausgleich
21300000 Sonderposten fur Geblihrenausgleich 563.016,26
2.1. Geldschulden
2.1.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 17.019.206,78
2.1.3. Liquiditétskredite
23950000 Verbind!. aus Liquiditatskrediten 0,00
2.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
25110000 Verbindl. aus Lief. u. Leist. 274.959,27
25119800 Kreditorische Debitoren 0,00
25119900 Debitorische Kreditoren 10.529,00
25130000 Lohnverbindlichkeiten 0,00
2.5. Sonstige Verbindlichkeiten
2.5.1. Durchlaufende Posten
2.5.1.1. Verrechnete Mehrwertsteuer
27212000 Umsatzsteuer -45,95
2.5.1.2. Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer
27220000 Lohn- und Kirchensteuer 0,00
2.5.1.3. Sonstige durchlaufende Posten
27290000 Sonstige durchlaufende Posten 0,00
2.5.1.4. Andere sonstige Verbindlichkeiten
27910000 Sonstige Verbindlichkeiten 456,00
G
3.2. Riickstellungen fiir Altersteilzeit u.d. MaBnahmen
28210000 Rickst. fur unbeanspr. Urlaub 75.064,03
28220000 Riickst. fir geleistete Uberstunden 39.465,61
28230000 Ruckst. fir Altersteilzeit 109.129,66
28240000 Riickst. fir leistungsorient. Bezahlung 62.905,41
3.3. Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaitung
28310900 Riickst. fir unterlass. Instandhaltung 271.110,75
3.8. Andere Riicksteliungen
13.581,40

100.000,00

2.585.037,54

0,00

0,00

561.600,22

-6.066,06

3.188.174,08

3.473.989,76

2.984.257,76

343.178,86

17.420.686,81
200.000,00
1.098.133,23
16,01

5.331,47
32,59

760,72
13.404,07
40,00

0,00
79.501,62
50.740,23
226.448,85
51.273,30

412.676,16

0,00

1:325:57.7.34 132.789.217.22
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. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen u. alig. Umlagen
31440000 Zuweisungen fiir MA in ATZ

. Auflésungsertr. aus Sonderpost.
31610000 Auflésung sonstige Zuschiisse
33710000 Aufldsung Kanalbaubeitrage
33810000 Aufldsung SP fur Gebihrenausgleich

. Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

33210100 Schmutzwassergebuhren Blrger
33210200 Regenwassergebithren Burger
33210300 Regenwassergebihren Stadt

. Privatrechtliche Entgeilte
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. Kostenerstatt. und -umlagen
34820000 Sonstige Ertrage

8. Zinsen u. dhnl. Finanzertrige
36170000 Zinsertrage

9. Aktivierte Eigenleistungen
37110000 Aktivierte Eigenleistung

10. Bestandsverinderungen
37210000 Bestandsveranderungen

11. Sonstige ordenliche Ertrige
35820000 Ertrage aus Riuckstellungsauflés.

35910000 Andere sonstige ord. Ertrage

0,00

12.043,68
12.043,68

676.207,02
242.752,94
208.798,51
224.655,57

0,00

4.512.372,15
3.443.346,54
696.907,01
372.118,60

0,00

10.132,82
10.132,82

5.375,22
5.375,22

24.864,00
24.864,00

-3.462,67
-3.462,67

81.981,12
5.316,44
76.664,68

0,00

0,00
0,00

614.900,00
239.500,00
216.200,00
159.200,00

0,00

4.209.900,00
3.188.100,00
636.100,00
385.700,00

0,00

40.800,00
40.800,00

5.000,00
5.000,00

10.000,00
10.000,00
0,00
0,00

65.000,00
0,00
65.000,00

0,00

12.043,68
12.043,68

61.307,02

3.252,94
-7.401,49
65.455,57

0,00

302.472,15
255.246,54

60.807,01
-13.581,40

0,00

-30.667,18
-30.667,18

375,22
375,22

14.864,00
14.864,00

-3.462,67
-3.462,67

16.981,12
5.316,44
11.664,68

9,97%
1,36%
-3,42%
41,12%

7,18%
8,01%
9,56%
-3,.52%

-75,16%
-75,16%
7,50%
7,50%

148,64%
148,64%

26,12%

17,95%

0,00

12.043,68
12.043,68

602.964,25
241.976,03
210.778,95
150.209,27

0,00

4.527.775,28
3.450.160,27
685.511,19
392.103,82

0,00

17.319,78
17.319,78

4.724,33
4.724,33

19.466,49
19.466,49

16.330,74
16.330,74

80.545,63
14.394,45
66.151,18

0,00
0,00
0,00

73.242,77

776,91
-1.980,44
74.446,30

0,00

-15.403,13
-6.813,73
11.395,82

-19.985,22

0,00

-7.186,96
-7.186,96

650,89
650,89

5.397,51
5.397,51

-19.793,41
-19.793,41

1.435,49
-9.078,01
10.513,50

0,00%
0,00%

12,15%

0,32%
-0,94%
49,56%

- .
-0,34%
-0,20%

1,66%
-5,10%

-41,50%
-41,50%
13,78%
13,78%
27,73%
27,73%
-121,20%
-121,20%
1,78%
-63,07%
15,89%
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13.

14.
15.

16.

Aufwendungen fiir aktives Personal
40120000 Gehalter

40220000 VBL

40320000 Sozialversicherungen
40700000 Zufihrung zu Riickstellungen

Aufwendungen fiir Versorgung

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstl.
42110000 Unterhaltung Grundst./Gebaude
42120200 Unterhaltung Kiéranlage
42120311 Unterhaltung SWK

42120312 TV-Untersuchung SWK
42120321 Unterhaltung RWK

42120322 TV-Untersuchung RWK
42120400 Unterhaltung Pumpstationen
42220000 Erwerb geringwertiger W guter
42310000 Miete

42320000 KFZ-Leasing-Gebuhren
42411000 Abfallbeseitigungsgebuhren
42412000 Reinigung

42413000 Strom

42414000 Warme

42415000 Wasser

42417000 Geblhren

42510000 Haltung von Fahrzeugen
42610000 Besond. Aufw. flr Beschaftigte
42813000 Betriebsstoffe

Abschreibungen

47110200 Abschr. sonst. immat. Vermégen
47113000 Abschr. Gebaude

47114000 Abschr. Infrastrukturvermoégen
47115000 Abschr. Masch. (KW,PS)
47116000 Abschr. KFZ

47117000 Abschr. Betriebsausst.
47118000 Aufldsung Sammelpost.

858.296,26
662.981,51
56.544,19
127.378,07
11.392,49

0,00

1.640.945,81
409,49
211.805,73
71.819,31
59.013,60
60.988,28
67.076,19
23.392,04
4.930,36
19.691,20
18.310,52
189.935,71
2.253,64
308.042,28
3.182,83
8.824,59
213.519,93
54.251,11
42.005,63
281.493,37

1.308.958,57
23.051,42
186.629,43
820.002,81
228.188,56
14.505,74
14.197,72
22.382,89

850.600,00
655.000,00
55.000,00
140.600,00
0,00

0,00

1.585.900,00
4.500,00
115.000,00
120.000,00
35.000,00
120.000,00
35.000,00
30.000,00
2.500,00
32.800,00
11.900,00
220.000,00
1.500,00
289.500,00
2.000,00
3.500,00
181.400,0Q
78.300,00
18.000,00
285.000,00

1.343.800,00
14.900,00
180.000,00
830.800,00
265.000,00
14.600,00
13.500,00
25.000,00

7.696,26
7.981,51
1.544,19
-13.221,93
11.392,49

0,00

55.045,81
-4.090,51
96.805,73
-48.180,69
24.013,60
-58.011,72
32.076,19
-6.607,96
2.430,36
-13.108,80
6.410,52
-30.064,29
753,64
18.542,28
1.182,83
5.324,59
32.119,93
-24.048,89
24.005,63
-3.506,63

-34.841,43
8.151,42
6.629,43

-10.797,19

-36.811,44

-94,26
697,72
-2.617,11

3,47%
-90,90%
84,18%
-40,15%
68,61%
-49,18%
91,65%
-22,03%
97,21%
-39,97%
53,87%
-13,67%
50,24%
6,40%
59,14%
152,13%
17,71%
-30,71%
133,36%
-1,23%

-2,59%
54,71%
3,68%
-1,30%
-13,89%
-0,65%
517%
-10,47%

788.231,16
610.690,48
52.439,01
117.825,78
7.275,89

0,00

1.651.898,44
214,21
1569.370,52
162.000,00
26.392,09
189.000,00
36.933,46
60.456,64
1.485,84
21.459,73
11.421,00
179.205,92
920,33
295.678,08
4.179,24
3.033,22
177.378,12
41.837,75
23.488,43
257.443,86

1.279.127,00
22.540,73
170.5637,63
823.235,48
215.011,78
14.547,27
13.533,93
19.720,18

70.065,10
52.291,03
4.105,18
9.5652,29
4.116,60

0,00

-10.952,63
195,28
52.435,21
-90.180,69
32.621,51
-128.011,72
30.142,73
-37.064,60
3.444,52
-1.768,53
6.889,52
10.729,79
1.333,31
12.364,20
-996,41
5.791,37
36.141,81
12.413,36
18.517,20
24.049,51

29.831,57
510,69
16.091,80
-3.232,67
13.176,78
-41,53
663,79
2.662,71

8,89%
8,56%
7,83%
8,11%
56,58%

-0,66%
91,16%
32,90%
-565,67%
123,60%
-67,73%

81,61%
-61,31%
231,82%

-8,24%

60,32%

5,99%
144,87%
4,18%
-23,84%
190,93%
20,38%
29,67%
78,84%
9,34%

2,33%
2,27%
9,44%
-0,39%
6,13%
-0,29%
4,90%
13,50%

Ergebnisrechnung SEN, Seite 2




17. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen
45170000 Zinsaufwendungen
45930000 Aufwand des Geldverkehrs

18. Transferaufwendungen

19. Sonstige ordentl. Aufwendungen
44310000 Geschaftsaufwand
44410000 Versicherungen

22. AuBerordentliche Ertrage
50290000 Periodenfremde Ertrage
53120000 VerauBerung Anlagevermogen

23. AuBerordentl. Aufwendungen

51290000 Periodenfremder Aufwand
53220000 Anlagenabgéange (Verlust

727.447,22
727.327,22
120,00
0,00
267.182,76
35.693,72
22.610,10

48.747,39
0,00
48.747,39

54.783,29

726.200,00
726.000,00
200,00

0,00

257.500,00
31.300,00
18.700,00

0,00
0,00
0,00
15.000,00
0,00
15.000,00

1.247,22
1.327,22
-80,00

0,00

9.682,76
4.393,72
3.910,10

48.747,39
0,00
48.747,39
39.783,29
0,00
39.783,29
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0,17%
0,18%
-40,00%

3,76%
14,04%
20,91%

265,22%

265,22%

745.237,74
745.117,74
120,00

0,00

230.425,38
36.088,86
22.152,24

5.429,06
3.429,06
2.000,00

7.152,36
0,00
7.152,36

70.196,26
93.123,20

-17.790,52
-17.790,52
0,00
0,00
36.757,38
-395,14
457,86

4

43.318,33
-3.429,06
46.747,39
47.630,93
0,00
47.630,93

-11.664,25
-42.774,87

-2,39%
-2,39%
0,00%

15,95%

-1,09%

2,07%
2

797,90%
-100,00%
2337,37%

665,95%

665,95%

-16,62%
-45,93%
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. Steuern und dhnliche Abgaben

. Zuwendungen u. allg. Umlagen
31441000 Zuschuss Krankenkasse
31440000 Zuweisungen fir MA in ATZ

. Auflosungsertr. aus Sonderpost.

. Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

. Privatrechtliche Entgelite
34211000 Ertrage Stadt Norden
34211100 Ertrage Material/Fremdleist. Stadt
34212000 Ertrage Externe 19%
34212100 Ertrage Externe Mat./FL 19%
34213000 Ertrage Externe 0%
34213100 Ertrage Externe Mat./FL 0%

. Kostenerstatt. und -umlagen
34820000 Sonstige Ertrage

. Zinsen u. dhnl. Finanzertrage
36170000 Zinsertrage

. Aktivierte Eigenleistungen
37110000 Aktivierte Eigenleistung

0. Bestandsverianderungen
37210000 Bestandsveranderungen

1. Sonstige ordenliche Ertrige

35820000 Ertrage aus Ruckstellungsaufids.
35910000 Andere sonstige ord. ErtrAge

0,00

12.621,07
1.484,01
11.137,06
0,00

0,00

0,00
2.361.197,82
1.972.682,74
245.710,10
122.700,37
10.366,15
8.738,86
999,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-2.160,46
-2.160,46
23.347,98

22.266,80
1.081,18

0,00

11.100,00
0,00
11.100,00
0,00

0,00

0,00
2.303.850,00
1.900.000,00
240.000,00
141.000,00
6.000,00
13.000,00
3.850,00
4.000,00
4.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1.521,07
1.484,01
37,06
0,00

0,00

0,00
57.347,82
72.682,74
5.710,10
-18.299,63
4.366,15
-4.261,14
-2.850,40
-4.000,00
-4.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-2.160,46
-2.160,46

23.347,98
22.266,80
1.081,18
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13,70%

0,33%

2,49%
3,83%
2,38%
-12,98%
72,77%
-32,78%
-74,04%

100,00%
-100,00%

0,00

12.149,52
0,00
12.149,52
0,00

0,00

0,00
2.200.675,88
1.821.397,54
219.060,22
141.534,01
4.507,61
12.154,55
2.021,95
550,55
550,55

0,08

0,08
2.415,75
2.415,75

13.013,21
13.013,21
3.753,43

1.762,43
1.991,00

0,00

471,55
1.484,01
-1.012,46
0,00

0,00

0,00
160.521,94
151.285,20
26.649,88
-18.833,64
5.858,54
-3.415,69
-1.022,35
-550,55
-650,55
-0,08
-0,08
-2.415,75
-2.415,75
-15.173,67
-15.173,67
19.594,55

20.504,37
-909,82

3,88%
-8,33%

7,29%
8,31%
12,17%
-13,31%
129,97%
-28,10%
-50,56%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-116,60%
-116,60%
522,04%

1163,41%
-45,70%




13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.639.912,78| 1.601.569,00 38.343,78 2,39%| 1.585.028,16 54.884,62 3,46%
40120000 Gehalter 1.249.971,22| 1.239.650,00 10.321,22 0,83%] 1.192.036,06 57.935,16 4,86%
40220000 VBL 104.083,20 101.635,00 2.448,20 2,41% 102.952,51 1.130,69 1,10%
40320000 Sozialversicherungen 266.201,66 260.284,00 5.917,66 2,27% 236.726,62 29.475,04 12,45%
40700000 Zufahrung zu Ruckstellungen 19.656,70 0,00 19.656,70 - 53.312,97 -33.656,27 -63,13%

14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -

15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstl. 516.671,27 583.750,00 -67.078,73 -11,49% 530.992,29 -14.321,02 -2,70%
42110000 Unterhaltung Grundst./Gebaude 5.785,10 6.000,00 -214,90 -3,58% 5.512,60 272,50 4,94%
42210000 Unterhaltung bewegl. Vermdgen 5.985,22 4.800,00 1.185,22 24,69% 5.453,63 531,59 9,75%
42220000 Erwerb geringwertiger W'guter 6.823,68 7.000,00 -176,32 -2,52% 5.214,91 1.608,77 30,85%
42310000 Miete 806,60 3.200,00 -2.393,40 -74,79% 1.121,02 -314,42 -28,05%
42320000 Leasing-Gebihren 138.578,92 133.950,00 4.628,92 3,46% 127.102,92 11.476,00 9,03%
42411000 Abfallbeseitigungsgebuhren 227,05 200,00 27,05 13,53% 179,31 47,74 26,62%
42412000 Reinigung 714,09 400,00 314,09 78,52% 233,29 480,80 206,10%
42417000 Gebiihren 1.384,77 1.200,00 184,77 15,40% 1.251,81 132,96 10,62%
42510000 Haltung von Fahrzeugen 172.250,06 182.000,00 -9.749,94 -5,36% 173.371,53 -1.121,47 -0,65%
42610000 Besond. Aufw. fir Beschéftigte 12.746,71 20.000,00 -7.253,29 -36,27% 19.628,57 -6.881,86 -35,06%
42810000 Warenverbrauch 96.449,67 135.000,00 -38.550,33 -28,56% 101.315,22 -4.865,55 -4,80%
42910000 Fremdleistungen 74.919,40 90.000,00 -15.080,60 -16,76% 90.607,48 -15.688,08 -17,31%

16. Abschreibungen 75.035,81 80.200,00 -5.164,19 -6,44% 65.353,53 9.682,28 14,82%
47110200 Abschr. sonst. immat. Vermdgen 2.893,59 1.100,00 1.793,59 163,05% 2.893,59 0,00 0,00%
47113000 Abschr. Gebaude 18.077,38 20.000,00 -1.922,62 -9,61% 18.046,71 30,67 0,17%
47115000 Abschr. Masch. (KW,PS) 5.224,37 10.100,00 -4.875,63 -48,27% 3.816,24 1.408,13 36,90%
47116000 Abschr. KFZ 33.578,54 41.800,00 -8.221,46 -19,67% 27.204,71 6.373,83 23,43%
47117000 Abschr. Betriebsausst. 8.015,96 1.900,00 6.115,96 321,89% 7.719,18 296,78 3,84%
47118000 Aufldsung Sammelpost. 7.245,97 5.300,00 1.945,97 36,72% 5.673,10 1.572,87 27,73%

17. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 120,00 250,00 -130,00 -52,00% 148,19 -28,19 -19,02%
45170000 Zinsaufwendungen 0,00 100,00 -100,00 -100,00% 0,00 0,00 -
45930000 Aufwand des Geldverkehrs 120,00 150,00 -30,00 -20,00% 148,19 -28,19 -19,02%

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
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19. Sonstige ordentl. Aufwendungen 110.125,83 107.600,00 2.525,83 2,35% 76.972,03 33.153,80
44110000 Sonst. Versorgungsaufwendungen 0,00 200,00 -200,00 -100,00% 0,00 0,00
44310000 Geschéaftsaufwand 6.263,59 5.000,00 1.263,59 25,27% 4.561,42 1.702,17
44410000 Versicherungen 1.484,91 1.200,00 284,91 1.592,81 -107,90
44520000 Dienstl. der V It 102.377,33 101.200,00 1.177,33 70.817,80 31.559,53

22, AuBerordentliche Ertriige 0,00 500,00 -500,00 -100,00% 0,00 0,00 -
50290000 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
53120000 VerauBerung Anlagevermogen 0,00 500,00 -500,00 -100,00% 0,00 0,00 -

23. AuBerordentl. Aufwendungen 62,94 1.000,00 -937,06 -93,71% 3.057,22 -2.994,28 -97,94%
51290000 Periodenfremder Aufwand 0,00 0,00 0,00 - 73,10 -73,10 -100,00%
53220000 Anlagenabgéange (Verlust 62,94 1.000,00 -937,06 -93,71% 2.984,12 -2.921,18 -97,89%

26. Ertrag aus int. Leistungsbeziehung 50.348,33 106.700,00 -56.351,67 -52,81% 93.123,20 -42.774,87
27. Aufwand aus int. Leistungsbeziehung 58.532,01 51.100,00 7.432,01 14,54% 70.196,26 -11.664,25
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. Steuern und ahnliche Abgaben

. Zuwendungen u. allg. Umlagen

. Sonstige Transfereinzahlungen

. Offentlich-rechtliche Entgelte

. Privatrechtliche Entgelte

. Kostenerstattungen und -umlagen

. Zinsen u. ahnl. Einzahlungen

. Einzahlungen aus VerauBerungen GWG

O N O A WNN =

11. Auszahlungen fir aktives Personal

12. Auszahlungen fur Versorgung

13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstl.

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

16. Sonstige Haushaltswirksame Auszahlungen

19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit
20. Beitrage/Entgelte fir Investitionstatigkeit

21. VerauBerung von Sachvermégen
22. Finanzvermogensanlagen
23. Sonst. Investitionstétigkeit (Ruckfl. Termingelder)

0,00
12.043,68
0,00
4.575.241,47
0,00
12.285,72
5.375,22
0,00

874.501,04
0,00
1.828.968,82
728.246,20
0,00
267.346,64

319.664,57
39.971,50
48.747,39

0,00
5.500.000,00

0,00

0,00

0,00
4.209.900,00
0,00
40.800,00
5.000,00
0,00

858.900,00
0,00
1.585.900,00
726.200,00
0,00
257.500,00

0,00
50.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
12.043,68
0,00
365.341,47
0,00
-28.5614,28
375,22
0,00

15.601,04
0,00
243.068,82
2.046,20
0,00
9.846,64

319.664,57
-10.028,50
48.747,39
0,00
5.500.000,00
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1,82%
15,33%
0,28%

3.82%

-20,06%

0,00
12.043,68
0,00
4.502.652,37
0,00
26.017,14
4.724,33
0,00

806.055,18
0,00
1.438.459,31
743.608,67
0,00
234.315,44

263.361,90
43.236,32
2.000,00
0,00
7.900.000,00

0,00

0,00

0,00
72.589,10
0,00
-13.731,42
650,89
0,00

68.445,86
0,00
390.509,51
-15.362,47
0,00
33.031,20

56.302,67
-3.264,82
46.747,39
0,00
-2.400.000,00

0,00%

1,61%

-562,78%
13,78%

8,49%
27,15%
-2,07%

14,10%

21,38%
-7,55%
2337,37%

-30,38%



25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

26. BaumaBnahmen

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

28. Erwerb von Finanzvermogensanlagen

129. Aktivierbare Zuwendungen

30. Sonst. Investitionstatigkeit (Ausz. Termingelder)

34. Einzahlungen Finanzierungstat. (Kredite u.4.)
35. Auszahlungen Finanzierungstéat. (Tilgungen)

7. = FINANZMITTELVERANDERUNG

38. HH-unwirksame Einzahlungen (incl. ILU mit BHN)
39. HH-unwirksame Auszahlungen (incl. ILU mit BHN)

395.745,23
290.430,06
421.004,91
0,00

0,00
5.800.000,00

0,00
401.452,37

0,00
1.250.000,00
20.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
727.400,00

45.885,58 51.100,00
350.611,94 106.70,00

395.745,23 - 317.409,01
-959.569,94 -76,77% 169.200,41
401.004,91 2005,02% 106.086,61
0,00 - 0,00

0,00 - 0,00
5.800.000,00 100,00% 6.700.000,00

313.777,41  9572%

0,00 - 0,00
-325.947,63 -44,81%

-5.214,42
243.911,94

-10,20%
228,60%

25.554,02
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2.307.450,33

464.158,51

92.555,32

78.336,22 24,68%
121.229,65 71,65%
314.918,30 296,85%

0,00 -
0,00 -

-900.000,00 -13,43%

232147292 -100,61%.

0,00 -
-62.706,14 -13,51%

20.331,56
258.056,62

79,56%
278,81%




1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen u. allg. Umlagen

3. Sonstige Transfereinzahlungen

4. Offentlich-rechtliche Entgelte

5. Privatrechtliche Entgelte

6. Kostenerstatt. und -umlagen

7. Zinsen u. ahnl. Einzahlungen

8. Einzahlungen aus VerauBerungen GWG
9. Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

. Auszahlungen fur aktives Personal
12. Auszahlungen fir Versorgung

13. Auszahiungen fir Sach- und Dienstl.

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

16. Sonstige Haushaltswirksame Auszahlungen

19. Zuwendungen far Investitionstatigkeit
20. Beitrage/Entgelte fur Investitionstatigkeit

21. VerauBerung von Sachvermdgen
22. Finanzvermdgensanlagen
23. Sonst. Investitionstétigkeit (Rickfl. Termingelder)

0,00
13.633,53
0,00

0,00
2.369.629,48
550,55

0,00

0,00
27.051,26

1.730.472,12
0,00
566.869,28
120,00

0,00
138.210,96

0,00
11.100,00
0,00

0,00
2.303.850,00
4.000,00
0,00

0,00

32.100,

1.694.389,00
0,00
583.750,00
250,00

0,0
0,00
1.000,00
0,00
0,00

0,00
2.533,53
0,00

0,00
65.779,48
-3.449,45
0,00

0,00

36.083,12
0,00
-16.880,72
-130,00

s

0,00
434.107,42
0,00
0,00
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22,82%

43410,74%

0,00
11.137,06
0,00

0,00
2.027.486,42
0,00

0,08

0,00

1.674.973,09
0,00
466.624,42
148,19

0,00
2.496,47
0,00

0,00
342.143,06
550,55
-0,08

0,00

55.499,03
0,00
100.244,86
-28,19

0,00
435.107,42
0,00
0,00

22,42%

16,88%

3,31%
21,48%
-19,02%




25. Erwerb von Grundstlicken und Gebauden
26. BaumafB3inahmen

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdbgen
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen
29. Aktivierbare Zuwendungen

30. Sonst. Investitionstatigkeit (T

34. Einzahlungen Finanzierungstét. (Kredite u.a.)
35. Auszahlungen Finanzierungstat. (Tilgungen)

538.225,92
0,00
291.170,84
0,00
0,00

330.802,26
0,00
105.800,00
0,00
0,00

381.000,00

207.423,66
0,00
185.370,84
0,00
0,00

219.000,00
0,00
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62,70%

175,21%

57,48%

-6,81%
476,60%

0,00
0,00
38.350,29
0,00
0,00

600.000,00
200.000,00

92.555,32

25.554,02

538.225,92
0,00
252.820,55
0,00
0,00

0,00
200.000,00

6.879,80
269.088,22

659,24%

-100,00%



002500

Software

458.821,47

8.759,11

467.580,58

163.244,15

187.503,31

280.077,27

295.577,32

o

5,19%

i $§:\
s

59,90%

008000

Sonstige

70.654,60

0,00

70.654,60

6.592,42

8.278,27

62.376,33

64.062,18

2,39%

88,28%

029100

Grundst. BHN

SR LARIER
27.211,561

27.211,51

0,00

0,00

0,00

27.211,51

&

27.211,51

029200

Gebaude BHN

511.014,41

511.014,41

17.954,71

35.908,43

475.104,98

493.059,70

92,97%

034100 Grundst. SEN 126.814,09 0,00 0,00 0,00 126.814,09 0,00 0,00 0,00 0,00 126.814,09 126.814,09 0,00%| 100,00%
034220 Klarwerk 6.740.088,56 5.133,46 0,00 20.892,21 6.766.114,23 2.895.603,15 159.244,50 0,00 3.054.847,65 3.711.266,58 3.844.485,41 2,35%| 54,85%
034240 Pumpwerk 1.467.917,38 §7.387,60 0,00 0,00 1.625.304,98 474.948,24 27.507,59 0,00 502.455,83 1.022.849,15 992.969,14 1,80%| 67,06%
039100 SWK 28.282.071,66 164.920,58 0,00 57.645,36| 28.504.637,60] 14.734.875,01 475.681,22 0,00 15.210.556,23| 13.294.081,37| 13.547.196,65 1,67%| 46,64%
039200 RWK 21.169.788,88 149.438,21 -1.761,33 15.790,73| 21.333.256,49| 13.510.005,48 344.321,59 -1.761,33| 13.852.565,74 7.480.690,75 7.659.783,40 1,61%| 35,07%

Sl . : . -
061000 KFZ 619.708,46 49.719,09 0,00 0,00 669.427,55 425.114,85 48.084,28 0,00 473.199,13 196.228,42 194.593,61 7.18%| 29,31%
062000 BHN 35.692,68 9.474,66 -131,61 0,00 45.035,73 3.816,24 5.224,37 -68,67 8.971,94 36.063,79 31.876,44 11,60%; 80,08%
062200 Kiarwerk 4.188.824,20 248.103,39 -109.374,89 22.948,27 4.350.501,97 2.617.005,68 173.965,33] -60.627,50 2.730.343,51 1.620.158,46 1.571.818,52 4,00%| 37,24%
062400 Pumpwerk 1.008.721,10 134.120,42 -35.466,51 0,00 1.107.375,01 579.301,81 54.223,23| -31.814,16 601.710,88 505.664,13 429.419,29 4,90%| 45,66%

R

072000

BGA

264.574,64

20.375,49

-3.349,85

0,00

281.600,28

143.676,56

22.213,68

-966,30

164.923,94

116.676,34

120.898,08

7,89%

41,43%

075000

Sammelp.

136.292,12

28.698,63

0,00

0,00

164.990,75

75.240,77

29.628,86

0,00

104.869,63

60.121,12

61.051,35

17,96%

36,44%
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1. Rechtsgqrundlage

GemaB § 5 EigBetrVO besteht fir Eigenbetriebe ein Wahlrecht zwischen der
Wirtschaftsfihrung und des Rechnungswesens nach dem Handelsrecht (HGB)
oder der niedersichsischen Gemeindeordnung (NGO).

Die Stadtentwasserung Norden hat seit 2010 auf die NGO umgestellt und das
,Neue Kommunale Rechnungswesen* (NKR) gem. §§ 27 ff EigBetrVO eingefiihrt.
Dies hat zwei wesentliche Vorteile:

a) Die Aufstellung einer konsolidierten Bilanz der Stadt Norden wird
erleichtert, da das Rechnungswesen von Stadt und SEN nach
einheitlichen Vorschriften erstellt wird.

b) Stadt und SEN nutzen die gleiche Software, wodurch die SEN nunmehr
Uber eine leistungsfahige Anlagenbuchhaltung verfiugt, die modularer
Bestandteil der Software ist und die die groBe Anzahl der Vermbgens-
gegensténde der SEN (liber 18.000 Positionen) bewaltigen kann.

Der Eigenbetrieb wurde mit Wirkung zum 01.01.2013 um den stadtischen Bauhof
erweitert. Der Eigenbetrieb hat nunmehr die Bezeichnung ,Technische Dienste
Norden“ (nachfolgend TDN) und hat die Betriebszweige ,Stadtentwasserung"
{nachfolgend SEN) und ,Bauhof’ (nachfolgend BHN) mit jeweils separater Ergeb-
nis- und Finanzrechnung. Die Betriebssatzung wurde entsprechend angepasst und
am 25.03.2014 vom Rat der Stadt Norden beschlossen.

2. Angaben zur Bilanz und Ergebnisrechnung

Ergebnis- und Finanzrechnung sowie die Bilanz entsprechen den Mustern gem. §
142 Abs. 3 NGO, wurden jedoch zu Gunsten der Uberschaubarkeit manuell
erstellt. AuBerdem wurden sie zur Veranschaulichung der Entwicklung zusétzlich
um einen Vorjahresvergleich erganzt.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Eroffnungsbilanzwerte zum 01.01.2014 entsprechen den Schlussbilanzwerten
zum 31.12.2013. Die Vermdégenswerte des Bauhofes wurden ebenfalls zum




Buchwert der Betriebsanlagen in der Bilanz der Stadt Norden zum 31.12.2012
ubernommen. Die Ermittlung der Vermégenswerte fir den Bauhof erfolgte durch
das RPA des Landkreises Aurich, das auch den stadtischen Jahresabschiuss
gepruft hat. Die Auszahlung an die Stadt erfolgte Anfang 2014.

Die Empfehlung des RPA einer Einlage der Stadt Norden in Héhe von 250.000 bis
300.000 € wurde aufgrund der einstimmigen Abiehnung des Rates der Stadt
Norden nicht umgesetzt.

Um dem BHN trotzdem die Liquiditat zu sichern und zukunftige Tilgungsleistungen
zu erméglichen, hat der Rat der Stadt Norden am 29.04.2015 beschlossen, dass
der BHN einen jahrlichen Uberschuss von 50.000 € zum Aufbau von Eigenkapital
erzielen darf und die Stadt Norden fUr dariber hinausgehenden Liquiditadtsbedarf
aufkommt.

Die Bewertung des Vermégens erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungs- und

Herstellungskosten. Zinsen i.S.v. § 55 Abs. 2 Pkt. 4 GemHKVO sind nicht in den
Herstellungskosten enthalten.

4. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz

Anders als bei der Erfolgs- und der Finanzrechnung, die fir SEN und BHN jeweils
separat ausgewiesen werden, gibt es nur eine einheitliche Bilanz fur die TDN. Die
Entwicklung des Anlagevermbgens wird gem. § 57 Abs. 1 GemHKVO im der
anliegenden Anlageniibersicht (zuvor Anlagespiegel) dargestelit. Dieser enthalt zu
Gunsten der Transparenz nicht nur die zusammenfassenden Bilanzpositionen,
sondern dar(iber hinaus noch die Werte der dazugehérigen Sachkonten.

Die Positionen Betriebsstoffe" (SEN) bzw. ,Sonstige Vorrate" (BHN) basieren auf

der zum Bilanzstichtag erfolgten Inventur. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Bestandsverdnderungen sind somit erfolgswirksam erfasst. Zu- und
Abgéange bei den Gegenstanden des Anlagevermdgens werden durch permanente
Inventur erfasst.

Die Position ,Bauten im Bau* enthalt die in 2014 noch laufenden BaumaBnahmen
der SEN zu den bisherigen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
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im Vorjabr bestand ein wesentlicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in der Ubernahme der Verbindlichkeiten des BHN von der Stadt
Norden in Héhe von 435.107,42 € fur Rlckstellungen fir Altersteilzeit, Resturlaub
und Uberstunden der BHN-Belegschaft. Diese Forderung wurde mit der Verbind-
lichkeit fiir die Ubernahme der Vermégenspositionen des BHN verrechnet. Da die
Zahlung Anfang 2014 erfolgt ist, bestehen die wesentlichen Forderungen zum
Bilanzstichtag 31.12.2014 nur noch aus der spitzen Geblhrenabrechnung flir 2014
(6ffentlich-rechtliche Forderungen der SEN) und aus zum Bilanzstichtag noch nicht
eingegangen Zahlungen fur Leistungen des BHN (privatrechtliche Forderungen).

Forderungen und Verbindlichkeiten mit der Stadt Norden und den Wirtschafts-
betrieben stimmen mit den dort erfassten Verbindlichkeiten und Forderungen
gegeniber den TDN dberein. Schriftliche Saldenbestétigungen liegen vor.

Kreditorische Debitoren bestehen aus Soll-Salden auf Debitorenkonten. Ohne die-
se Positionen ware die Bilanzsumme um die gebuchten Betrage zu niedrig.

Auf die Positionen ,Zweckgebundene Riicklage" und ,Sonderposten fir Gebiihren-
ausgleich” (letzteres beinhaltet die Uberschiisse aus den Gebiihrenabrechnungen
aus Vorjahren) wurde das Ergebnis der SEN aus 2013 entsprechend dem
Beschluss des Rates der Stadt Norden umgebucht. Der leichte Verlust des BHN
aus 2013 wurde gemaB Ratsbeschluss auf neue Rechnung vorgetragen.

Andere Sonderposten (6ffentliche und private Bauzuschiisse und Kanalbaubei-
trage) sind ebenso passiviert und werden in Héhe der Abschreibungen fur das
bezuschusste Anlagevermégen in der Ergebnisrechnung erfolgswirksam aufgeldst.

NETTOPOSITION

Der erneute leichte Anstieg der Nettoposition ist darin begriindet, dass die Redu-
zierung durch die Aufldsung der bestehenden Zuschiisse in 2013 niedriger war ais
der Zugang durch Zuschusse und Jahresergebnis.




SCHULDEN / RUCKSTELLUNGEN

Der Anstieg der Schulden ab dem Jahr 2007 ist durch die Umwandlung der
Stadtentwasserung in einen Eigenbetrieb und dem Kauf des Anlagevermégens
begrindet. Der leichte Anstieg in 2013 resultiert aus der Ubernahme des BHN, fiir
dessen Vermogenswerte zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit gegenlber der
Stadt Norden bestand (s.0.). Da diese in 2014 beglichen wurde, sind auch die
Verbindlichkeiten aus Lieferung und leistung gegenilber dem Vorjahr stark zurtick

gegangen.

Die Schulden aus Krediten fiir Investitionen, konnten durch planméaBige Tilgungen
im Jahr 2014 um 401.480,03 € reduziert werden. Zwei Kredite wurden in 2014 voll-
standig getilgt. Von den derzeit noch sechs laufenden Krediten werden vier bis
zum Jahr 2018 getilgt sein.

“3‘;’ 4&";‘;7 23173001 | 2045 | 16.446.121,5t || 59.161.08| 59.784,64| €0.414.77| 61.051,54] 240.412,03 | 16.205.709.,48
“2‘;’ 302;2‘;';’04 2173002 2007 559.172,66 || 15.838.00] 16.203,07 3204107 | 52713159
‘;‘:‘ 30[2’?1’;75';05 23173003 | 2018 23120545 || 27.059,08 27.433.83 sa49289 | 17671257
Alc | BremeriB | 5y73004| 2015 51.564,73 | | 1167142| 1190310 23.574,52 37.996,21
76 6290525335 :

A;; 30?1;‘;’;’02 2173606 207 5596594 || 7.70505| 7.837.57 15.542,52 4042332
e 62:%‘“;’5’,‘;182 2173007 | 2074 1013625 || 1013625 10.136.25 0,00
hid 571?7852029 21173008| 2014 1747074 || 1242595 504879 17.470,74 0,00
7‘3‘737 T o | 23173008 | 2018 30.049,52 || 7.800.91 7.809,91 31.239,61
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Aufgrund der geplanten Klarwerkssanierung ist zukinftig mit einem Kreditbedarf
zu rechnen, der in der mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltsplanes bereits
bericksichtigt wurde. Wann der Bedarf eintritt, wird wesentlich vom Fortschritt der
BaumaBnahmen abhangen.

Die Abrechnung der Umsatzsteuer fiir 2014 weist eine geringe Uberzahlung aus.
Weitere Verbindlichkeiten bestehen in geringem MaBe fir eine Beihilfeumlage der
Versorgungskasse.

Rucksteliungen fur Altersteilzeit u.4. MaBnahmen wurden neben Altersteilzeitrege-
lungen auch fiir Arbeitnehmeranspriiche aus Resturlaub und Uberstunden, die
zum Bilanzstichtag zu verzeichnen waren, gebildet. In der Freistellungsphase der
Altersteilzeit befindet sich inzwischen nur noch ein Mitarbeiter des BHN.

Neue Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltung wurden nicht gebildet, da
die Position ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen* durch zusatzliche
Unterhaltungskosten beim Klarwerk (insbesondere fir die Stabilisierung des alten
Faulturms) ausgeschopft wurde.

Der Betriebsausschuss wurde regelmaBig dartber informiert, dass in den Jahren
2010, 2012 und 2013 aufgrund von Personalengpéssen nicht der volle Umfang der
geplanten KanalunterhaltungsmaBnahmen erreicht werden konnte, so dass von
der Mdglichkeit der Ruckstellungen Gebrauch gemacht wurde. Eine in 2012 unbe-
setzte Stelle konnte erst ab Juni 2013 wiederbesetzt werden. Eine seit Dezember
2014 unbesetzte Stelle wird im Juli 2015 wiederbesetzt.

Auf Ruckstellungen fir Berufsgenossenschaftsbeitrdge beim BHN wurde verzich-
tet, da es sich um jahrlich nahezu konstante Betrage handelt.

Andere Riickstellungen wurden fiir die Uberzahlung aus Abschlagen der Stadt
Norden fir den stadtischen Anteil an der Oberflachenentwéasserung erfasst.

Aufgrund der deutlich gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (die waren im Vorjahr durch die Verbindlichkeit gegen die Stadt Norden fir die
Ubernahme der Anlagen des BHN sehr hoch) und der Kredittilgung ist der Anteil
des Fremdkapitals am Gesamtkapital der TDN von 59,7% auf 57,0% gesunken.




Anteilsverhiltnis am Gesamtkapital

Der Rickgang der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite der Bilanz aus den
ricklaufigen Vermégenswerten (héhere Abschreibungen als Neuinvestitionen),
geringeren Forderungen und gesunkener Liquiditat (Zahlung an die Stadt fur die
Anlagen des BHN).

Auf der Passivseite resultiert der Riickgang aus der Auflésung von Zuschussen,
den gesunkenen Verbindlichkeiten (s.0.) und der Auflésung von Ruckstellungen
(insbesondere die Ruckstellung far unterlassene KanalmaBnahmen wurde durch
Umsetzung von MaBnahmen um 141.565,41 € reduziert).

5. Angaben zu einzelnen Posten der Ergebnisrechnung

a) Betriebszweig ,,Stadtentwiasserung Norden“

Zuwendungen wurden aus Férdermitteln der Arbeitsverwaltung Emden erhalten,
da als Ersatz fir einen in die Ruhephase der Altersteilzeit eingetretenen Mitarbei-
ter ein von Arbeitslosigkeit bedrohter Biirger eingestellt wurde.

Aufldsungserirdge aus Sonderposten wurden flr Investitionszuschiisse (6ffent-
liche Zuschisse, private Zuschiisse (Investoren-Modell) sowie Kanalbaubeitrage)
erzielt, die analog zu den Gegenstanden des Anlagevermdgens aufgeldst wurden,
denen die Zuschiisse nunmehr zugeordnet sind (s.0.).

Aufldésungsertrage aus Sonderposten fiir Geblihrenausgleich beinhalten die in der
Gebuhrenkalkulation verrechneten Uberschiisse der Kostenrechnung aus Vorjah-
ren, die dem Geblihrenzahler gutgeschrieben wurden.

Anhang TDN 2014, Seite 4

Verrechnung Kostenrechnungs - Ergebnisse der Stadtentwadsserung

i T 2
Ergebnis 09 7545731 4000006 3545731

Ergebnis "10 178.741,76 69.542,69 | 109.199,07

Ergebnis 11 185.436,71 185.436,71

Ergebnis "12 69.004,83 69.004,83

Ergebnis "13 371.609,28 140.000,00| 231.609,28

Zu verrechnende Summe: 40.000,00 | 105.000,00 | 109.199,07 | 185.436,71| 209.004,83| 231.609,28

20

13.685,54 13.685,54

Ergebnis

Ergebnis 10 52.324,66 11.314,46 41.010,20

Ergebnis "11 11.218 86 11.218,86

Ergebnis "12 77.518,46 28.000,00 49518 46

Ergebnis 13 72.883,69 10.000,00 62.883,69
Zu verrechnende Summe: 0,00 25.000,00 41.010,20 39.218,86 59.518,46 62.883,69

) oy 4 6 ihpie

Ergebnis "09 89.142,85 40.000,00 49.142,85 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis 10 231.066,42 0,00 80.857,15 150.208,27 0,00 0,00 0,00

Ergebnis "11 196.655,57 0,00 0,00 0,00| 196.65557 0,00 0,00

Ergebnis "12 146.523,29 0,00 0,00 0,00 28.000,00| 11852329 0,00

Ergebnis 13 444 .492 97 3,00 0,00 0,00 0,00 150.00000| 29449297

Zu verrechnende Summe: 40.000,00 | 130.000,00| 150.209,27 | 224.655,57| 268.623,29| 294.492,97

Die Abbildung zeigt die einzelnen Ergebnisse und deren Verrechnung in den nach-
folgenden Jahren. Die gesetzliche Vorgabe aus § 5 Abs. 2 Satz 3 NKAG, wonach
Uberschiisse innerhalb von 3 Jahren in den Gebihrenkatkulationen verrechnet
werden mussen, wird eingehalten. Durch die Aufteilung der Verrechnung kénnen
Kostenschwanken kompensiert werden, was im Sinne der GebUhrenstabilitat in
den vergangenen Jahren auch erfolgreich genutzt werden konnte.

Offentlich-rechtliche Entgelte beinhalten die Schmutz- und Regenwassergebiihren
der Burger und die anteiligen Regenwassergeblhren der Stadt.

Kostenerstattungen und Umiagen wurden fiir Entwasserungsgenehmigungen und
Dienstleistungen fir die Stadt Norden (Spilen von Gullys usw.) erzielt.

Zinsen und ahnliche Finanzertrdge wurden fir Termingeldanlagen und Girogutha-
ben erzielt.

Aktivierte Eigenleistungen sind die zum individuellen Stundensatz (Jahresperso-
nalkosten/Arbeitsstunden) bewerteten Planungsleistungen eigener Mitarbeiter.




Bestandsveranderungen beinhalten den Unterschiedsbetrag des Wertes der zum
Bilanzstichtag vorratigen Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige ordentliche Errdge wurden neben Auflésungen von Ruckstellungen
insbesondere fir die Annahme von auBerhalb eigener Kanale anfallenden Kiar-
schlamm (in der Regel durch die Entsorgung von Kiargruben, fir die der Landkreis
Aurich zustandig ist) erzielt. AuBerdem wurden Ertrage fur die Entsorgung von
Fremdfetten erzielt. Da das Kiarwerk fiir die Menge des wahrend der Urlaubs-
saison anfallenden Abwassers konzipiert ist, kdnnen so die auBerhalb der Saison
bestehenden Uberkapazititen sinnvoll genutzt werden.

Die Position ,Aufwendungen flr aktives Personal® enthalt nur Kosten flr im
Einsatz befindliche Mitarbeiter der SEN. Die Kosten fur Mitarbeiter in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit werden aus den Ruckstellungen finanziert.

in der Position ,Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen* sind viele variable
Kostenarten (Unterhaltung der Betriebsanlagen, Energie, Kiarschlammentwas-
serung, Betriebsstoffe wie Chemikalien, Schmierstoffe usw.) zusammengefasst.

Die Abschreibungen sind nach Art des Anlagevermdgens, flr das Abschreibungen
anfielen, in mehrere Konten unterteilt. Die systembedingte fehlerhafte Abschrei-
bung von Sammelposten in 2013 konnte fur 2014 korrigiert werden.

Die Position ,Zinsen und ahnliche Aufwendunqen“ enthalt die Zahlungen fiir Zin-
sen aus Krediten.

Als .Sonstige ordentliche. Aufwendungen“ sind Zahlungen an die Stadt Norden fir
Dienstleistungen der Verwaltung (rund 209 T €), Versicherungen (23 T €) und
sonstiger Geschéftsaufwand (Telefon u.a., 36 T €) erfasst.

AuBerordentliche Positionen entstanden fiir Anlagenabgénge in Form von Ertré-
gen far die Inzahlungnahme der alten Schneckenpresse sowie Aufwendungen fur
die Abschreibungen von Restbuchwerten abgéngiger Anlagen).

Mit den Positionen  Ertrag“- bzw. ,Aufwand aus interner Leistungsbeziehung® sind
wechselseitige Auftrage und Leistungen der Betriebszweige BHN und SEN erfasst.
Ein Aufwand des einen ist jeweils Ertrag des anderen Betriebsteils.
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b) Betriebszweig ,,Bauhof Norden*

Zuwendungen wurden aus Férdermitteln der Arbeitsverwaltung Emden erhalten,
da als Ersatz flr einen in die Ruhephase der Altersteilzeit eingetretenen Mitar-
beiter ein von Arbeitslosigkeit bedrohter Blrger eingestelit wurde.

Privatrechtliche Entgelte stellen die eigentlichen Umsétze des BHN dar. Die
verschiedenen Konten werden von der MACH-Software zur Verrechnung des
Steueraufwandes bendétigt, da die Umsatze mit externen Auftraggebern (i.d.R. die
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden) einen ,Betriebsteil gewerblicher Art* dar-
stellen und umsatzsteuerpflichtig sind.

Mit Wirkung zum 01.01.2013 wurde mit dem Finanzamt Norden ein Verfahren
vereinbart, das im Gegensatz zu den vorherigen Jahren einen Vorsteuerabzug in
Hohe des Verhaltnisses der ,Ertrdge des Betriebsteils gewerblicher Art* zum
Gesamtumsatz erlaubt.

Bestandsveranderungen beinhalten den Unterschiedsbetrag des Wertes der zum
Bilanzstichtag vorratigen Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige ordentl. Ertrége wurden zumeist fur Rickstellungsaufidsungen erzieit.

Die Position ,Aufwendungen fur aktives Personal® enthalt nur Kosten fir im
Einsatz befindliche Mitarbeiter des BHN. Die Kosten fiur Mitarbeiter in der Frei-
stellungsphase der Altersteilzeit werden aus den Rickstellungen finanziert.

In der Position ,Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen“ sind viele variable
Kostenarten (Unterhaltung der Betriebsanlagen und des Fuhrparks, Leasing-
gebuhren, Einkauf von Waren und Fremdleistungen usw.) zusammengefasst.

Die Abschreibungen sind nach Art des Anlagevermégens, fur das Abschreibungen
anfielen, in mehrere Konten unterteilt.

Als ,Sonstige ordentliche Aufwendungen* sind Zahlungen an die Stadt Norden fir
Dienstleistungen der Verwaltung 102 T €), Versicherungen und sonstiger
Geschéftsaufwand (8 T €) erfasst.

AuBerordentliche Positionen entstanden fur die Ausbuchung von verschrotteten
Anlagen (Abschreibungen).




6. Angaben zur Finanzrechnung

In der Finanzrechnung werden nur tatsachliche Zahlungen des Wirtschaftsjahres
erfasst. Ertrage oder Kosten, die ohne Zahlungen erfasst werden (Aufldsung von
Zuschissen bzw. Abschreibungen und Ruckstellungen), fehlen in der Finanzrech-
nung damit ebenso wie Betrdge, flir die noch Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
bestehen und somit noch nicht bezahlt sind.

Ebenso gibt es in der Finanzrechnung Zahlungen, die nicht in der Ergebnisrech-
nung enthalten sind wie z.B. der Ausgleich von Forderungen und Verbindlichkeiten
des Vorjahres, gewahrte oder aufgenommene Kredite, die aus den Ruckstellungen
finanzierten Aufwendungen fir Altersteilzeit oder fir die Unterhaitung des Anlage-
vermogens sowie alle Investitionen, deren Aufwand in der Ergebnisrechnung als
Abschreibungen auf die voraussichtliche Nutzungsdauer verteilt wird.

Die Positionen kénnen daher erheblich von der Ergebnisrechnung abweichen.
Sowohl SEN als auch BHN verfligen Uber eigene Geschéaftskonten. Dies hat den
Vorteil, dass stets ein Uberblick ber die liquide Lage beider Betriebsteile besteht.
Konseqguenterweise I6sen auch interne Verrechnungen, also gegenseitig erbrachte
Leistungen beider Betriebsteile, Zahlungen innerhalb der TDN aus.

Dies ist in der Software, die interne Verrechnungen nur nachrichtlich ausweist,
jedoch nicht vorgesehen, weshalb es zu Abweichungen zwischen dem von der
Software ermitteltem Bestand an Zahlungsmitteln beider Betriebsbereiche mit dem
tatsachlichen Bestand (dem Saldo der Geschéaftskonten zum 31.12.2014) kommt.

Die interne Verrechnung der TDN ist daher in Abweichung zur Software innerhalb
der Positionen ,Haushaltsunwirksame Zahlungen* (Zeilen 38 und 39) aufgefithrt.
Abweichende Positionen wurden dem Rechnungsprifungsamt erlautert.

Die Finanzrechnung ist inzwischen fur den Bedarf der TDN optimiert worden.
Interne Verrechnungen werden in den Finanzhaushalten ab 2015 mit den
tatsachlich gezahlten Betragen erfasst.
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7. Erganzende Angaben

Betriebsleiter der Technischen Dienste Norden ist Herr Dipl.-Ing. Harald Redenius.

Zum Bilanzstichtag waren bei der SEN insgesamt 13 Mitarbeiter, 2
Mitarbeiterinnen und 1 Auszubiidender und beim BHN insgesamt 27 Mitarbeiter, 3
Mitarbeiterinnen und 1 Auszubildender beschaftigt.

Norden, 31.03.2015

Der Betriebsleiter
Im Auftrage

Q\QL e

Dipl. — Oec. Ulfert Mennenga
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1. Grundlagen

Mit Wirkung zum 01.01.2007 wurde vom Rat der Stadt Norden die Umwandiung
der Kommunalen Einrichtung ,Abwasserbeseitigung® in den Eigenbetrieb
,Stadtentwasserung Norden" (nachfolgend SEN) beschlossen. Die SEN hatte das
Anlagevermogen zum Restbuchwert (Stand 31.12.2006) Gbernommen und hierfar
einen Kredit in H6he von 17,83 Mio. Euro aufgenommen.

Mit Wirkung zum 01.01.2013 wurde der Eigenbetrieb um den Bauhof Norden
(nachfolgend BHN) erweitert. Der Eigenbetrieb tragt nunmehr die Bezeichnung
.Technische Dienste Norden". )

Rechtsgrundlage fir die Betriebsorganisation ist die ,Verordnung Uber Eigen-
betriebe und andere prifungspflichtige Einrichtungen* (EigBetrVO). Auf Basis des
§ 5 EigBetrVO wurde fir die SEN eine Betriebssatzung erstellt und ein
Betriebsausschuss eingerichtet, der sich ausschlieBlich mit den Belangen des
Eigenbetriebes befasst. Die Satzung wurde nach der Erweiterung entsprechend
angepasst und vom Rat der Stadt Norden beschlossen.

2. Bilanz 2014

Eine separate Bilanz ist im Neuen kommunalen Rechnungswesen flr Produkt-
haushalte nicht vorgesehen. Die Bilanz der TDN enthalt daher die Werte beider
Betriebsteile SEN und BHN. Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den Teilhaushalten SEN und BHN sind in den Werten nicht enthalten.

VA Ergebnis . Diff€l
Immat. Vermégen 342.453,60 359.639,50 -17.185,90 -4,78%
Sachvermégen 29.070.925,58 | 29.320.240,22 -249.314,64 -0,85%
Finanzvermégen 312.841,05 771.547,07 -458.706,02 -59,45%
Liguide Mittel 1.599.357,11 2.333.862,43 -734.505,32 -31,47%

0,00

Der Ruckgang der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite hauptsachlich aus
unter der Hohe der Abschreibungen gebliebenen Neuinvestitionen und der
Abnahme der liquiden Mittel aufgrund der Zahlung an die Stadt Norden fir die
Betriebsanlagen des Bauhofes.




Nettoposition

13.452.312,83

13.230.172,16

222140 67

1,68%

Schulden

17.305.105,10

18.738.404,90

-1.433.299,80

-7,65%

Der im Vergleich zum Planansatz deutlich héhere Uberschuss ist vor allem das
Ergebnis von 7,56% héheren Ertrdgen (insbesondere durch héhere Gebihren-
einnahmen), die deutlich starker anstiegen als die Aufwendungen (0,82%).

820.640,16 -30,77%

-252. 480 75

Ruckstellungen 568 159 41

Auf der Passivseite beruht die Zunahme der Nettoposition (Eigenkapital) auf den
Uberschiissen und den erhaltenen Zuschiissen, die insgesamt hoher waren als
die Auflésung der Zuschiisse und Sonderposten.

Der Ruckgang der Schulden resultiert aus planmaBigen Kredittiigungen (insge-
samt 401.480,03 €, sh. Anhang) sowie aus dem Umstand, dass im Vorjahr noch
die hohe Verbindlichkeit firr die Ubernahme der Anlagen des Bauhofes anfiel.

Der Riickgang der Ruckstellungen beruht auf dem Abbau solcher fir Altersteilzeit,
einem leichtem Abbau von Resturlaub und Uberstunden sowie dem Aufholen der
in den Vorjahren unteriassenen InstandhaltungsmaBnahmen. Insbesondere auf-
grund des Instandhaltungsbedarfes beim Klarwerk wurden in 2014 keine neuen
Ruckstellungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen erfasst.

3. Betriebszweig ,Stadtentwasserung Norden“ (SEN)

Im Gegensatz zur Bilanz sind fir die Ergebnis- und Finanzrechnung in beiden
Betriebszweigen separate Auswertungen mdglich. Es erfolgt jeweils ein Vergleich
mit dem Planansatz und mit dem Ergebnis des Vorjahres.

a) Ergebnisrechnung SEN

5.319.513,34

373.913,34 |

Ord. Ertrge

Ord. Ertrége

5.319.513,34

5.281.170,18

38 343,16

Ord. Aufwendungen

AuBerord. Ertrag

4.802.830,62

48.747,39

4.694.919,72

5.429,06

107.910,90

43.318,33

100,00%

‘Au Berord Aufwand

‘Ertrage int. Verrechnung

54.783, 29

58.532,01

7. 152 36

70 196 26

47. 630 93

665, 95%

-16 62%

4 802 830,62

. Au Berord. Ertrag 48.747,39

AuBerord Aufwand 39.783,29

58.532,01 51.100,00 "7.432,01

50.348,33 | 106.700,00 -56.351,67

Jahresergebnis 518.830,50 | 111.000,00 | 407.830.50 | 367.41%

Aufwand int. Verrechnung

Jahre;ergebnis

518.830,50 |

50.348,33

93.123,20

561.600,22

-45,93% _

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Jahresergebnis zurickgegangen, weil die Auf-

wendungen starker gestiegen sind als die Ertrage.

b) Finanzrechnung SEN

Kontostand 01.01.2014

2.080.536,43

Einzahlungen ifd. Verw.

4.683.836,85

4.320.700,00

363.136,85

Auszahl. Ifd. Verwalt

E . Inves |onen

5.008.383 46

50.000,00

270.562,70

5.858.383,46

11716 77%

Auszahl f. Investitionen

6. 907 180,20

320.000,00

6.587.180,20

0,00

2058 49%

45.885,58

51.100,00

-81.597,82

-5.214,42

" Kontostand 31.12.2014

50.611,94

1.360.335,11

106.700,00
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Die Zeilen ,Einzahlungen®- bzw. ,Auszahlungen fur Investitionen* enthalten auch
die Summen aller Rickfilisse und Auszahiungen von Termingeidern. Fir die
einzelnen Investitionen wird auf die detaillierte Darstellung in der Anlagenubersicht




verwiesen. Da interne Verrechnungen zw. SEN und BHN gegenseitig gezahlt wer-
den, sind auch sie Bestandteil der Finanzrechnung und als haushaltsunwirksame
Zahlungen erfasst (der Gesamthaushalt der TDN bleibt dadurch ohne Einfluss).

Kontostand 01.01.2014
Einzahlungen Ifd. Verw.
Auszahl Ifd. Verwalt.

2.080. 536 43

4.683.836,85 | 4.613.986,74
| 3 699 062,70 | 3.222.438,60

69.850,11
476. 624» 10

2.300214,76
-385.515,83

8.208.598,22
7.292.696,03

5.908.383,46
6.907.180,20

7 S Y
Einzahl. Finanz.-Tatigk.
Auszahl Fmanz -Tatlgk

100, OO%F
100 ,00%

45. 885 58
350 611,94

45.885,58 | 0,00
350.611,94 0,00

HH:‘\unw:rks ‘Elnzahlung
HH- nW|rks Auszahlun

1. 3sov335 ™

“Kontostand 31.12.2014

Der Rickgang des Giroguthabens der SEN ist darauf zuriickzufihren, dass dem
Betriebsteil ,Bauhof Norden“ ein interner Liquiditatskredit an den BHN (Stand am
Bilanzstichtag 800.000 €) gewahrt wurde. Der Kredit wird verzinst, so dass dem
Geblihrenzahler kein Nachteil entsteht. Die Zinsertrage sind Bestandteil der
internen Verrechnungen.

Da beim Kanalnetz wie auch beim Klarwerk und den Pumpstationen aufgrund der
hohen Vermégenswerte auch spontan gréBere Summen flr Sanierungs- und
Erneuerungsbedarf erforderlich sein kénnten, hat sich die Berlcksichtigung allge-
meiner Positionen im Investitionsplan nach wie vor sehr bewéhrt. Sie ermoglichen
ein flexibles Reagieren im Bedarfsfall, ohne dass eine Uberschreitung der
Plananséatze droht oder andere geplante MaBnahmen zur Deckung von Finan-
zierungsliicken auf einen spateren Zeitpunkt verschoben werden missen.

Neue Kredite wurden bei der SEN noch nicht benétigt. Ein groBer Teil der Liqui-
ditat wird voraussichtlich in 2016/2017 fir die Investition in einen neuen Faulturm
benotigt. Der Betriebsausschuss wurde hieruber bereits informiert. Im Falle
weiterer erforderlicher Investitionen ist ein Kreditbedarf in einigen Jahren méglich.
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Der BHN muss dann seine Liquiditatskredite an die SEN zurickzahlen und seinen
Eigenbedarf am Kreditmarkt decken.

c) Sonstige Entwicklungen der SEN im Berichtsjahr

1. Wesentliche Anderungen im Bestand der zur SEN gehérenden Grund-
stiicke und grundstiicksgleichen Rechte gab es nicht.

2. Die bedeutsamste Veranderung beim Anlagevermégen der SEN war die
Kanalisation des Baugebietes ,Dr.-Frerichs-StraBe*. Da der Zugang im
Rahmen des Investoren-Modells erfolgte, wurden in gleicher Héhe Pri-
vatzuschlsse erfasst, die analog zu den Abschreibungen fir die Kanale
aufgelost und dem Geblihrenzahler somit gutgeschrieben werden.

3. Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung verschiedener Kostenarten. Der
deutlich groBte Kostenanteil entsteht durch Abschreibungen. Der
Zinsaufwand kann durch die stetige Tilgung und dem bisherigen Fehlen
neuer Kredite gesenkt werden.

Entwicklung der Kostenarten
1.500.000
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1.200.000
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900.000 F—sv5ii
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-wm-’bmﬂ-ﬂ'""” om e == ws Entsorgung
0
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Der tendenzielle Riickgang der Abschreibungen ist dadurch bedingt, dass
die ersten Regenwasserkanale das Ende der prognostizierten Lebens-
dauer erreicht haben und somit keine Abschreibungen mehr anfallen und
aufgrund des — gemessen am Alter — guten Zustandes auch noch kein
dringender Erneuerungsbedarf besteht.




Chemie Entsorgung
) 5,7% 3,9%
Energie

63% T

SEN: Kostenanteile 2014

Abschreibungen

Instandhaltg. 26,7%
10,1%
Sonstige _____ %
15,0% . Personal
Zinsen 17,5%

14,8%

Die Instandhaltungskosten sind erstmals seit 2010 gesunken. Aufgrund
der Personalknappheit wurde der Haushaltsansatz hierfur von vornherein
gesenkt, da in den Vorjahren der hohe Haushaltsansatz mit dem
vorhandenen Personal nicht umgesetzt werden konnte.

Das Ziel des Programms zur nachhaltigen Kanalsanierung ist eigentlich,
den Renovierungs- und Erneuerungsbedarf auf méglichst viele Jahre
gleichmaBig zu verteilen, um fiir konstante Geblhren zu sorgen und einen
hohen Kostenanstieg fur die kommende Generation zu vermeiden. Dies ist
derzeit noch nicht moglich.

Inzwischen wurden eine weitere Technikerstelle und eine halbe Stelle flr
Verwaltungsaufgaben genehmigt, um den Ingenieuren der SEN Freiraum
fur Ingenieuraufgaben zu verschaffen. Diese 1,5 neuen Stellen sollen in
den nachsten Monaten besetzt werden.

Dies begunstigt auch die in den letzten Jahren erfolgreiche Strategie, viele
Aufgaben (z.B. Projektplanung, Wartung und Steuerung der Anlagen
usw.) mit eigenem Personal zu Gbernehmen.

Dies sorgt nicht nur fir zunehmende Betriebssicherheit, sondern trotz
etwas steigender Personalkosten auch fur tendenziell stabilere
Gesamtkosten, da die Leistungen von eigenem Personal zeitnah, ohne
Mehrwertsteuer und ohne die Berlcksichtigung einer Gewinnmarge
erbracht werden konnen. Auch dies tragt somit zu einem stabilen
Gebuhrenniveau bei.

4. Die Geblhrenentwicklung ist seit 2002 konstant:
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Geblhrenstabilisierend wirken sich derzeit die erzielten Uberschiisse aus.
Diese werden dem Gebuhrenzahler als Ertrag bis spatestens 3 Jahre nach
ihrer Entstehung wieder ausgeschittet, was die durch allgemeine Kosten-
entwicklung steigenden Gesamtkosten noch kompensiert (sh. Anhang
Seite 4).

Gleiches bewirkt der Abbau der in den Vorjahren erfassten Rlck-
stellungen. Wie auch im Berichtsjahr werden InstandhaltungsmafBnahmen
am Kanalnetz in 2015 und in 2016 in Hohe von ca. 135 T € nachgehoit.

In der letzten Gebiihrenkalkulation wurde vorsichtig prognostiziert, dass
das Gebiihrenniveau bis 2016 gehalten werden kénnte. Der Bedarf an Er-
neuerungs- und UnterhaltungsmaBnahmen am Kanalnetz und beim Kiar-
werk lasst derzeit vermuten, dass flr das Jahr 2017 erstmals seit 2002 -
nach dann 15 Jahren - eine leichte Geblhrenanhebung erforderlich wird.




5. Kosten fiir Forschung und Entwicklung entstanden in Gber die allgemeine
Laborarbeit und Strategieplanung hinausgehenden Bereichen nicht.

6. MaBnahmen mit besonderer Bedeutung flir den Umweltschutz sind nicht
herauszuheben, da der gesamte Geschéftsbetrieb der Verbesserung der
Abwasserwerte und damit dem Umweltschutz dient.

7. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschafts-
jahres, die lber der bereits geschilderten Entwickiung hinaus gehen,
bestehen aktuell nicht.

8. Haushaltsausgabereste wurden nicht ins aktuelle Jahr 2014 Ubertragen.
Verpflichtungsermachtigungen liegen nicht vor.

4. Betriebszweig ,,Bauhof Norden* (BHN)

Der BHN wurde von 1997 bis 2009 als ,Kommunale Einrichtung® und von 2010 bis
2012 als Teithaushalt des stadtischen Gesamthaushaltes gefihrt. Seit dem Jahr
2013 gehort der BHN zum Eigenbetrieb.

Ertrage mit der Stadt Norden stellen seitdem keine ,interne Leistungsverrechnung®
mehr dar, sondern ,echte Ertrage, die auch gezahlt werden. Bei den gegensei-
tigen Leistungen zwischen BHN und SEN ist es genau umgekehrt: diese Ertrage
und Kosten werden als ,interne Leistungsverrechnung* erfasst.

a) Ergebnisrechnung BHN

2.318.950,00 76.056,41

0,00%
—93 71%

500,00
1 000\ OO

Au erord. Ertrag
Au @le\[{)rd. Aufwand

-56.351,67
7 432 01

Errtﬂrége int. Verréchnung
Aufwand |nt Verrechnun

4 8 .
Jahresergebms 44 213, 10 6492,38%
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Die Grinde flr das Gber dem Planansatz erzielte Ergebnis liegen in héheren
ordentlichen Ertrdgen und etwas geringeren ordentlichen Aufwendungen. Dies hat
das unter den Erwartungen gebliebene Ergebnis der internen Verrechnung (ge-
ringere Auftrage die SEN) mehr als kompensiert.

Da bei den Ertragen des Haushaitsplanes nur die Summe berlicksichtigt wurde,
welche die stadtischen Fachdienste fiir Leistungen des BHN im Haushalt der Stadt
Norden eingeplant hatten, bedeutet die Zunahme der Ertrage, dass der BHN auch
Auftrage erhalten hat, die fir Dritte eingeplant waren.

Dies spricht flir das Vertrauen in die Leistungen des BHN. Hierzu mag die Termin-
Gberwachung beigetragen haben, die dazu gefiihrt hat, dass Auftrage deutlich
zeitnaher ausgefithrt werden kénnen als in der Vergangenheit. Der Zeitaufwand
flir die Termintiberwachung, den vor allem die Betriebsbereichsleiter/in zu tragen
hatten, hat sich somit gelohnt.

558,42 | 162.44

5.006,4

rtrage

Ord Aufwendunen 2.341 86569 2. 258 494 20

83.371,49 | 3,69%

50.348,33

93.123,20

70.196,26

50. 960 16 | -840, 09%

Jahresergebnis 44.894,10 -6.066,06

Die gleiche Begriindung gilt letztendlich auch fiir den Vergleich der Entwicklung
mit dem Vorjahr. Auch hier besteht die groBte Abweichung in einer Zunahme der
ordentlichen Ertrage. Die héheren Aufwendungen haben ihre Hauptursache in den
Personaikosten, die — wie in einem Dienstleistungsbetrieb Gblich — mit einem
Anteil von rund 70% die deutlich gréte Kostenart darstellen.

Um die gestiegenen Auftrdge abarbeiten zu kénnen, konnten die Vertrage mit den
Saisonkraften um einen Monat verlangert werden, was nicht nur beim BHN,
sondern auch innerhalb der Stadt Norden zu dem positiven Effekt einer héheren
Beschéftigung beigetragen hat.




b) Finanzrechnung BHN

Kontost. 01.01. 2014

253.326,00

Einzahiungen Ifd. Verw.

2.410.864,82

59.814,82
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Die Finanzrechnung enthalt auch die Positionen fir die Ubernahme des Anlage-
vermogens (Auszahlungen f. Investitionen) und fir die Gbernommenen Schulden,
die mit der Rechnung flr das Anlagevermégen verrechnet wurden und daher als
,Einzahlungen Investitionen" erfasst sind. Im HH-Ansatz wurde nur der Saldo bei-
der Positionen bertcksichtigt, weshalb hier gréBere Abweichungen bestehen.

Kontostand 01.01.2014 253.326,00
Einzahlungen Ifd. Verw. 2.410.864,82 | 2.066.372,60 344.492 22 16,67%
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Kontostand 31 ”12 2014
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Der in 2014 erhaltene Kassenkredit von der SEN i.H.v. 600.000 € ist in der Posi-
tion ,Einzahlung Finanzierungs-Tatigkeit* enthalten. Diese Summe ist um 200.000
€ hoher ausgefallen, da der BHN bis zum Erhalt der Ertrage flir seine Leistungen
in Vorleistung gehen muss. Dafur wird auch das Guthaben benétigt, dass jeweils
am Monatsende - wie auch am Bilanzstichtag 31.12.2014 - zu verzeichnen ist.

Die Haushaltsunwirksame Auszahlung enthait neben denen flr interne Verr-
echnungen mit der SEN auch die Ruckzahlung der geplanten Stammeinlage von
250.000 €, die vom Rat der Stadt Norden abgelehnt wurde und zuriickgezahlt
werden musste.

c¢) Sonstige Entwicklungen des BHN im Berichtsjahr

1. Wesentliche Anderungen im Bestand der zum BHN gehérenden Grund-
stiicke und grundsticksgleichen Rechte, die Uber die von der Stadt Norden
tbernommenen Werte hinausgehen, gab es nicht.

2. Abgesehen von der Ubernahme der Anlagen des BHN besteht die be-
deutsamste Veranderung beim Anlagevermoégen in der Schlusszahlung fir
einen LKW, die Bestandteil eines fiinf Jahre zuvor geschlossenen Leasing-
vertrages war.

3. Die Personalkosten betragen beim BHN 68,3% der Gesamtkosten und stel-
len somit die mit Abstand groBte Kostenart dar. Da ein GroBteil der (ibrigen
Kosten auftragsunabhangige Fixkosten sind, missen Schwankungen der
Auftragslage durch Eingriffe bei den Personalkosten angepasst werden.

Bei geringerer Auftragslage zum Beispiel missen die Saisonkrafte Gber
einen verklrzten Zeitraum oder in geringerer Zah! eingestellt werden, um
dies kompensieren zu kénnen. Bei hoherer Auftragslage — wie in 2014 —
wird dementsprechend mehr Personal benétigt.

Die groBten der Gbrigen Kostenarten sind die KFZ-Kosten (7,2%) und Lea-
sing-Gebihren (5,8%). Die Kosten fiir das flr Auftrdge eingesetzte Material
(4,0%) bzw. Fremdleistungen (3,1%) werden direkt an die Auftraggeber
weiterberechnet.




Int. Sonstige
Verrechnung 1,8% BHN Kostenanteile 2014
Abschreibungen 2,4% l
3,1%
Fremdleist. _——— personal
3,1% 68,3%
Material

4,0%

Dienstl. Stadt Leasing KFZ
4,3% 5,8% 7,2%

4. Die Verrechnungssatze fir Personal und Maschinen/Gerate blieben in 2014
noch konstant. Fir 2015 wurden die Stundensatze aufgrund der
Tarifentwicklung und der Notwenigkeit des Aufbaus von Eigenkapital (sh.
unter g) zur Liquiditat des BHN) angehoben. Der normale Stundensatz betragt
nunmehr 35,00 € statt 33,50 €. Fur zuvor nicht berechnete Kleingerate
werden nunmehr 2 € pro Stunde erhoben.

Zudem wird eine Rufbereitschaftsstunde mit 7 € berechnet und die Aufschla-
ge flir Nacht-, Feiertags- und Wochenendeinséatze auf 9 € festgelegt, da

hierfur auch entsprechend hohere Personalkosten verursacht werden.

5. Kosten fur Forschung und Entwickliung entstanden nicht.

6. MaBnahmen mit einer besonderen Bedeuiung flr den Umwelischutz beste-
hen nicht.

7. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres
bestehen in einer Entscheidung des Rates zur zukinftigen Sicherung der
Liquiditat des BHN. Diese war zuvor durch die Ablehnung des Rates einer
stadtischen Einlage der Stadt Norden in H6he von 250.000 € gefahrdet.

Zudem muss der BHN den gesamten Kauf der Anlagen und die von der Stadt
Ubernommenen Verbindlichkeiten (im Gegensatz zur ehemaligen ,kommu-
nalen Einrichtung Baubetriebshof‘, der das Anlagevermégen unentgeltlich
Uberlassen wurde und die darGber hinaus noch Zuschisse fur den Bau der
zentralen Betriebsstéatte erhalten hat) durch Kredite finanzieren.
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Die Tilgungsleistungen fir den Kreditbedarf, der derzeit noch durch eine
verzinste Ausleihung der SEN gedeckt wird, kénnen nur durch Uberschiisse
(diese gingen zu Lasten der Stadt als Hauptauftraggeber des BHN) oder
durch Investitionen, die in der Héhe unterhalb der Hohe der Abschreibungen
bleiben, erwirtschaftet werden. Dies widerspricht jedoch dem tatséchlichen
Investitionsbedarf, weil viele Investitionen in den letzten Jahren unterlassen
wurden und nachgeholt werden missen.

Aus diesem Grund hat der Rat der Stadt Norden am 29.04.2015 beschlossen,
dass der BHN einen jahrlichen Uberschuss in Hohe von bis zu 50.000 €
erwirtschaften darf, die im Rahmen des Beschlusses Uber die Gewinnverwen-
dung als Eigenkapital umgebucht werden. Fir darliber hinausgehenden
Liquiditatsbedarf soll der stadtische Haushalt eintreten.

8. Haushaltsausgabereste wurden nicht ins aktuelle Jahr 2015 ubertragen. Ver-
pflichtungsermachtigungen liegen nicht vor.

5. Ausblick auf die zukiinftige Entwickiung

Das Jahr 2014 war das zweite Jahr nach der Zusammenlegung von SEN und
BHN. Aufgrund der véllig unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Aufgaben
wird auch der Blick auf die Zukunft getrennt aufgefihrt.

a) SEN

Bei der SEN hat im Jahr 2014 vor allem der Sanierungsbedarf beim Klarwerk fir
Diskussionen in den Gremien gesorgt, der von dem Betriebsleiter wahrend der
Sitzungen des Betriebsausschusses mit rund 10 Millionen beziffert wurde. Dieser
Aufwand wird jedoch nicht auf einmal entstehen, sondern wird auf die nachsten
etwa zehn Jahre verteilt und ist das Ergebnis einer sorgfaltigen und voraus-
schauenden Planung, (iber die der Betriebsausschuss friihzeitig informiert wurde.

AuBerdem hat sich das Fehlen eigener Ingenieurleistungen durch die neuen Auf-
gaben ,Bauhof* und ,Kidrwerkssanierung" weiterhin bemerkbar gemacht. Durch
Umorganisation und der Schaffung einer halben, die Betriebsleitung direkt
unterstitzende Verwaltungsstelle soll hier flr etwas Entlastung gesorgt werden.




Durch den Wechsel eines weiteren Ingenieurs zur Stadt Norden bleibt eine Stelle
bis zum Juni 2015 unbesetzt. Eine weitere, neu geschaffene Technikerstelle soll
zum Beginn des Jahres 2016 besetzt werden.

Neben der erwahnten Klarwerkssanierung liegt das Hauptaugenmerk beim Be-
triebsteil ,SEN" weiterhin bei der Kanalsanierung. Wenn das gesamte Kanalnetz
gefilmt und sein Zustand in Ganze bekannt geworden ist, k6nnen die Aussagen
Uber den jahrlichen Unterhaltungs- und Erneuerungsaufwand moglicherweise
angepasst werden. Bisher kann die Aussage getroffen werden, dass sich das
Kanalnetz - gemessen am Alter - in einem guten Zustand befindet.

b) BHN

Die noch im Vorjahr herausgestellte angespannte Personalsituation in der Ver-
waltung der TDN, die durch neue Aufgaben, die fir den BHN zuvor im Fachdienst
Finanzen erledigt wurden (Jahresabschluss, Buchung von Bankbelegen und
Personalkosten, Zahlungsverkehr) und einem durch den Mutterschutz bedingten
Ausfall verursacht wurden, hat sich durch die Beendigung der Elternzeit
inzwischen etwas entspannt.

Derzeit wird die Moglichkeit geprift, den Betriebsbereich ,Gartnerei von der
Kurbetriebs GmbH zu Gbernehmen, deren Leitung diesbeziglich den Kontakt zu
den TDN aufgenommen hat, weil sie sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren und
die Pflege ihrer Anlagen auf den BHN Ubertragen mochte.

Weiterhin soll beim BHN die Terminiberwachung und der Arbeitsschutz optimiert
werden. In beiden Bereichen besteht Nachholbedarf. AuBerdem sollen Arbeitseffi-
zienz und Flexibilitat durch die Bildung kleinerer Kolonnen erhéht werden.

Dem oben beschriebenen Fehlen eigener liquider Mittel kann durch den vom Rat
der Stadt Norden inzwischen genehmigten langsamen Aufbau von Eigenkapital
(s.0.) entgegengewirkt werden. Ob der dafiir erforderliche leichte Uberschuss
erzielt werden kann, wird langfristig von der Auftragsliage des BHN abhéngen.

Rechenschaftsbericht TDN 2014, Seite 8

Der BHN wird jedoch langfristig auf Ausleihungen von der SEN bzw. auf externe
Kredite angewiesen sein, wenn die SEN selber Kredite aufnehmen muss, und
hohe Zins- und Tilgungsleistungen erwirtschaften mussen.

6. Schlussbetrachtung

Beide Betriebsteile der Technischen Dienste Norden stehen vor groBen Heraus-
forderungen:

Bei der SEN sind es

e die anstehenden groBen Investitionen beim Klarwerk,
¢ die Einhaltung der Vorgaben des Kanalsanierungsprogramms.

Beim BHN sind es

+ die Umorganisation im Sinne der angestrebten Betriebsoptimierung,
» die langfristig angespannte liquide Lage.

Die im Vorjahr noch herausgestellte Personalknappheit kann sich durch die
Genehmigung einer Techniker- und einer halben Verwaitungsstelle entspannen,
sodass die Rahmenbedingungen insgesamt verbessert und die Chancen auf das
Erreichen dieser Ziele zukiinftig vergroBert werden kénnen.

Norden, 31. Marz 2015

DerB bsleiter

Dipl.-Ing. Harald Redenius




