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1. Prafungsauftrag und Priafungsdurchfihrung B

4 Gegenstand der Priifung N

» Jahresabschluss (Bilanz, GuV, Anhang)
> Lagebericht
» Buchfihrung

> § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

\_ > § 6 b Abs. 5 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) -

Art und Umfang der Prufung
» Risikoorientierter Prifungsansatz

Prafungsschwerpunkte

Ansatz und Bewertung des Anlagevermdgens
Vollstandigkeit und Bewertung der Rlckstellungen
Umsatzrealisation (Periodenabgrenzung)

Plausibilitat der prognostischen Angaben im Lagebericht
Prifung des rechtlichen Umfeldes der Gesellschaft

\ Richtigkeit der Eréffnungsbilanzwerte )
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2. Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter |
2.1. Wirtschatftliche Lage und Geschaftsverlauf

= Von der im Jahre 2011 im Tatigkeitsbereich des Energievertriebs einge-
leiteten Strategie, auch Kunden aul3erhalb des eigenen Netzgebietes mit
Strom und Gas zu versorgen, wurde im Berichtsjahr aufgrund der sich im
Vorjahr generierten negativen Ergebnisse abgewichen. Die vorhandenen
Arbeitskapazitaten im Vertrieb werden nunmehr darauf ausgerichtet,
abwanderungswillige Kunden aus Norden zu identifizieren und durch
geeignete MalRnahmen an das Unternehmen zu binden. Es wurde die
Erkenntnis generiert, dass es keinen Markt mit homogeneren Giutern als
Strom und Erdgas gibt. Die Qualitat ist unabhangig vom Lieferanten immer
gleich. Einziges Unterscheidungskriterium ist der Preis und die Service-
gualitat. Aufgrund der Vielzahl von irrationalen Anbietern auf den Markten
ist eine Preisfiihrerschatft fir die WBN unerreichbar. Somit bleibt fiir die WBN
nur die Moglichkeit, sich Gber die Servicequalitat und den Mehrwert als
kommunale, vor Ort tatige Gesellschaft von den Mitbewerbern abzusetzen.
Dieser Kurs wird nunmehr strikt verfolgt werden.




2. Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter |
2.1. Wirtschatftliche Lage und Geschaftsverlauf

» Der Tourismus und Baderbereich wurde durch Schonwetterperioden im
Sommer mit gestiegenen Gasteanktinften in Norden-Norddeich (+ 10,9 %)
und Ubernachtungen (+ 2,0 %) beeinflusst. Das Erlebnisbad "Ocean Wave"
verzeichnete 198.000 Besucher (- 2,0 %) u. a. durch verlangerte Revisions-
zeiten und gutes Sommerwetter.

» FUr das Geschaftsjahr 2014 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
T€ 1.669 ausgewiesen (Vorjahr: T€ 1.349).

= Wesentlicher Grund hierfiir sind Einzeleffekte, die insbesondere auch durch
die im Berichtsjahr vorgefallenen Geschehnisse begriindet sind, z. B. Steu-
ernachzahlungen inkl. Zinsaufwand aufgrund einer erfolgten Betriebsprifung
fur die Jahre 2007 bis 2010 sowie Steuerrlickstellungen fir die Jahre 2011
und 2012 (€ 1,19 Mio.), Abschreibung der eingeleiteten und nicht umsetzba-
ren Konzessionsubernahmen fir Teile des Stromnetzes in Norden (T€ 615),
Unterstutzung bei der Erstellung des Konsolidierungskonzepts durch die
KPMG (T€ 279), Durchfihrung des Private Investor Tests durch die KPMG
zwecks Kapitalerh6hung (T€ 44) und externe kaufmannische Beratung
aufgrund unterjahriger Trennung vom Geschaftsfuhrer Versorgung (T€ 135).




2. Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter |
2.1. Wirtschatftliche Lage und Geschaftsverlauf

= Die Vermdégenslage weist eine Eigenkapitalquote von 20,8 %
(Vorjahr: 21,7 %) aus. Hier wirkt sich die in 2014 beschlossene
Zuzahlung in das Eigenkapital fir den Verlustausgleich 2013 (T€ 1.349)
aus.

= Das Nominalkapital betragt € 11.800.000,00. Mit dem ausgewiesenen
Eigenkapital von € 10.115.749,99 zum 31. Dezember 2014 ist es insoweit
um € 1.684.250,01 aufgebraucht.



2. Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter |

2.2. Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefahrdende
Tatsachen

= Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir als Abschlussprifer Uber bei
Durchfiihrung der Prufung festgestellte Tatsachen zu berichten, die die
Entwicklung des Unternehmens wesentlich beeintrachtigen oder seinen
Bestand gefahrden kdnnen.

Das Geschaftsjahr 2014 der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH
verlief nicht zufriedenstellend. Um den Bestand der Gesellschaft nach-
haltig zu sichern, wurde in Zusammenarbeit mit der Prtfungs- und
Beratungsgesellschaft KPMG sowie der Gesellschafterin, Stadt Norden,
ein Konsolidierungskonzept erarbeitet, welches neben einer Eigen-
kapitalstarkung weitere Einzelmal3nahmen zur strukturellen Verbesse-
rung der Ertragskraft der Gesellschaft entwickelt. Neben einer ersten
Kapitalstarkung wurden einzelne MalRnahmen bereits umgesetzt.




3. Allgemeine Prufungsfeststellungen .

= Entgegen der Verpflichtung des 8§ 42a Abs. 2 Satz 1 GmbHG wurde
der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 nicht innerhalb von acht
Monaten nach Geschaftsjahresende von den Gesellschaftern fest-
gestellt. Der entsprechende Feststellungsbeschluss wurde in der
Gesellschafterversammlung am 10. Dezember 2014 gefasst.

= Entgegen der Verpflichtung des § 325 Absatz 1 Satz 2 HGB hat die
Gesellschaft den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31. De-
zember 2013 sowie die sonstigen erforderlichen Unterlagen nicht
innerhalb von zwolf Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres offen-
gelegt. Die Jahresabschlussunterlagen fur das Geschaftsjahr 2013
wurden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers am 1. April
2015 eingereicht.

» Die Buchfiihrung und die weiteren gepruften Unterlagen entsprechen
nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.




3. Allgemeine Prufungsfeststellungen .

= Zur Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach
8 6 b Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten getrennte Konten zu
fuhren sind, wurden uns die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlust-
rechnungen der einzelnen Tatigkeitsbereiche einschliel3lich Erlau-
terungen zu den zugrunde gelegten Zuordnungsregelungen und
Abschreibungsmethoden zur Verfligung gestellt.

» Der Jahresabschluss wurde nach den mal3geblichen Vorschriften des
HGB uber die Rechnungslegung und den ergadnzenden Vorschriften
des GmbHG aufgestellt.

» Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sowie Stetigkeits-
grundsatz wurden beachtet.

» Die ab dem Geschaftsjahr 2003 erhaltenen Zuschtisse zu den Haus-
anschlusskosten und die Baukostenzuschisse werden direkt mit den
Anschaffungs- und Herstellungskosten der bezuschussten Vermoégens-
gegenstande verrechnet.




|

3. Allgemeine Priufungsfeststellungen

= Die Gesellschaft hat in Vorjahren Planungsleistungen in Hohe von
T€ 615 fur die Ubernahme des Leitungsnetzes von der EWE aktiviert.
Im Berichtsjahr wurde sich gegen eine Ubernahme entschieden, so
dass die Planungsleistungen als Abgang gezeigt wurden. Das
Jahresergebnis der Gesellschatft ist hierdurch mit T€ 615 negativ
beeinflusst.




4. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss |
4.1. Ertragslage

2014 2013 2012 2011 2010

Ertragslage

Umsatzerldse + andere aktivierte

Eigenleistungen T€ 39.301 41.103 39.524 37.484  35.182
Betriebsergebnis T€ 1.167 387 1.199 1.149 481
Finanzergebnis T€ -1.130 -1.283 -1.264 -1.250 -1.173
Neutrales Ergebnis T€ -739 -108 81 213 198
Steuern T€ -967 -345 -10 0 0

Jahresergebnis TE -1.669 -1.349 6 112 -494




4. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss

4.2. Vermdgenslage

Vermogenslage

Bilanzsumme

Langfristig gebundenes Vermogen
Kurzfristig gebundenes Vermogen
Eigenkapital

Empfangene Ertragszuschiisse
Langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

|

2014 2013 2012 2011 2010
T€ 48.566 48.135 50.323 50.312 47.904
T€ 36.609 37.980 38.765 39.593 38.264
T€ 11.957 10.155 11.558 10.719 9.640
T€ 10.116 10436 11.785 11.779 11.667
T€ 807 1.059 1.339 1.630 1.930
T€ 27.304 29.774 29.324  28.487 25.416
T€ 10.339 6.866 7.875 8.416 8.891



4. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss

4.3. Kapitalflussrechnung

T€ 1.274 T€ 507 T€ 1.781

1.1.2014 Mittelzufluss 31.12.2014

Cash flow

Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

|

2014 2013
T€ T€
1.853 2.347
5.993 1.744
-2.817 -2.925
-2.669 -150
507 -1.331




4. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss |
4.4. Kennziffern

2014 2013 2012 2011 2010

Kennziffern

Cash flow T€ 1.853 2.347 2.046 3.441 -164
Konzessionsabgabe T€ 1.085 1.379 1.371 n.e. n.e.
Investitionen der Sachanlagen T€ 2.850 2.948 3.006 5.159 5.171
Anlagendeckung T€ 811 2.230 2.344 673  -1.181
durchschnittl. Arbeitnehmer (ohne

Auszubildende) Zahl 134 137 137 128 124

Eigenkapitalquote % 20,8 21,7 23,4 23,4 24,4




4. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss |
4.5. Segmentergebnisse 2014

T€
e Stromversorgung 867
 (Gasversorgung 1.594
* Warmeversorgung -1.500
* Wasserversorgung -150
e Tourismus und Béadersparte -2.450
* Vermietung und Verpachtung -31

-1.670




5. Voraussichtliche Entwicklung 9

= Mittlere bis hohe Risiken bestehen im Bereich Energieversorgung im
Bezugspreisrisiko fur Strom und Gas, im Prognoserisiko flur Gas sowie
in Risiken aus dem Wettbewerb.

= Aufgrund der fehlgeschlagenen Expansionsstrategie im Geschaftsbereich
Versorgung und zusatzlicher, einmaliger Effekte im Jahresabschluss 2013
und 2014 stehen die WBN derzeit nicht optimal gerustet flr die kommenden
Herausforderungen dar.

» Aus diesem Grunde wurde von Juni bis Juli 2014 eine renommierte,
externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Erstellung eines
Konsolidierungskonzeptes fir die WBN beauftragt. Strategische
Empfehlungen und MalRnahmen aus dieser Beratung wurden bereits
im Berichtsjahr in die Prozesse und Ablaufe der WBN implementiert.
Weitere MalRnahmenumsetzungen erfolgen im Geschéftsjahr 2015.




5. Voraussichtliche Entwicklung 9

» Der Konzessionsvertrag aller vier Medien (Strom, Gas, Wasser, Warme)
zwischen der Stadt Norden und der WBN lauft zum 31. Méarz 2016 aus.
Ihrer Vero6ffentlichung vom 25. Marz 2014 aus dem Bundesanzeiger ist zu
entnehmen, dass die Stadt beabsichtigt, fur jedes Medium einen eigenen
Konzessionsvertrag abzuschlie3en. Auch unter Beachtung des zunehmen-
den Wettbewerbs im Vertriebsbereich ist der Netzbetrieb der WBN exis-
tentielles Standbein der Gesellschaft. Gerade auch wegen der staatlichen
Regulierung Gber die Energienetze und der daraus generierbaren aus-
kommlichen Renditen wird unverzichtbar sein, sich an der Konzessions-
ausschreibung mit dem Ziel zu beteiligen, auch in den néachsten 20 Jahren
die wesentlichen Teile der Energie-, Wasser- und Warmenetze in Norden
Zu betreiben.




5. Voraussichtliche Entwicklung 9

Im Bereich "Tourismus und Bader" bestehen mittlere bis hohe Risiken
durch einen moglichen Riickgang der Besucher- und Ubernachtungszahlen
infolge externer Einflisse (z. B. Erreichbarkeit, Ferienordnung, touristische
Konkurrenz im In- und Ausland, Umweltkatastrophen, Wetter) sowie bei
Anderungen der steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ins-
besondere hinsichtlich der EU-Beihilfeproblematik. Die Ergebnisse der
Sparte Tourismus und Bader sind strukturbedingt defizitar.

Der Wirtschaftsplan 2015 geht insgesamt von einem positiven Jahres-
ergebnis aus (T€ 472). Das Geschaftsjahr 2016 wird ebenfalls positiv
beurteilt.



6. Feststellungen zu § 53 HGrG 9

|.  Organisation

e Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

[I. Instrumentarium

e Aufbau- und Ablauforganisatorische Grundlagen
e Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
e Risikofriiherkennungssystem

® |nterne Revision

lll. Tatigkeit

e Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und Manahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

e  Durchflihrung von Investitionen
e Vergaberegelungen

e Berichterstattung an das Uberwachungsorgan




6. Feststellungen zu § 53 HGrG 9

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Eigenkapitalausstattung betragt 20,8 %. Die Gesellschafterversammlung
vom 10. Dezember 2014 hat zur Sicherstellung der Liquiditat eine
Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 1.349 zugesagt. Die
Einlage wurde im Januar 2015 geleistet.

Fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermogens.
Zahlungsfahigkeit im Geschaftsjahr 2014 stets gegeben.

Der Erfolgsplan sah fir das Geschaftsjahr 2014 ein Ergebnis von
T€ 141 vor. In der Aufsichtsratssitzung am 4. Dezember 2014 wurde
ein Jahresergebnis von -T€ 1.800 prognostiziert.

FiUr das Geschéftsjahr 2015 wird ein Ergebnis von T€ 472 erwartet.



7. Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk 9

,2Jnsere Prufung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und des Lageberichts hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmalfiger Buchfthrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach

8 6 b Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG
getrennte Konten zu fuhren und Tatigkeitsabschliisse aufzustellen sind,
hat zu keinen Einwendungen gefihrt."”
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