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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und
ahnliche Rechte

1. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstlicksgteiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstucken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschafisausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Genossenschaftsanteile
3. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Geleistete Anzahlungen

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermagensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

WIRTSCHAFTSBETRIEBE DER STADT NORDEN GMBH, NORDEN
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

PASSIVA

31.12.2014 31.12.2013
€ €

A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital

31.12.2014 31.12.2013
€ €

11.800.000,00 11.800.000,00

Il. Kapitalriicklage 3.437.859,25 2.088.648,05
43159180 748.993.98 Il. Gewinnriicklagen 568.154,47 558,154,47
V. Verlustvortrag -4.011.107,54 -2.661.896,34
V. Jahresfehlbetrag -1.669.156,18 -1.349.211.00
13.692.600,38 14.334.065,48 10.115.749,99 __10.435694,98
19.732.941,55 19.837.568,67  B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 806.872,92 ____1.059.121,93
€. RUCKSTELLUNGEN

2.079.456,32 2.291.386,71 1. Steuerrickstellungen 25167363 425.607,63
45334605 ——627.555.36 2. Sonstige Ruckstelungen 1,586.872,64 1.017.527.99
35.058.344,30 __37.000.576.22 1.836.546,27 __ 144315562

D. VERBINDLICHKEITEN
26.636,77 26.636.77 1. Verbinglichkeiten g Kr ituten 26.662.665,10 20.253.949,54
540,00 640,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 168.881,41 255 984,07
—191.087.28 — 11290666 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.293.978 81 2.474.956,48
218.364,05 140.183.43 4. indlichkeiten g G 617.505,83 178.453,11
—36.608.300.15 __37.979.753.63 5. Sonstige Verbindiichkeiten 5.061.624,94 3.033.942,38

- davon aus Steuern:

€ 338.848,04 (Vorjahr: € 495.411,60)

967.327,97 929.671,68
277.89 3.274,72

0,00 322,00
967.605,86 $33.268.40

5.205.833,76 6.556.445,30
1.913.381.44 402.841,84
2.089.246.75 989.402,71
9.208.461,95 7.948.689.85

1.781.457,31 1.273.545.23

11.957.525.12 10.155.503.48
48 135.257.11

48.565.82527

35.804.656,09 36.197.284.58

48.585.825.27 48.135 257 11

=000 e e
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WIRTSCHAFTSBETRIEBE DER STADT NORDEN GMBH, NORDEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

2014 2013
€ €

Umsatzerlse 39.082.616,59 41.353.266,35
Andere aktivierte Eigenleistungen 271.964,81 263.813,83
Sonstige betriebliche Ertrage 530.857,08 348.711,09
Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren -20.977.081,28 -23.916.364,55
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.041.340.08 -2.220.300.14

-23.018.421,36

Personalaufwand

-26.136.664,69

a) Lohne und Gehalter -5.224.055,44 -4.850.355,53
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstlifzung -1.492.679,77 -1.446.006,74
- davon fur Altersversorgung: € 438.101,25
{Vorjahr: € 433.272,48)
-6.716.735,21 -6.296.362,27
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermédgens und
Sachanlagen -3.652.74429 -3.732.497,63
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.655.020,42 -5.160.301,21
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 80.092,18 11.828,26
- davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen:
€ 70.873,21 (Vorjahr: € 3.674,73)
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -11.000,00
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.432.733,70  -1.306.263,57
- davon an Gesellschafter:
€ 82.987,03 (Vorjahr: € 100.037,98)
- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen:
€ 25.703,80 (Vorjahr: € 30.619,98)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -410.124,32 -665.469,84
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -909.371,18 -344.808,03
Sonstige Steuern -349.660,69 -338.933,33
Jahresfehlbetrag -1.669.156.19 _ -1.349.211,20




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2014

Angaben zur Form und Darstellung des Abschiusses

Der Jahresabschluss der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist nach
den mafdgeblichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches flr grofle Kapitalge-
sellschaften sowie den Regelungen des GmbHG aufgestellt worden.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Der Anhang folgt in seiner Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den der Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immaterielien Vermogensgegensténde und die Sachanlagen werden zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung von Fertigungs-
und Materialgemeinkostenzuschlagen bewertet. Gegenstdnde, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
planmaRig abgeschrieben. Das Sachanlagevermdgen der Versorgungsbereiche
wird linear und degressiv abgeschrieben, die betriebstypischen Anlagen der Ba-
der werden linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen werden bei Gebauden linear Uber die Nutzungsdauer von
50 Jahren vorgenommen. Dies gilt auch fur Gebaude, die derzeit nur einge-
schrankt betrieblich genutzt werden und fur die teilweise neue Nutzungskonzepte
erarbeitet werden. Auch ein Verkauf ist dabei nicht ausgeschlossen.

Die Nutzungsdauer bei technischen Anlagen und Maschinen betragt zwischen
10 und 35 Jahren, bei anderen Anlagen und der Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 4 bis 20 Jahre.

Das Meerwasser-Hallenwellenbad ,Ocean Wave“ wird (ber einen Zeitraum von
33 Jahren abgeschrieben. Die technische Einrichtung unterliegt Nutzungsdauern
zwischen 7 und 25 Jahren.

Geringwertige Anlagegtiter bis 410,0 € werden sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem zum Bilanz-
stichtag niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den fortgeschriebenen durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktpreisen unter Anwendung
des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die unfertigen Leistungen sind zu
Herstellungskosten unter Einbeziehung von Lohn- und Materialgemeinkosten bi-
lanziert. Die Bestandsminderung in Héhe von TEUR 3 (i.Vj. 2 T€) wird aus We-
sentlichkeitsgrinden im Materialaufwand erfasst.



Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande werden mit den Nenn-
werten unter Beriicksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken angesetzt.

Die empfangenen Ertragszuschiisse werden seit 2003 passivisch vom dazugeho-
rigen Anlagengut abgesetzt und tber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Bis zum
Jahr 2002 wurden die von den Anschlussnehmern erhobenen Baukostenzu-
schiisse in den Sonderposten fur empfangene Ertragszuschiisse eingestelit. Der
Sonderposten fur empfangene Ertragszuschisse wird jahrlich mit 5 % der Ur-
sprungsbetrage aufgeldst. im Jahr 2014 wurden 252 T€ aufgelést.

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Héhe des nach vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteitung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Latente Steuern ergeben sich grundsétzlich aus sich in den Folgejahren wieder
ausgleichenden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtli-
chen Wertansatzen, sofern sich daraus zukiinftige Steuerbe- oder —entlastungen
ergeben. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit dem Steuersatz, der
zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Umkehrung der Differenzen anzuwenden ist.
Dabei handelt es sich um den kombinierten Steuersatz aus der Kérperschaft-
steuer in Hohe von 15 %, Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer in Héhe
von 5,5 % sowie Gewerbesteuer von 13 % (Hebesatz von 360 %). Ansatz- und
Bewertungsunterschiede zwischen der Handels- und der Steuerbilanz ergeben
sich bei den sonstigen Rickstellungen. Zudem bestehen steuerliche Verlustvor-
trage. Vom Wahlrecht zur Aktivierung des aktivischen Uberhangs der latenten
Steuern wird kein Gebrauch gemacht.

Angaben zu Posten der Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird im anliegenden Anlagenspiegel dar-
gestellt.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich im Wesentlichen
um die EDV-Software sowie um ein Wassergewinnungsrecht in der Samtgemein-
de Hage.

Unter den Finanzanlagen werden Beteiligungen sowie Darlehen an Mitarbeiter
ausgewiesen.




Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Ablesung der Verbrauchswerte erfolgte zum Jahresende in der Zeit 11/2014 -
12/2014. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist ein abgegrenz-
ter Verbrauch gegen Tarifkunden in Héhe von 1.279 T€ (VJ 1.460 T€) enthalten.
Die sonstigen Vermdgensgegenstiande umfassen gréRtenteils Forderungen an
das Hauptzollamt (513 T€; VJ 339 T€), Forderungen an das Finanzamt (29 T€;
VJ 92 T€) sowie Forderungen aus der Abrechnung von Umlagen des Energiebe-
zuges (769 T€, Vj. 250 T€).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr.

Kapitalriicklage

Gemal Beschluss der Gesellschafterversammiung vom 10. Dezember 2014 er-
folgte im Berichtsjahr von der Gesellschafterin eine Zuzahlung in das Eigenkapital
in Hohe von 1.349 T€.

Sonstige Rickstellungen

Riickstellungen mit einer Laufzeit von gréBer einem Jahr sind abzuzinsen. Auf-
und Abzinsungseffekte werden im Zinsergebnis dargestellt.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen:

2014 2013
Altersteilzeit 216 T€ 383 T€
Mehrmengenabrechnung Gas 348 T€ 154 T€
Urlaubsverpflichtungen 134 T€ 164 T€
Leistungsorientierte Bezahlung 71 T€ 10 TE€
Riickbau Windenergieanlagen 126 T€ 107 T€
Jahresabschluss, Prifung und Beratung 77 T€ 77 T€
Ausstehende Rechnungen 127 T€ 54 T€
Aufwendungen fir GroRbetriebsprifung 101 T€ 0TE
Instandhaltungsverpflichtung Holzsammelplatz 268 T€ 0TE
Archivierungskosten 31 T€ 30 T€
Drohverlustriickstellung aus
Energiebezugsvertragen 39 T€ 0TE
Berufsgenossenschaftsbeitrag 28 T€ 17 T€
Fremdenverkehrsbeitrag 18 T€ 19 T€

Kommunaler Schadensausgleich 3TE 3TE



Verbindlichkeiten

In den Verbindiichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten mit ei-
ner Restlaufzeit bis zu einem Jahr von 2.187 T€ (VJ 2.591 T€) und Verbindlich-
keiten mit 1 - 5 Jahren Restlaufzeit in Hohe von 8.033 T€ (VJ 8.335 T€) enthal-
ten. Ein Betrag von 16.442 T€ (VJ 18.328 T€) hat eine Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Wesentlichen kommu-
nalverblrgt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen im Wesentlichen For-
derungen der Stadt Norden aus Gewerbesteuer und Zinsen (Betriebspruifung
2007 bis 2010) sowie Uberzahlungen aus endabgerechneten Verbrauchen.

Die Restlaufzeiten der Gbrigen Verbindlichkeiten betragen wie im Vorjahr unter
einem Jahr.

Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse im Geschéftsbereich Versorgung betreffen fur die Gas- und
Stromversorgung im Wesentlichen das Kerngebiet der Stadt Norden und den
Stadtteil Norddeich, fur die Wasserversorgung das Kerngebiet der Stadt Norden
und der Samtgemeinde Hage sowie fur die Warmeversorgung Wéarmenetze in
Norden und Norddeich. Hinzu kommen Stromlieferungen in diversen fremden
Elektrizitatsverteilungsnetzen, im Wesentlichen im EWE Netzgebiet.

Die Umsatzeridse im Geschéaftsbereich Bader werden im Wesentlichen durch das
Freizeit- und Erlebnisbad Ocean Wave erzielt.

Umsatzerlése 2014 2013
Stromversorgung 18.947 T€ 19.548 T€
Gasversorgung 9.717 T€ 11.392 T€
Warmeversorgung 1.926 T€ 2.309 7€
Wasserversorgung 2.048 T€ 1.964 T€
Kurbeitrag 2916 T€ 2.691T€
Bader 2.395 T€ 2.367 T€
Tourist-Information 325T€ 299 T€

Sonstige betriebliche Ertrége

Hierunter sind Ertrage auRerhalb des Kerngeschafts ausgewiesen, also z. B.
Weiterberechnungen von Materialien und erbrachten Dienstleistungen, Ertrage
aus Férderprogrammen und Ertrage aus Verzugs- und Sperrgebihren sowie Er-
trage aus Erstattungen der Krankenkassen.



Enthalten sind auch periodenfremde Ertrdge, wie Ertrage aus Anlageverkaufen
(24 T€, VJ 10 T€), Eingédnge auf ausgebuchte Forderungen (21 T€; VJ 20 T€)
und Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (3 T€; VJ 3 T€). Die Anlagen-
verkaufe erfolgen grundsatzlich auf Basis marktadaquater Schatzpreise.
Personataufwand

Die Aufwendungen fur Altersversorgung beliefen sich im Berichtsjahr auf 438 T€
(VJ 433 T€). Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist Mitglied der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe. Zweck der An-
stalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege einer privatrechtlichen Versicherung eine
zusétzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Der derzeitige
Umlagesatz der VBL, bei dem alle Mitarbeiter versichert sind, betragt einschliel-
lich 1,41 % Arbeitnehmeranteil 7,86 % der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte.
Die Summe der umiagepflichtigen Vergutungen flr das Berichtsjahr betrug 5.211
T€ (VJ 5.053 T€). Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen der VBL im
sog. Umlageverfahren (Abschnittdeckungsverfahren) erfolgt, bestehen Unterde-
ckungen fUr kiinftige Versorgungslasten. Die Héhe der Unterdeckung kann unter-
nehmensindividuell nicht ermittelt werden. Diese Versorgungslasten sind als mit-
telbare Pensionsverpflichtungen anzusehen. Deshalb ist ein Ansatz in der Bilanz
unterblieben (Art. 28 Abs. 1 EGHGB).

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 2014 2013
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 134 137

Wesentlicher sonstiger betrieblicher Aufwand

2014 2013
Konzessionsabgabe 1.085 T€ 1.379 T€
Werbekosten 511 T€ 711 T€
Mieten, Pachten und Leasing 543 T€ 555 T€
EDV-Kosten 513 T€ 583 T€
Gebihren und Beitrage 243 T€ 262 T€
Versicherungen 132 T€ 146 T€
Prufungs- und Beratungskosten 779 T€ 300 T€
Ubrige Dienstleistungen 431 T€ 306 T€

Die Priifungs- und Beratungskosten sind zum Vorjahr im Wesentlichen auf-
grund der héheren Kosten fir Unternehmensberatung gestiegen. Darin enthalten
sind Aufwendungen fur die Erstellung des Konsolidierungskonzeptes (T€ 279), fur
den Private Investor Test (T€ 44), fur die Personalvermittlung (T€ 33) sowie flr
die Unterstitzung der Geschéftsfihrung (T€ 136).

Periodenfremde Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten Verluste aus Anlageabgangen (21 T€;
VJ 57 T€) und Abschreibungen auf Forderungen (70 T€ ; VJ 98 T€).



VI.

Vil

Des Weiteren sind die Steuern von Einkommen und Ertrag in Héhe von 909 T€
periodenfremd.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen:

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fur die Auf-
zinsung von Ruickstellungen in Hohe von € 25.703,80 (VJ 31 T€) enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Abnahmeverpflichtungen gegeniiber dem Strom- und Gaslieferanten
auf Basis abgeschlossener Strom- und Gasliefervertrdge im brancheniblichen
Umfang.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen betreffen im Wesentli-
chen den Fuhrpark sowie betrieblich genutzte Grundstiicke und betragen fir die
Jahre 2015 — 2018 1.688 T€. Ein nennenswertes Bestellobligo liegt nicht vor.

Angaben geméaR Energiewirtschaftsgesetz (§ 6b Abs. 3 EnWG)

Der buchhalterischen Entflechtung der Tatigkeitsbereiche in der internen Rech-
nungslegung ist nach § 8b Abs. 3 EnWG unter Einbeziehung getrennter Konten
Rechnung getragen worden.

Aus der internen Betriebsabrechnung heraus wurden die einzelnen Positionen
den Haupt- und Nebenkostenstellen zugewiesen. Konnten einzelne Kosten oder
Ertrage nicht direkt diesen Kostenstellen zugewiesen werden, so wurden diese
zunachst separaten Hilfskostenstellen zugeordnet. Unter Verwendung verursa-
chungsgerechter Schlissel erfolgte dann die vollstédndige Verteilung auf die seg-
mentierten Kostenstellen.

Die Umlage der Hilfskostenstellen erfolgt in zwei Schritten. Zunéachst erfolgt die
Verteilung der Gemeinkosten auf die Geschaftsfelder anhand des Restbuchwer-
tes des Anlagevermogens auf Basis der Anschaffungs- und Herstellungskosten,
eines Personalschliissels sowie des Umsatzschliissels. Dann werden die Kosten
in die entsprechenden Segmente fur Strom und Gas verteilt anhand des Umsat-
zes, der Anlagenzuordnung und durch Personalkennzahlen.

Finanzinstrumente

Die Beschaffungsstrategie der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist in
erster Linie auf die risikominimierte Eindeckung der zur Versorgung von Kunden
der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH benétigten Energiemengen aus-
gelegt. Diesbezuglich hat man sich im Berichtsjahr von der Strategie einer struk-
turierten Beschaffung getrennt und beschafft nunmehr in einer ,alles aus einer
Hand Versorgung” von einem Vorlieferanten. Eine Beschaffung von Energiemen-
gen zu Spekulationszwecken ist und war auch in der strukturierten Beschaffung




nicht vorgesehen. Im Rahmen der Vollversorgung hat man sich weitgehend auch
von Commodity Derivaten (Warenterminkontrakte) getrennt. In den Vorjahren be-
reits eingegangene Kontrakte wurden entweder abverkauft oder finden entspre-
chende mengenmaéfige Beriicksichtigung in der Vollversorgung (,Huckepackio-
sung"). Die abgeschlossenen Beschaffungspositionen sind bereits vertriebsseitig
in voller Héhe durch Verkaufskontrakte bzw. Vertriebsprognosen gedeckt und
kénnen vertriebsseitig mit einer Gewinnmarge verkauft werden. Die Geselischaft
bildet gemal § 254 HGB eine Bewertungseinheit auf Basis eines portfolio-hedges
und verzichtet auf eine Bilanzierung der Beschaffungspositionen zum aktuellen
Marktpreis am Bilanzstichtag. Die zum Bilanzstichtag offenen Beschaffungsver-
trage, die in eine Bewertungseinheit auf Basis eines portfolio-hedges einbezogen
wurden, haben ein Nominalvolumen von 1.419 T€ und haben Laufzeiten bis ma-
ximal Ende 2015.

VIil. Sonstige Angaben

Folgende wesentlichen Beteiligungen bestanden zum Jahresende:

Ergebnis des
letzten Ge-
Name und Sitz Anteil | Eigenkapital schaftsjahres
% EUR €
Leegland, Norden*
34 54.861,60 -149,98
Heimkraft GmbH, Eutin* 20 51.223,38 13.149,68

Erlauterung (*): bezieht sich auf Jahresabschluss 2013, da 2014 noch nicht vor-
liegt

Geschaftsflhrer:

Herr Dipl.-Kfm. Stefan Richtstein, Geschéftsfihrer Versorgung (bis Mai 2014)

Herr Claudio P. Schrock-Opitz, Kurdirektor (bis Dezember 2014)

Herr Dipl.-Ing. Wolfgang Vélz, Technischer Geschaftsfihrer (ab Juli 2014)

Herr Dipl.-Kfm. Armin Korok, Kurdirektor (ab Januar 2015)

Herr Dipl.-Wirtschaftsjurist Thorsten Schlamann, LL.M., Kaufménnischer Geschaéfts-
fuhrer (ab April 2015)

Die Beziige der Geschaftsfiihrung betrugen insgesamt 312 T€.



A. ANLAGEVERMOGEN
3

Immaterielle

Vermdgensgegenstande

1. Entgeltiich erworbene
Konzessionen und ahnliche
Rechte

Sachaniagen

1. Grundstiicke,
grundstilcksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anfagen im Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Genossenschaftsanteile
3. Sonstige Ausleihungen

WIRTSCHAFTSBETRIEBE DER STADT NORDEN GMBH, NORDEN

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2014

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
1.1.2014 Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2014 1.1.2014 Zugénge Abginge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
€ € € € € € € € € € €

2.246.448.79 72.877.83 0,00 0.00 2.319.326 62 1.497.454 81 390.280,01 0.00 1.887.734,82 431.591,80 748.993 98
26.643.714,68 122,057,337 2.033,71 37.220,87 26.730.584,89 12.309.648,20 767.383,06 29.047,75 13.037.984,51 13.692.600,38 14.334.065,48
83.034.921,86 1.861.454,73 67.238,66 1.080.947 40 83.872.667,65 63.197.352,89 2.010.796,81 1.068.423,70 64.139.726,10 19.732.941,55 19.837.568,67
8.025.9}5.02 258.201,72 26.005,49 33.263,93 8.276.921,30 5.734.591,31 494.284,41 31.410,74 6.197.464,98 2.079.456,32 2.291.386,71
627.555,36 535.758,40 -85.277,86 £14.689.85 453.346,05 0.00 0.00 0,00 0.00 453.346,05 627.555.36
118.332.169.72 2.777.472.22 0.00 1.776.122.05 119.333 51989 81.241.593 50 3.062.464,28 1.128.882,1¢ 83.375.175,59 9! 4,30 37.090.576.22
63.201,77 0,00 0,00 25.565,00 37.836,77 36.565,00 0,00 25,565,00 11.000,00 26.636,77 26.636,77
840,00 0,00 0,00 0,00 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640,00 640,00
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Mitglieder des Aufsichtsrates:

Vorsitzender Theo Wimberg Vorsitzender
Schulleiter der KGS Hage
Beigeordneter Wolfgang Sikken stv. Vorsitzender, Direktor des
Amtsgerichts Norden, a.D.
Beigeordnete Karin Albers Finanzwirtin
Arbeitnehmervertreter Manuel Diekmann Kfm. Angestellter
Ratsfrau Dorothea van Gerpen Kommunalbeamtin
Ratsfrau Barbara Kleen Hausfrau
Ratsherr Peter Liitkehus Steuerberater (bis 28.01.2015)
Beigeordneter Matthias Fuchs Kaufmann (ab 28.01.2015)
Beigeordneter Hermann Reinders  Hotelier
Burgermeisterin Barbara Schiag Stadt Norden
Ratsherr Harm-Udo Wicken  Diplom-Verwaltungswirt
Ratsherr Johannes Wallow Auktionator

Gesamtvergutung an den Aufsichisrat

Die Vergiitungen an den Aufsichtsrat beliefen sich auf 7 T€ (VJ 6 T€).

Honorare des Abschlussprifers 2014
Abschlussprufungsleistungen 35T€
Steuerberatungsleistungen 0TE
Bestatigungsleistungen 0Te
Sonstige Leistungen 0TE

Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag betragt 1.669.156,19 €. Die Geschéftsfihrung schlagt vor,
diesen Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Norden, 30. April 2015

gez. Korok gez. Schlamann gez. Vélz
Dipl.-Kfm. Dipl.-Wirtschaftsjurist Dipl.-Ing.
Armin Korok Thorsten Schiamann, LL.M. Wolfgang Vélz

Geschaftsflihrer Geschaéftsfuhrer Geschaftsfiihrer



Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

A. Grundlagen des Unternehmens
. Geschaftsmodell

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH (WBN) ist mit lhrer Marke ,Stadtwerke Norden*
das Energieversorgungsunternehmen vor Ort. Die WBN besteht weiterhin aus dem Geschéftsbe-
reich Tourismus und Bader. Zentrale Aufgaben der WBN sind die zuverlassige, preisgiinstige und
dkologisch ausgerichtete Versorgung der Stadt Norden sowie weiterer Gebiete mit Strom, Gas,
Wasser und Wéarme und der Unterhalt sowie der Betrieb von Tourismuseinrichtungen und Ba-
dern.

Zusatzlich wird durch die WBN eine Vielzahl von Dienstleistungen wahrgenommen. Seitens der
Gesellschafterin ist gewiinscht, eine méglichst hohe und umfassende Wertschépfung in der Stadt
Norden zu generieren.

Neben den vorgenannten Tatigkeiten ist Gegenstand des Unternehmens:

¢ Die Abwasser- und Klarschlammentsorgung
Der Betrieb und die Vermarktung von Telekommunikationsanlagen

o Der Erwerb, die Verwaltung und Vermarktung von bebauten und unbebauten
Grundstlicken

o Sowie technische und kaufménnische Dienstleistungen.

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist eine 100%-ige Tochter der Gebietskérper-
schaft Stadt Norden. Die WBN haben mit der Stadt Norden Konzessionsvertrage fur Strom, Gas,
Wasser und Fernwarme im Norder Stadtgebiet sowie einen Wasserkonzessionsvertrag mit der
Gemeinde Hage geschlossen.

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) haben die Wirtschaftshetriebe der Stadt Nor-
den GmbH Aktivitaten-Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen fir das Strom- und Gasnetz
aufgestelit.

Il Ziele und Strategien

Die Strategie der WBN zielt auf eine dauerhafte, auskommliche Umsetzung des Unternehmens-
zwecks laut Position |. Hierbei sind generelle Trends und Entwicklungen in den beiden Branchen
Energieversorgung und Tourismus zu beachten.

B. Wirtschaftsbericht

i Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftlich vermeldet die Bundesregierung fur 2014, genau wie in den Vorjahren, wei-
terhin positive Zahlen. Wachsende Erwerbstatigenzahlen, gestiegene Einkommen und ein solider
Bundeshaushalt zeigen, dass Deutschland die Wirtschaftskrise im Vergleich zu seinen europai-
schen Partnern am besten bewaltigt hat. Mit einem BIP-Wachstum von 1,5 % liegt das Wachs-
tum im Berichtsjahr iber dem 10-Jahres-Median von 1,2 %. Auch der Ifo-Geschaftsklimaindex
zeigt positive Anzeichen: Im Dezember 2014 lag er mit 105,5 Punkten auf einen hohem Niveau.




Der Energieverbrauch in 2014 lag geméaR den Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebi-
lanz (AG Energiebilanzen) auf dem geringsten Niveau seit der Wiedervereinigung. Den starksten
Einfluss auf den Energieverbrauchsriickgang hatte die milde Witterung im Berichtsjahr. Bereinigt
um diesen Einfluss ware der Verbrauch um 1 % unter dem Vorjahresverbrauch ausgefallen.

Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) liegt die Brutto-Stromerzeugung
in Deutschland in 2014 nach derzeitigen Erkenntnissen bei etwa 614 Mrd. kWh. Dazu trugen die
Energietrager Braunkohle 25,4 %, Steinkohle 17,8 %, Kernenergie 15,8 % und Erdgas 9,5 % bei.
Der Anteil der erneuerbaren Energien an der gesamten Stromerzeugung ist 2014 erneut auf ei-
nen Rekordwert von 26,2 % gestiegen. Im Jahr 2012 waren es nur 22,8 %, im Jahr 2013 nur
23,4 %.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen:

Nachdem in den Vorjahren Unwégbarkeiten aus der Einfuhrung und der Anpassung von Umla-
gen, wie z.B. die EEG-Umlage, Umlage fur abschaltbare Lasten etc. die Strompreisentwickiung
wesentlich beeinflusst wurden, haben sich diese vom Gesetzgeber beinflussbaren Ma3nahmen
im Berichtsjahr eher auf stabilem, aber hohen Niveau beruhigt. Bedingt durch den weiteren Aus-
bau der erneuerbaren Energien haben sich die reinen Stromgrohandelspreise auf einem —im
Vergleich zu den Vorjahren betrachtet — eher gunstigen Niveau eingependelt. rrational erscheint
aktuell, dass fiir die Frontjahre 2018 und 2019 die Einkaufspreise an den Borsen aktuell unter den
naher liegenden Frontjahren 2016 und 2017 liegen. Das spiegelt auch die Unsicherheiten wider,
die derzeit auf dem Stromerzeugungsmarkt vorhanden sind. Entscheidend, um zu rationalem
Verhalten zuriickzukehren, wird sein, ob ein von den Kraftwerksbetreibern vielfach gefordertes
Kapazitatsentgelt seitens des Gesetzgebers eingeflihrt wird. Aufgrund der gesunkenen Strombe-
zugspreise haben viele Lieferanten, auch die WBN, ihre Strompreise zum 1. Januar 2015 ge-
senkt.

Auf dem Gasmarkt sind die GroRhandelspreise, trotz der Ukrainekrise und den daraus resultie-
renden Handelsbeschrankungen mit Russland, auf einem im Vergleich zu den Vorjahren niedri-
gen Niveau. Zum Bilanzstichtag lagen sie auf einem 8-Jahres-Alizeittief. In den Folgejahren kann
damit gerechnet werden, dass viele Gaslieferanten zukinftig ihre Endverbraucherpreise dem ge-
sunkenen Marktniveau anpassen werden.

Regulatorische Vorgaben mit weiter zunehmender Regulierungsdetaillierung der Behorden sowie
zunehmende Wettbewerbsintensitat beeintrachtigen die Profitabilitat der deutschen Energiever-
sorger.

Insgesamt zeigt der letzte Monitoring-Bericht der Bundesnetzagentur (BNetzA) und des Bundes-
kartellamtes (BKartA) tber die Entwicklung der deutschen Elektrizitéts- und Gasmarkte, dass die
Energiemarkte in Deutschland einen fundamentalen Wandel durchleben. Treibende Kraft ist dem-
nach der weiterhin anhaltende Zubau an Stromerzeugungskapazitaten aus erneuerbaren Ener-
gien. Dies erfordert einen erheblichen Ausbau der Netze. Die grundlegenden Entwicklungen bei
Erzeugung und Netzen wirken sich auf die im Wettbewerb stehenden Endkundenmarkte und da-
mit die Verbraucher aus.

Tourismuspolitische Rahmenbedingungen:

Die Tourismuswirtschaft ist eine der Wachstumsbranchen der deutschen Wirtschaft. Sie sichert
und schafft Arbeitsplatze und sorgt fir umfangreiche zusatzliche Investitionen. Die Bruttowert-
schopfung der Tourismusbranche betragt laut Studie ,Wirtschaftsfaktor Tourismus* Uber 97 Milli-
arden Euro.



Rund 2,9 Millionen Beschéftigte arbeiten in Deutschland in der Tourismusbranche — damit sind 7
Prozent der Arbeitsplatze vom Tourismus abhéngig. Fir die Bundesregierung z&hlt der Tourismus
zu den Schiusselbranchen in Deutschiand. 424 Mio. Ubernachtungen von In- und Auslédndern
wurden im Gesamtjahr 2014 in Deutschland gezahlt. Gut 30 Prozent der Reisen der Bundesbir-
ger haben Deutschland zum Ziel.

1. Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft stellte sich im Berichtsjahr nicht erfreulich dar. Die Gesell-
schaft hat sich in ihrem Tatigkeitsbereich des Energievertriebs — nach kostenintensivem Expan-
sionskurs in den Vorjahren — zurlick auf den heimischen Markt konzentriert. Hohe Chancen der
Expansion in diesem Geschéftsbereich, dem zweifelsohne grofle Risiken gegentberstanden,
konnten nicht genutzt werden. Die gewonnene Ausschreibung der Stromkonzession fir die Stadt-
teile Leybuchtpolder, Neuwesteel, Westermarsch | und ll, Ostermarsch, Suderneuland | und |l,
Tidofeld und Bargebur konnte nicht umgesetzt werden, da ein Eigentumserwerb sowie die Netz-
entflechtung der Netze von der EWE Netz GmbH nicht finanzierbar war.

Entwicklung der Energie- und Wasserversorgung

Die Komplexitat und Dynamik des Energiemarktes ist unverandert hoch. Die in Deutschland be-
schlossene Energiewende und die damit in Zusammenhang stehenden Klimaschutzprogramme
fuhren zu einem tiefgreifenden Strukturwandel in der Energiebranche.

Die gestiegenen Anspriiche an Klimaschutz und Energieeffizienz und der zunehmende Wettbe-
werb stellen das Unternehmen vor neue unternehmerische Anforderungen. '

Die Strategie des Geschaftsbereichs Versorgung vor diesem Hintergrund fur die kommenden
Jahre lautet:

Ausbau der regenerativen und effizienten Energieerzeugung
Optimierung der Beschaffungsgrundiagen fir Strom und Gas
Konsolidierung der Sparte Versorgung

Imageverbesserung und Erhéhung der Kundenbindung vor Ort

Der Geschaftsbereich Versorgung kann vor diesem Hintergrund auf kein befriedigendes
Jahr 2014 zuriickblicken. Bei einem Versorgungsumsatz von 32.638 T€ (i. Vj. 35.213 T€) und
einem Jahresergebnis der Versorgung von 812 T€ (i. Vj. 1.256 T€) konnten zwar die Sparten Gas
und Strom ein gutes Ergebnis erzielen, die Sparten Fernwarme und Wasser schlossen jedoch
leider mit einem negativen Ergebnis ab.

Von der im Jahre 2011 eingeleiteten Strategie, auch Kunden auRerhalb des eigenen Netzgebie-
tes mit Strom und Gas zu versorgen, wurde im Berichtsjahr aufgrund der sich im Vorjahr gene-
rierten negativen Ergebnisse abgewichen. Die vorhandenen Arbeitskapazititen im Vertrieb wer-
den nunmehr darauf ausgerichtet, abwanderungswillige Kunden aus Norden zu identifizieren und
durch geeignete MaBnahmen an das Unternehmen zu binden. Es wurde die Erkenntnis generiert,
dass es keinen Markt mit homogeneren Gitern als Strom und Erdgas gibt. Die Qualitat ist unab-
hangig vom Lieferanten immer gleich. Einziges Unterscheidungskriterium ist der Preis und die
Servicequalitat. Aufgrund der Vielzahl von irrationalen Anbietern auf den Markten ist eine Preis-
fuhrerschaft fur die WBN unerreichbar. Somit bleibt fur die WBN nur die Méglichkeit, sich iber die
Servicequalitat und den Mehrwert als kommunale, vor Ort tatige Gesellschaft von den Mitbewer-
bern abzusetzen. Dieser Kurs wird nunmehr strikt verfolgt werden.

Im Geschéftsbereich Versorgung wird das Technische Sicherheitsmanagement (TSM) konse-
quent verfolgt. So konnte das Audit im Berichtsjahr erfolgreich absolviert werden.




Entwicklung Tourismus und Béder

Das touristische Jahr 2014 wurde durch eine Schénwetterperiode im Sommer beeinflusst. Es lasst
sich fur 2014 ein Anstieg der Gasteankinfte in Norden-Norddeich um 10,9 % feststellen. So konn-
ten im Jahr 2014 in Norden-Norddeich insgesamt 265.946 Gaste begrift werden. Die Anzahl der
Ubernachtungen betrug 1.691.707, was einer Steigerung von 2,0 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht.

Im Erlebnisbad ,Ocean Wave“ wurden im Jahr 2014 rund 198.000 Besucher gezahlt, dies sind
etwa 4.000 Besucher weniger als im Vorjahr. Das anhaltend gute Sommerwetter und eine verlan-
gerte Revisionszeit im Herbst 2014 lieRen eine Steigerung der Zahlen gegenuber dem Vorjahr
nicht zu. Das Bad erzielte einen Gesamtumsatz von 1,39 Mio. €.

Il Ertrags-, Vermdgens-, und Finanzlage
1. Ertragslage

Fir das Geschéftsjahr 2014 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.669 T€ ausgewiesen (i.Vj.
Jahresfehlbetrag 1.349 T€). Damit weicht das Jahresergebnis um 131 T€ von dem geplanten
Jahresfehlbetrag 1.800 T€ ab.

Wesentlicher Grund hierfur sind Einzeleffekte, die insbesondere auch durch die im Berichtsjahr
vorgefallenen Geschehnisse begriindet sind, z.B. Steuerruckstellungen und Nachzahlungen inkl.
Zinsaufwand aufgrund einer erfolgten Betriebsprufung fur die Jahre 2007 bis 2010; 1,19 Mio. €,
Abschreibung der eingeleiteten und nicht umsetzbaren Konzessionsibernahmen fir Teile des
Stromnetzes in Norden; 615 T€, Unterstiitzung bei der Erstellung des Konsolidierungskonzepts
durch die KPMG; 279 T€, Durchfiihrung des Private Investor Tests durch die KPMG, zwecks Ka-
pitalerhdhung, 44 T€, externe Kaufmannische Beratung wegen Vakanz in der Geschéftsfiihrung;
135 TE.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2014 39.083 T€ und liegen damit 5,5 % unter dem
Wert des Vorjahres.

Die Absatzzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2014 2013
Strom 57.085 MWh 64.286 MWh
Gas 235.973 MWh 278.302 MwWh
Warme 30.369 MWh 36.747 MWh
Wasser 1.239 Tm? 1.216 Tm?

Die Segmentabschliisse filr das Stromnetz und das Gasnetz zeigen ein homogenes Bild. So
sank das Ergebnis des Segments Stromverteilung auf - 211 T€ (i. Vj. 360 T€), im Segment Gas-
verteilung sank das Ergebnis auf - 238 T€ (i. Vj. 486 T€).

Die Materialaufwendungen sind um 3.118 T€ gesunken. Dies resultiert aus geringeren Absatz-
mengen in der Versorgung, bedingt durch das milde Klima in 2014 und aus periodenfremden
Aufwendungen im Vorjahr.

Die Personalaufwendungen betrugen 6.717 T€ (i. Vj. 6.296 T€). Der Anstieg resultiert im Wesent-
lichen aus der tariflichen Entgelterhthung (3,0 % ab 1.3.).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 395 T€ auf 5.555 T€ gestiegen. In den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen enthalten ist die abzufilhrende Konzessionsabgabe in Héhe
von 1.085 T€ (i. Vj. insgesamt 1.379 T€).

2. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrug 48.566 T€ (i. Vj 48.135 T€). Das Anlagevermdégen hat-
te einen Anteil von 75,4 % (i. Vj. 79,0 %) von der Bilanzsumme.

Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus
geringeren Nachforderungen aus der Abrechnung von Verbrauchen aus Gas und Wéarme.

Die Erhéhung der sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert aus hohen Ruckzahlungen von
Gberzahlten Verbrduchen aus dem Gasabsatz bedingt durch das milde Klima im Geschéftsjahr.

Das Eigenkapital verminderte sich um 320 T€. Dem Jahresfehlbetrag von 1.669 T€ stand die
Zuzahlung der Stadt Norden in das Eigenkapital in Héhe des Jahresfehlbetrages des Vorjahres
von 1.349 T€ gegeniber. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 20,8 % (i. Vj. 21,7 %).

Der Sonderposten fir empfangene Ertragszuschiisse hat sich planmanig vermindert.

3. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug 5.993 T€ (i. Vj. 1.744 T€).

4. Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2014 der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH verlief nicht zufrieden-
stellend. Um den Bestand der Geselischaft nachhaltig zu sichern, wurde in Zusammenarbeit mit
der Priifungs- und Beratungsgesellschaft KPMG sowie der Gesellschafterin, Stadt Norden, ein
Konsolidierungskonzept erarbeitet, welches neben einer Eigenkapitalstarkung weitere Einzel-
maRnahmen zur strukturellen Verbesserung der Ertragskraft der Geselischaft entwickelt. Neben
einer ersten Kapitalstarkung wurden einzelne Maftnahmen bereits umgesetzt.

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschéftsjahres eingetreten
sind und wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Lage der Gesellschaft haben kénn-
ten, sind uns nicht bekannt.

D. Chancen und Risikobericht

Den Anforderungen eines gesetzlich vorgeschriebenen Risikomanagements folgend hat die Ge-
sellschaft seit einigen Jahren ein Risikomanagement installiert. Es wird von der Gesellschaft lau-
fend fortentwickelt. Hierbei werden alle erkennbaren Risiken in ein Risikokataster aufgenommen,




strukturiert und hinsichtlich der méglichen Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Indikatoren zur Friherkennung sind aufgezahilt und MaRnahmen zur Abwehr oder Mi-
nimierung der Risiken und Schaden sind benannt und hinsichtlich der Zustandigkeit zugeordnet.
Unter Beriicksichtigung der durchgefiihrten MaRnahmen ist bei keinem Risiko das maximale Ver-
lustpotential als hoch eingestuft.

Mittlere bis hohe Risiken bestehen im Bereich Energieversorgung im Bezugspreisrisiko fir Strom
und Gas, im Prognoserisiko flr Gas sowie in Risiken aus dem Wettbewerb.

Im Bereich ,Tourismus und Bader‘ bestehen mittlere bis hohe Risiken durch einen mdoglichen
Ruckgang der Besucher- und Ubernachtungszahien infolge externer Einfliisse (z.B. Erreichbar-
keit, Ferienordnung, touristische Konkurrenz im In- und Ausland, Umweltkatastrophen, Wetter)
sowie bei Anderungen der steuerlichen Regelungen und der rechtlichen Rahmenbedingungen,
insbesondere hinsichtlich der EU-Beihilfeproblematik.

E. Prognose

Aufgrund der fehigeschiagenen Expansionsstrategie im Geschaftsbereich Versorgung und zu-
satzlicher, einmaliger Effekte im Jahresabschiuss 2013 und 2014 stehen die WBN derzeit nicht
optimal gerUstet fur die kommenden Herausforderungen da.

Aus diesem Grunde wurde von Juni bis Juli 2014 eine renommierte, externe Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft mit der Erstellung eines Konsolidierungskonzepts fir die WBN beauftragt. Stra-
tegische Empfehlungen und MaRnahmen aus dieser Beratung wurden bereits im Berichtsjahr in
die Prozesse und Ablaufe der WBN implementiert. Weitere Mafinahmenumsetzungen erfolgen im
Geschéftsjahr 2015.

Der Konzessionsvertrag aller vier Medien (Strom, Gas, Wasser, Warme) zwischen der Stadt
Norden und der WBN lduft zum 31. Marz 2016 aus. lhrer Veroffentlichung vom 25.03.2014 aus
dem Bundesanzeiger ist zu entnehmen, dass die Stadt beabsichtigt, fur jedes Medium einen ei-
genen Konzessionsvertrag abzuschlieRen. Auch unter Beachtung des zunehmenden Wettbe-
werbs im Vertriebsbereich ist der Netzbetrieb der WBN existentielles Standbein der Gesellschaft.
Gerade auch wegen der staatlichen Regulierung Uber die Energienetze und der daraus generier-
baren auskémmlichen Renditen wird unverzichtbar sein, sich an der Konzessionsausschreibung
mit dem Ziel zu beteiligen, auch in den nachsten 20 Jahren die wesentlichen Teile der Energie-,
Wasser- und Warmenetze in Norden zu betreiben.

Die Gesellschaft geht in ihrer Wirtschaftsplanung von einem positiven Jahresergebnis von ca.
472 T€ in 2015 sowie ebenfalls einem positiven Ergebnis in 2016 aus. Hierbei tragen die Sparten
Strom und Gas ganz wesentlich zum Ausgleich der Verluste in den Bereichen Wérme, Wasser,
Bader und Tourismus bei.

Die Ergebnisse der Sparten Tourismus und Bader sind strukturbedingt defizitar. Im Jahr 2012
wurde eine Strategie fiir den Tourismus in Norden-Norddeich mit Ausblick bis zum Jahr 2030 ent-
wickelt. Auf Grundlage dieser Strategie verfolgt die neue Geschéftsfuhrung das Ziel, zusammen
mit allen Akteuren vor Ort Handlungsmanahmen abzustimmen und umzusetzen. Die externe
Erarbeitung eines ,Handlungs- und Malinahmenplan Tourismus® wurde bereits angestollen. Mit
ersten Ergebnissen kann frihestens Ende des Jahres gerechnet werden.



Insgesamt wird deutlich, dass die WBN den bereits eingeleiteten strikten Konsolidierungsprozess
weiter durchlaufen muss, um wieder an bisherige Ergebnisse ankniipfen zu kénnen.

Norden, 30. April 2015

gez. Korok gez. Schiamann gez. Vélz
Dipl.-Kfm. Dipl.-Wirtschaftsjurist Dipl.-Ing.
Armin Korok Thorsten Schlamann, LL.M. Wolfgang Vélz

Geschaftsfihrer Geschéftsfihrer Geschéftsfuhrer




Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Norden GmbH, Norden, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 gepriift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung der Pflich-
ten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur die Tétigkeiten nach § 6b
Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flhren und Tatigkeitsabschlusse aufzustellen sind. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundla-
ge der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfilhrung und Uber den Lagebericht sowie tber die Einhaltung der
Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragélage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden
kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen
Belangen erfullt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrolisystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht sowie
fur die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts sowie die Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach § 6b



Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvoliziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit
beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfilhrung und des Lage-
berichtes hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht’
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach fur die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fihren und
Tatigkeitsabschilsse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Delmenhorst, den 2. Juni 2015
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