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1 2. leenzen
00250000 DV-Software
1.6. Sonstiges immaterielle Vermégen
00800000 Sonstiges immat. Vermdgen
2.3. Infrastrukturvermégen
03410000 Grundstiicke Klarwerk/Pumpstat.
03422000 Baulicher Teil Klarwerk
03424000 Baulicher Teil Pumpstationen
03910000 Schmutzwasserkanile
03920000 Regenwasserkanile
2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
06100000 Fahrzeuge, Anhanger und Zubehdr
06220000 Maschinen/Technik Klarwerk
06240000 Maschinen, Technik Pumpstat.
2.7. Betriebs -und Geschaftsausstattung
07200000 Betriebs- u. Geschaftsausstattung
07500000 Sammelposten

2.8. Vorrite
08300000 Vorréte

2.9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
09600000 Bauten im Bau
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3.4. Ausleihungen
13180000 Termingeidanlage

3.6. Offentlich- rechtliche Forderungen
15110000 Forderungen aus Lief. u. Leist.
251 19800 Debltonsche Kredltoren
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17190000 SK Aunch No d n Kt 9 5

311.183,41
65.748,03
126.814,09
3.982.177,22
929.067,43
13.760.249,96
7.860.092,17
80.722,12
1.715.171,71
364.362,02

93.828,43
42.357,10

14.794,78

236.116,57

1.400.000,00

110.289,20
359,45

304.245,91

249.066,93
67.430,28
126.814,09
3.978.625,25
944.009,26
14.047.200,64
7.888.183,13
93.374,58
1.426.988,31
319.785,89

104.484,94
50.553,82

13.089,87

1.062.892,56

1.400.000,00

98.609,47
1.455,72

310.103,67
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. Basis- Remvermégen
1.1.1. Reinvermégen
20010000 Reinvermégen
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1.2. Ricklagen
1.2.4. Zweckgebundene Rucklagen
20400000 Kanalerneuerungsriicklage
1.3. Jahresergebnis
1.3.2. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
1.4. Sonderposten
1.4.1. Investitionszuweisungen und -zuschisse
21110000 Investitionszuw. vom Bund/Land
21117000 Investitionszuw. von Privaten
1.4.2. Beitrdge und dhnliche Entgelte
21200000 Sonderposten aus Beitrdgen
1.4.3. Gebuhrenausgleich

21300000 Sonderposten f.d. Gebuhrenausglelch
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2.1. Geldschulden
2.1.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
23173000 Kredite mit Laufzeit < 5 Jahre
23173001 AID 35
23173002 AID 21
23173003 AID 36
23173004 AIC 76
23073005 AID 38
23173006 AID 32
23173007 AID 48
23173008 AID 16
23173009 Ant. Stadt
2.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
25110000 Verbindl. aus Lief. U. Leist.
25119800 Kreditorische Debitoren
2.5. Sonstige Verbindlichkeiten
2.5.1. Durchlaufende Posten
2.5.1.2. Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer
27220000 Lohn- und Kirchensteuer

28210000 Ruickst. fir unbeanspr. Urlaub

28220000 Rickst. fir geleist. Uberstunden

28231000 Riickst. fir Altersteilzeit

28244012 Ruckst. fir leistungsorient. Bezahlung
3.3. Rickstellungen fiir unterlassene Instandhalitung

28310000 Riickst. furunterlass Instandhaltung
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100.000,00

2.490.453,48

241.107,35

3.348.671,54
3.297.762,04

3.114.352,90

346.864,84

0,00
16.676.659,32
589.786,18
284.219,70
84.230,48
63.809,23
70.987,38
34.818,15
41.285,36
46.859,43

227.211,48
0,00

0,00

29.655,99

3.199,57
65.403,94
11.853,46

228.387,78

100.000,00

2.384.532,18

302.576,87

3.357.056,10
3.374.704,01

3.326.950,59

280.209,27

18.375.705,42
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

457.954,18
40.713,45

3.806,13

29.378,21
5.716,43
73.101,58
9.064,93

61.199,06

MME AKTIVA

31.397.579,60 - 32.182.668,41.




1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen u. allg. Umlagen
31440000 Zuweisungen flr MA in ATZ

3. Aufldsungsertr. aus Sonderpost.
31610000 Aufldsung sonstige Zuschiisse
33710000 Auflésung Kanalbaubeitrage

33810000 Auflésung SP fur Gebihrenausgleich

4. Sonstige Transferertriage

5. Offentlich-rechtliche Entgelte
33210100 SchmutzwassergebUhren Blrger
33210200 Regenwassergebihren Blirger
33210300 Regenwassergeblihren Stadt

6. Privatrechtliche Entgelte

7. Kostenerstatt. und -umlagen
34820000 Sonstige Ertrage

8. Zinsen u. dhnl. Finanzertriage
36170000 Zinsertrage

9. Aktivierte Eigenleistungen
37110000 Aktivierte Eigenleistung

10. Bestandsverinderungen
37210000 Bestandsverédnderungen

11. Sonstige ordenliche Ertrage
35820000 Ertrage aus Rickstellungsaufiés.
35910000 Andere sonstige ord. Ertrége

0,00

6.021,84
6.021,84

585.1056,02
239.421,55
215.683,47
130.000,00

0,00

4.209.396,18
3.214.195,87
645.693,74
349.506,57

0,00

40.727,75
40.727,75

8.070,18
8.070,18

6.848,04
6.848,04

1.704,91
1.704,91

69.474,75
4.662,03
64.812,72

0,00

0,00
0,00

470.000,00
231.000,00
239.000,00

0,00

0,00

4.201.100,00
3.177.000,00
619.000,00
405.100,00

0,00

20.700,00
20.700,00

25.000,00
25.000,00

15.000,00
15.000,00

0,00
0,00

75.000,00
0,00
75.000,00

0,00

6.021,84
6.021,84

115.105,02

8.421,55
-23.316,53
130.000,00

0,00

8.296,18
37.195,87
26.693,74

-55.593,43

0,00

20.027,75
20.027,75

-16.929,82
-16.929,82

-8.151,96
-8.151,96

1.704,91
1.704,91

-5.525,25
4.662,03
-10.187,28

0,00%

0,00%
100,00%

24,49%
3,65%
-9,76%
0,00%
0,00%
0,20%
1,17%
4,31%
-13,72%
0,00%
96,75%
96,75%
-67,72%
-67,72%
-54,35%
-54,35%
0,00%
0,00%
-7,37%
0,00%
-13,58%

0,00

0,00
0,00

570.373,34
238.110,95
230.751,72
101.510,67

0,00

4.163.759,62
3.182.031,94
608.475,39
373.252,29

0,00

12.775,46
12.775,46

23.318,38
23.318,38

12.886,17
12.886,17

6.173,28
6.173,28

97.287,83
69,35
97.218,48

0,00

6.021,84
6.021,84

14.731,68
1.310,60
-15.068,25
28.489,33

0,00

45.636,56
32.163,93
37.218,35
-23.745,72

0,00

27.952,29
27.952,29

-15.248,20
-15.248,20

-6.038,13
-6.038,13

-4.468,37
-4.468,37

-27.813,08
4.592,68
-32.405,76

0,00%

0,00%
100,00%

2,58%
0,55%
-6,53%
0,00%
0,00%
1,10%
1,01%
6,12%
-6,36%
0,00%
218,80%
218,80%
-65,39%
-65,39%
-46,86%
-46,86%
-72,38%
-72,38%
-28,59%
0,00%
-33,33%




13. Aufwendungen fiir aktives Personal
40120000 Gehalter

40220000 VBL

40320000 Sozialversicherungen

14. Aufwendungen fur Versorgung
15. Aufwendungen flir Sach- und Dienstl.

42110000 Unterhaltung Grundst./Gebaude
42120200 Unterhaltung Klaranlage
42120311 Unterhaltung SWK

42120312 TV-Untersuchung SWK
42120321 Unterhaltung RWK

42120322 TV-Untersuchung RWK
42120400 Unterhaltung Pumpstationen
42220000 Erwerb geringwertiger W “gliter
42310000 Miete

42320000 KFZ-Leasing-Gebiihren
42411000 Abfallbeseitigungsgebihren
42412000 Reinigung

42413000 Strom

42414000 Warme

42415000 Wasser

42417000 Gebuhren

42510000 Haltung von Fahrzeugen
42610000 Besond. Aufw. flir Beschéftigte
42813000 Betriebsstoffe

16. Abschreibungen

47110200 Abschr. sonst. immat. Vermdgen
47113000 Abschr. Gebaude

47114000 Abschr. Infrastrukturvermégen
47115000 Abschr. Masch. (KW,PS)
47116000 Abschr. KFZ

47117000 Abschr. Betriebsausst.
47118000 Auflésung Sammelpost.

757.090,08
592.084,25

50.567,64
114.438,19

0,00

1.602.525,78
33.634,79
135.041,06
166.500,00
25.979,70
167.690,00
28.742,43
42.778,90
2.556,11
26.232,15
11.808,14
198.380,82
7.435,73
270.679,57
1.792,61
3.384,55
164.865,11
79.062,93
17.962,01
217.999,17

.321.386,97
21.046,65
169.221,66
831.536,45
250.646,98
14.597,32
13.392,24
20.945,67
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756.110,00
584.930,00

47.960,00
123.220,00

0,00

.596.500,00

55.000,00
100.000,00
185.000,00

40.000,00
185.000,00

40.000,00

40.000,00

2.500,00

19.000,00

12.000,00
185.000,00

15.500,00
264.000,00

5.500,00
500,00
142.500,00

90.000,00

20.000,00
195.000,00

.387.000,00

8.500,00
48.500,00
888.000,00
403.000,00
15.000,00
12.000,00
12.000,00

980,08
7.154,25
2.607,64

-8.781,81

0,00

6.025,78
-21.365,21
35.041,06
-18.500,00
-14.020,30
-17.310,00
-11.257,57
2.778,90
56,11
7.232,15
-191,86
13.380,82
-8.064,27
6.679,57
-3.707,39
2.884,55
22.365,11
-10.937,07
-2.037,99
22.999,17

-65.613,03
12.546,65
120.721,66
-56.463,55
-152.353,02
-402,68
1.392,24
8.945,67

0,13%
1,22%
5,44%
-7,13%

0,00%

0,38%
-38,85%
35,04%
-10,00%
-35,05%
-9,36%
-28,14%
6,95%
2,24%
38,06%
-1,60%
7,23%
-52,03%
2,53%
-67,41%
576,91%
15,69%
-12,15%
-10,19%
11,79%

-4,73%
147,61%
248,91%

-6,36%
-37,80%

-2,68%

11,60%

74,55%
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730.259,26
574.247,33

46.715,79
109.296,14

0,00

.496.075,08

28.097,48
101.169,83
147.981,22

30.659,10
171.956,92

41.788,21

17.017,48

1.997.85

17.616,23

10.881,36
167.543,92

5.738,39
360.685,37
2.733,77
2.393,48
150.776,61

44.372,74

11.641,10
181.124,02

.341.364,06

12.928,63
164.859,09
867.710,87
251.280,93

13.194,35

13.587,14

17.803,05

26.830,82
17.836,92
3.851,85
5.142,05

0,00

106.450,70
5.637,31
33.871,23
18.518,78
-4.679,40
-4.266,92
-13.045,78
25.761,42
558,26
8.715,92
926,78
30.836,90
1.697,34
-90.005,80
-941,16
991,07
14.088,50
34.690,19
6.320,91
36.875,15

-19.977,09
8.118,02
4.362,57

-36.174,42

-633,95
1.402,97
-194,90
3.142,62

3,67%
3,11%
8,25%
4,70%

0,00%

7,12%
19,71%
33,48%
12,51%

-15,26%
-2,48%
-31,22%
151,38%
27,94%
49,76%

8,52%
18,41%
29,58%

-24,95%
-34,43%
41,41%

9,34%
78,18%
54,30%
20,36%

-1,49%
62,79%

2,65%
-417%
-0,25%
10,63%
-1,43%
17,65%




17. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen
45170000 Zinsaufwendungen
45930000 Aufwand des Geldverkehrs

18. Transferaufwendungen

19. Sonstige ordentl. Aufwendungen
44310000 Geschéftsaufwand
44410000 Versicherungen
44520000 Dienstl. der Verwaltung

22, AuBerordentliche Ertriage
50290000 Periodenfremde Ertrage
53120000 VerauBerung Anlagevermdgen

23. AuBerordentl. Aufwendungen
51290000 Periodenfremder Aufwand

763.351,49
763.231,49
120,00

0,00

234.024,55
21.743,46
18.355,12

193.925,97

7.316,31
0,00

15.178,76
0,00

7.316,31

764.050,00
763.800,00
250,00

0,00

253.400,00
45.000,00
20.000,00

188.400,00

0,00
0,00
15.000,00
0,00
15.000,00

0,00

-698,51
-568,51
-130,00

0,00

-19.375,45
-23.256,54
-1.644,88
5.625,97

7.316,31
7.316,31
0,00

178,76
0,00
178,76

-0,09%
-0,07%
-52,00%
0,00%
-7,65%
-51,68%
-8,22%
2,93%

785.249,93
785.036,49
213,44

0,00

230.571,83
41.161,96
17.918,21

171.491,66

4.000,00
0,00
4.000,00
4.477,05
0,00
4.477,05

-21.898,44
-21.805,00
-93,44

0,00

3.452,72
-19.418,50
436,91
22.434,31

3.316,31
7.316,31
-4.000,00

10.701,71
0,00
10.701,71

-2,79%
-2,78%
-43,78%
0,00%
1,50%
-47,18%
2,44%
13,08%

0,00%
0,00%
0,00%

239,03%
0,00%




T Steuern und ahnliche Abgaben

2. Zuwendungen u. allg. Umlagen

3. Sonstige Transfereinzahlungen

4. Offentlich-rechtliche Entgelte

5. Privatrechtliche Entgelte

6. Kostenerstatt. und -umlagen

7. Zinsen u. hnl. Einzahlungen

8. Einzahlungen aus VerauBerungen GWG
9. Sonstlge haushaltswwksame Emzahlungen

0,00
6.021,84
0,00
4.183.719,73
0,00
25.749,25
8.070,18
0,00

62 608 OO

0,00

0,00

0,00
4.201.100,00
0,00
20.700,00
25.000,00
0,00

0,00
6.021,84
0,00
-17.380,27
0,00
5.049,25
-16.929,82
0,00

-12 392 00

0,00%
0,00%
0,00%

-0,41%
0,00%
24,39%

-67,72%

0,00%

0,00

0,00

0,00
4.270.599,73
0,00
13.134,29
23.318,38
0,00

0,00
6.021,84
0,00
-86.880,00
0,00
12.614,96
-15.248,20
0,00

-35 835 61

0,00%
0,00%
0,00%
-2,03%
0,00%
96,05%
-65,39%
0,00%
-36,40%

11. Auszahlungen fir aktives Personal 759.576,24 756.110,00 3.466, 24 0,46% -693.801 27 65.774,97 9 48%
12. Auszahlungen fur Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstl. 1.482.382,13| 1.596.500,00 -114.117,87 -7,15% 1.449.115,15 33.266,98 2,30%
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 763.351,49 764.050,00 -698,51 -0,09% 782.457,36 -19.105,87 -2,44%
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
16 Sonstlge Haushaltswnrksame Auszahlungen 243 029 61 253 400 00 -10.370,39 0,00% 232.011,54 11.018,07 4,75%

o @@@@l =000 _ 190060 ﬂ® 6

; ‘L@}‘ﬁﬁhﬂ@lf-

19 Zuwendungen fir Investitlonstatigkelt

20. Beitrage/Entgelte fur Investitionstatigkeit

21. VerduBerung von Sachvermégen

22. Finanzvermdgensanlagen

23. Sonst. Invest|t|onstat|gke|t (Ruckfl Termlngelder

153 760 55
5.986,00
4.000,00

0,00

5. 300 000 00

0,00
50.000,00
0,00
0,00
0,00

153.760,55
-44.014,00
4.000,00
0,00

5. 300 OOO OO

0,00%
-88,03%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00

35.603,60

0,00

0,00
12.60_(_);9_90,00

153.760,55
-29.617,60
4.000,00
0,00

7.3 300 000,00

0,00%
-83,19%
0,00%
0,00%
-57,94%




25. Erwerb von Grundstucken und Gebauden 155.171 57 0,0_0 105.171,57 0,00% 82.517,08 22 654 49 27,45%
26. BaumaBnahmen 504.626,50| 1.089.100,00 -584.473,50 -53,67% 815.673,20 -311.046,70 -38,13%
27. Erwerb von beweglichem Sachvermogen 110.779,45 30.000,00 80.779,45 269,26% 123.834,28 -13.054,83 -10,54%
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%]|.
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
30. Sonst. Investitionstatigkeit (Einz. Termningelder) 5.300.000,00 0,00 5. 300 000, oo 0,00%| 12.200.000,00 -6. 900 .000,00 -56,56%
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34. Einzahlungen Finanzierungstat. (Kredite u.a.) 0,00 O OO 0,00 0,00% 160.136, 62 -160 136 62 -100 00%
35 Auszahlungen F|nan2|erungstat (T|Igungen) 483 050,19 474.000,00 9.050,19 1,91% 629.265,57 -146 215,38 -23,24%
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38. Haushaltsunwirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 B 0,00 0,0(‘)“ 0,00%
39. Haushaltsunwirksame Auszahlungen 3.806,13 0,00 3.806,13 0,00 " 3.806,13 0,00%
RaushaltsunwitksameZaniunge NI - B 0700 Q38 0T 2 e 06 S IR 0100
[312 infangsbestand.an Zahlungsmitteln: . 310.103,67[ . TR z o o]0117.542,89 - - 192.560,78 - 163,82%)
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Anfarigsstind -

(Abs'chreibung
*|* Restbuchwert

Endstar‘i'd“; ‘

Restbuchwert-am. | ~

4

!

123.355,60

Ea e T L :
002500 Software 9.290,02 0,00 72.190,86 120.131,28 139.495,68
008000 Sonstige 0,00 0,00 0,00 3.224,32 4.906,57

73 15.763,40|- 44| 1.000.758,11| - 15.178,76| -13:87554) 30.634.789,77| 26.658.400,87| | 46,5%

034100 Grundst 0,00 0,00 0,00,  126.814,09 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0%
034220 Kidrwerk 0,00 000 148.347,10| 6733.955,30| 2.606.982,95 3,00 0,00 2751.778,08 59,1%
034240 Pumpwerk 8.484,70 0,00 1.000,00 1.377.211,11 423.717,15 0,00 0,00 448.143,68 67,5%
039100 SWK 56.316,13 -14.027,92 144.746,22| 28.034.571,68| 13.800.336,61 5.861,28 -8.166,64| 14.274.321,72 49,1"/;:
039200 RWK 24.116,90 -15.023,38 321.670,08| 21.020.638,46| 12.801.691,73 9.314,48 -5.708,90| 13.160.546,29 37,4%
 Tochnik, Maschi . '501.460,05 * 3.305.015,81 1.0,00|-165.469,76| . '3:404.790,35| " 2.160.255,85 . 38,8%
061000 KFZ 1.944,86 0,00 000  464.084,99|  368.765,55 0,00 000  383.362,87 17,4%
062200 Klarwerk 14.128,80| -165.472,76 484.564,42 4.188.077,94 2.427.869,17 0,00 -165.469,76 2.472.906,23 41,0%
062400 Pumpwerk 67.820,66 000 1689563  91288327|  508.381,09 0,00 000  548.521,25 39,9%

> Betriébs - une

072000

BGA

2.735,73

0,00

0,00

216.761,58 109.540,91

0,00

0,00 122.933,15

075000

Sammelp.

12.748,95

0,00

0,00

108.919,94 45.617,17

0,00

0,00 66.562,84

1236.116,57
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~ Stadtentwiasserung

Anhang

zum Jahresabschluss der Stadtentwasserung Norden fiir das
Wirtschaftsjahr 2012

1. Rechtsgrundlage

Geman § 5 EigBetrVO besteht flr Eigenbetriebe ein Wahlrecht zwischen der
Wirschaftsfiihrung und des Rechnungswesens nach dem Handelsrecht (HGB)
oder der niedersachsischen Gemeindeordnung (NGO). Die Stadtentwésserung
Norden (nachfolgend SEN) hat seit 2010 auf die NGO umgestellt und das ,Neue
Kommunale Rechnungswesen“ (NKR) gem. §§ 27 ff EigBetrVO eingefihrt. Dies
hat zwei wesentliche Vorteile:

a) Die Aufstellung einer konsolidierten Bilanz der Stadt Norden wird
erleichtert, da das Rechnungswesen von Stadt und SEN nach
einheitlichen Vorschriften erstellt wird.

b) Stadt und SEN nutzen die gleiche Software, wodurch die SEN nunmehr
Uber eine leistungsfahige Anlagenbuchhaltung verflgt, die modularer
Bestandteil der Software ist und die die groBe Anzahl der Vermdgens-
gegenstande der SEN (Uber 18.000 Positionen) bewaltigen kann.

2. Angaben zur Bilanz und Ergebnisrechnung

Ergebnis- und Finanzrechnung sowie die Bilanz entsprechen den Mustern gem. §
142 Abs. 3 NGO, wurden jedoch zu Gunsten der Uberschaubarkeit manuell
erstellt. AuBerdem wurden sie zur Veranschaulichung der Entwicklung zuséatzlich
um einen Vorjahresvergleich erganzt.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Eréffnungsbilanzwerte zum 01.01.2012 entsprechen den Schlussbilanzwerten
zum 31.12.2011. Die Bewertung des Vermoégens erfolgt grundsatziich zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Zinsen i.S.v. § 55 Abs. 2 Pkt. 4 GemHKVO
sind nicht in den Herstellungskosten enthalten.

Das Anlagevermdgen und die Investitionszuschusse (Kanalbaubeitrage, 6ffent-
liche Zuschlsse und private Zuschisse aus dem Investoren-Modell), werden seit
2010 mit der neuen Anlagenbuchhaltungs-Software bearbeitet. Hierfur wurde im
ersten Jahresabschluss nach dem NKR im Jahr 2010 eine Zuordnung der
Zuschisse zu den Vermdgensgegenstdnden erforderlich. Das Verfahren hierzu
wurde mit dem RPA abgestimmt und im Anhang zum Jahresabschluss fir 2010
erlautert.

4. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird gem. § 57 Abs. 1 GemHKVO im der
anliegenden Anlagenubersicht (zuvor Anlagespiegel) dargestellt. Dieser enthalt zu
Gunsten der Transparenz nicht nur die zusammenfassenden Bilanzpositionen,
sondern darlUber hinaus noch die Werte der dazugehdérigen Sachkonten.

Die Position ,Vorrdte“ basiert auf der zum Bilanzstichtag erfolgten Inventur. Die
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. Bestandsverdnderungen sind somit
erfolgswirksam erfasst. Zu- und Abgdnge bei den Gegenstdnden des Anlage-
vermdgens werden durch permanente Inventur erfasst.

Die Position ,Bauten im Bau“ enthdlt die in 2012 noch nicht fertiggestellte bzw.
abgerechnete BaumaBnahmen zu den bisherigen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten.

Bestehende Liquiditatsiberschlisse wurden als Termingeld angelegt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren grdBtenteils aus der
spitzen Geblhrenabrechnung fir 2012.




Debitorische Kreditoren resultieren aus Haben-Salden auf Kreditorenkonten (z.B.
Gutschriften fir Uberschiisse aus Abschlagen fiir Strom). Ohne diese Position
wére die Bilanzsumme um die gebuchten Betrage zu niedrig.

Auf die Positionen ,Kanalerneuerungsriicklage“ und ,Sonderposten fiir Gebihren-
ausgleich®, in dem Uberschilsse aus den Gebuihrenabrechnungen aus Vorjahren
ausgewiesen werden, wurde der Jahresgewinn aus 2011 dem Ratsbeschluss
entsprechend umgebucht.

Andere Sonderposten (6ffentliche und private Baukostenzuschiisse und Kanalbau-
beitrage) sind ebenso passiviert und werden in Hohe der Abschreibungen fiir das
bezuschusste Anlagevermdgen in der Ergebnisrechnung erfolgswirksam aufgelést.
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Der leichte Rlickgang der Nettoposition ist darin begriindet, dass der Abfluss durch
die Auflésung der bestehenden Zuschisse in 2012 wie auch schon im Vorjahr
insgesamt hoher war als der Zugang neuer Zuschiisse und dem Jahresergebnis.

SCHULDEN / RUCKSTELLUNGEN
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Die Schulden aus Krediten fir Investitionen, fur die in 2012 entsprechend einer
Empfehlung des Rechnungsprifungsamtes separate Sachkonten eingerichtet
wurden, konnten durch planm&Bige Tilgungen im Jahr 2011 um 462.395,40 €
reduziert werden. Die obige Grafik zeigt die Entwicklung der Schulden seit 2001.

Der Anstieg in 2007 ist durch die Umwandlung der ehemaligen Abwasser-
beseitigung in einen Eigenbetrieb und dem Kauf des Anlagevermégens begrlindet.
Seitdem konnten die Kredite kontinuiertich getilgt werden.

Anteilsverhaltnis am Gesamtkapital
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Trotz des Schuldenabbaus durch die planmaBige Tilgung und dem bisher nicht
vorhandenen Bedarf an neuen Krediten ist das Verhdltnis von Eigen- zu
Fremdkapital fast konstant, da auch das Eigenkapital um die jéhrliche Auflésung
der ZuschUsse reduziert wird.

Der dadurch bedingte Rickgang der Bilanzsumme erfolgt auf der Aktivseite der
Bilanz hauptséachlich durch die Verringerung der Vermdégenswerte, da die Héhe
der Abschreibungen hoher ist als die der Neuinvestitionen.

Eine solche Entwicklung wird haufig als ,Substanzverlust® negativ bewertet.
Tatsé&chlich konnten in 2012 aufgrund einer nicht besetzten Stelle nicht alle
geplanten Investitionen umgesetzt werden. Bei einem normalen Investitions-
volumen wére eine Verringerung der Vermdgenswerte jedoch positiv zu sehen, da
dies eine Aufgabenerflllung mit geringerem Kapitaleinsatz bedeuten wiirde.

Ruckstellungen flir Altersteilzeit u.d. MaBnahmen wurden neben Altersteilzeit-

regelungen auch fiir Arbeitnehmeranspriiche aus Resturlaub und Uberstunden, die
zum Bilanzstichtag zu verzeichnen waren, gebildet.




Rickstellungen flr unterlassene Instandhaltung wurden fiir die MaBnahmen
»Unterhaltung Schmutz- und Regenwasserkanal” gebildet.

Hintergrund: Nach dem vom Rat der Stadt Norden beschlossenen ,,Programm zur
nachhaltigen Sanierung der Kanalisation® muss ein jéhrlicher Mindestaufwand
erreicht werden, um einen MafBnahmenstau zu vermeiden, der spéter zu Lasten
der kommenden Generation mit hohen Kosten und der Gefahr eines deutlichen
Geblhrenanstieges nachgeholt werden muisste.

Der Betriebsausschuss wurde darlber informiert, dass in den Jahren 2010 und
2012 aufgrund von Personalengpédssen nicht der volle Umfang der geplanten
KanalunterhaltungsmaBnahmen erreicht werden konnte, so dass von der
Moglichkeit der Buchung der erwdhnten Ruckstellungen Gebrauch gemacht wird.
Ab Juni 2013 konnten wieder alle Stellen besetzt werden.

Das NKR lasst die Buchung von Rickstellungen fur unterlassene Instandhaltungs-
mafnahmen zu, die innerhalb von drei Jahren nachgeholt werden kénnen.

Da Schwankungen um 10% als normal anzusehen sind, werden Riickstellungen
fur unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen gebucht, bis etwa 90% der Kosten

des Planansatzes erreicht werden.

5. Angaben zu einzelnen Posten der Ergebnisrechnung

Zuwendungen wurden aus Férdermitteln der Arbeitsverwaltung Emden erhalten,
da als Ersatz fur einen in die Ruhephase der Altersteilzeit eingetretenen
Mitarbeiter ein von Arbeitslosigkeit bedrohter Biirger eingestellt wurde.

Aufldsungsertrdge aus Sonderposten werden zum einen durch die Investitions-
zuschusse (Offentliche, private und Kanalbaubeitrage) erzielt, die analog zu den
Gegenstanden des Anlagevermdgens aufgeldést werden, denen die Zuschiisse
nunmehr zugeordnet sind (s.o0.). Durch die Erfassung der Zuschisse mit der
neuen Anlagen-Software wurden die einzelnen Betrédge erstmals maschinell
ermittelt.

Auflésungsertrdge aus Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich beinhalten die in der
Gebuhrenkalkulation verrechneten Uberschiisse aus Vorjahren.

Offentlich-rechtliche Entgelte beinhalten die Schmutz- und Regenwassergebiihren
der Blrger und die anteiligen Regenwassergebuhren der Stadt.

Kostenerstattungen und Umlagen wurden fir Entwasserungsgenehmigungen und
Dienstleistungen fir die Stadt Norden (Sptlen von Gullys usw.) erzielt.

Zinsen und é&hnliche Finanzertrdge wurden fir Termingeldanlagen und Giro-
guthaben erzielt.

Aktivierte Eigenleistungen bestehen in den zum individuellen Stundensatz
(Jahrespersonalkosten/Arbeitsstunden) bewerteten Planungsieistungen durch
Mitarbeiter der SEN.

Bestandsveréanderungen beinhalten den Unterschiedsbetrag des Wertes der zum
Bilanzstichtag vorrétigen Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige_ordentliche Ertrdge wurden neben einer geringfligigen Aufldsung von
Rickstellungen insbesondere fiir die Annahme von auBerhalb eigener Kanile
anfallenden Klarschlamm (in der Regel durch die Entsorgung von Klargruben, fiir
die der Landkreis Aurich zustandig ist) erzielt.

Da das Klarwerk fir die Menge des wahrend der Urlaubssaison anfallenden
Abwassers konzipiert ist, kénnen so die auBerhalb der Saison bestehenden
Uberkapazitaten sinnvoll genutzt werden. AuBerdem wurden Ertrdge fir die
Entsorgung von Fremdfetten erzielt.

AuBerdem wurden 20% des Arbeitszeitanteiles von Betriebsleiter Redenius
erstattet, der in 2012 die Leitung des Baubetriebshofes, der sich in dem Jahr noch
im stadtischen Haushaltr befand, Ubernommen hat.

Die Position ,Aufwendungen fir aktives Personal“ enthdlt nur Kosten fir im
Einsatz befindliche Mitarbeiter der SEN. Die Kosten flir Mitarbeiter in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit werden aus den Riickstellungen finanziert.

In der Position ,Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen® sind viele variable
Kostenarten (Unterhaltung der Betriebsanlagen, Energie, Klarschlammentwés-
serung, Betriebsstoffe wie Chemikalien, Schmierstoffe usw.) zusammengefasst.




Die Abschreibungen sind nach Art des Anlagevermdgens, flr das Abschreibungen
anfielen, in mehrere Konten unterteilt.

Die Position ,Zinsen und &hnliche Aufwendungen“ enthalt die Zahlungen fur
Zinsen aus Krediten.

Als ,Sonstige ordentl. Aufwendungen“ sind Zahlungen an die Stadt Norden flr
Dienstleistungen der Verwaltung, Versicherungen und sonstiger Geschaftsauf-
wand (Telefon u.4.) erfasst.

AuBerordentliche Positionen entstanden fur Anlagenabgénge (Ertrage fir die
Auflésung von Restbuchwerten der Zuschlsse und Aufwendungen fir die
Abschreibungen von Restbuchwerten der Anlagen).

6. Ergdnzende Angaben

Betriebsleiter der Stadtentwdsserung Norden ist Herr Dipl.-Ing. Harald Redenius.
Zum Bilanzstichtag waren insgesamt 12 Mitarbeiter, 1 Mitarbeiterin und 2 Auszu-
bildende beschéftigt.

Norden, 24.06.2013

Der Betriebsleiter
Im Auftrage

NAC L LOQ A
Dipl. — Oec. Ulfert Mehnenga




Stadtentwisserung

Rechenschaftsbericht

zum Jahresabschluss der

Stadtentwasserung Norden

fir das Wirtschaftsjahr 2012

Vorbemerkung

Mit Wirkung zum 01.01.2007 wurde vom Rat der Stadt Norden die Umwandlung
der Kommunalen Einrichtung ,Abwasserbeseitigung® in den Eigenbetrieb
~Stadtentwasserung Norden“ (nachfolgend SEN) beschlossen. Die SEN hatte das
Anlagevermégen zum Restbuchwert (Stand 31.12.2006) Gbernommen und hierfiir
einen Kredit in H6he von 17,83 Mio. Euro aufgenommen.

Rechtgrundlage flr die Betriebsorganisation ist die +Verordnung Uber Eigen-
betriebe und andere prifungspflichtige Einrichtungen” (EigBetrVO). Auf Basis des
§ 5 EigBetrVO wurde fir die SEN eine Betriebssatzung erstellt und ein
Betriebsausschuss eingerichtet, der sich ausschlieBlich mit den Belangen des
Eigenbetriebes befasst.

1. Jahresabschiussergebnisse 2012

Die folgenden Vergleiche der Ergebnisse mit dem Ansatz des Haushalts-planes
und dem Vorjahresergebnis werden flr die wichtigsten Positionen wiedergegeben,
da in Bilanz und Ergebnisrechnung bereits jedes einzelne Konto mit Planansatz-
und Vorjahresvergleich aufgefuhrt ist.

1.1. Bilanz
A /A 0 aeb Oria 1) E LJ o
Immaterielles Vermogen 376.931,44 316.497,21 60.434,23 19,09%
Sachvermégen 29.205.753,60 | 30.056.002,34 -850.248,74 -2,83%
Finanzvermégen 1.510.648,65 1.500.065,19 10.583,46 0,71%
Liquide Mittel 304.245,91 310.103,67 -5.857,76 -1,89%
BILANZSUMME 31.397.579,60 | 32.182.668,41 -785.088,81 -2,44%

Der Rickgang der Bilanzsumme resultiert aus der nach wie vor geringen
Investitionsneigung im Kanalnetz, weil bei der Stadt Norden keine groBen
StraBensanierungen anfielen, bei denen zur Nutzung von Synergien auch der
Kanal mit saniert wird.

Auch die Kanalbefilmung ergab im Jahr 2012 keine gréBeren Schaden, die eine
sofortige Sanierung erforderlich gemacht hatten. Aufgrund der nicht erfolgten
Besetzung einer freien Stelle konnte ein Teil der Investitionen auch aus
Personalmangel nicht umgesetzt werden.

12 93921215 3126 029,02
18.119.866,71 | 18.878.179.18

338.500,74 178.460,21
31.397.579,60 | 32.182.668,41

186 81 6, 87
-758.312,47
160.040,53 89,68%
-785.088,81 -2,44%

Nertposmon
Schulden
Ruckstellungen
BILANZSUMME

Der Rickgang der Nettoposition beruht auf der Auflésung der Sonderposten, die
deutlich héher war als die Summe der neu erhaltenen ZuschUsse.

Durch die planmé&Bige Tilgung der Kredite in Hdhe von 483.050,19 € konnten die
Schulden in 2012 deutlich gesenkt werden.



Der Anstieg der Rickstellungen ist verursacht durch die erneute Erfassung von
Rulckstellungen flr unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen (sh. Anhang).
Aufgrund der Wiederbesetzung der freien Stelle wird damit gerechnet, dass diese
MaBnahmen innerhalb der vorgeschriebenen Frist von drei Jahren nachgeholt
werden kbénnen.

1.2 Ergebnisrechnung

1.3. Finanzrechnunq

Planansatzvergleich | Ergebnis |~

Kontostand 01.01.2012 310.103,67
Einzahlungen Ifd. Verw. 4.286.169,00 4.321.800,00 -35.631,00 -0,82%
Auszahl. Ifd. Verwalt. 3.248.339,47 3.370.060,00 | -121.720,53 -3,61%
_Saldo Ifd. Verwaltung | 103782053 |~ 951.740,00 | ~ 86.089,53 | __ 9,06%
Einzahl. f. Investitionen 5.463.746,55 50.000,00 | 5.413.746,55 | 10827,49%
Auszahl. f. Investitionen 6.020.577,52 1.119.100,00 | 4.901.477,52 437,98%
-Saldo:Invest.-Tatigk. - | -556.830,97 | - -1.069.100,00 | | 512.269,03 | - -47,92%
Einzahl. Finanz.-Tatigk. 0,00 0,00 0,00 0,00%
Auszahl. Finanz.-Tatigk. 483.050,19 474 000,00 9.050,19 1,91%
“Saldo Finanz.-Tatigkeit | -480.050,19: 051 ,28%
Kontostand 31.12.2012 304.245,91

AuBerord..Ergebnis:;

~~15.000,00.

137,557

Plana a erqie geb & 3 » 3 L)

Ord. Ertrage 4.927.348,67 | 4.806.800,00 120.548,67 2,51%

Ord. Aufwendungen 4.678.378,87 | 4.757.060,00 -78.681,13 -1,65%
.Ord. Ergebnis ... - | -248.969,80 |~ 49.740,00 | = 199.229,80 | .400,54%

AuBerord. Ertrag 7.316,31 0,00 |  7.316,31 0,00%

AuBerord. Aufwand 15.178,76 15.000,00 178,76 1,19%

Jahresergebnis

34.740,00

390707
206.367,35 | 594,03%

Der im Vergleich zum Planansatz deutlich héhere Uberschuss ist das Ergebnis

von 2,51% hdheren Ertrégen (insbesondere durch héhere Auflésungs-Ertrage aus
Sonderposten) bei gleichzeitigen Kosteneinsparungen von 1,65%.

! Vorjahresverglelch

| Ergebnis] - Vorjahr |~ Diff. €] . Diff.

ff. % |

Die Zeilen ,Einzahlungen“- bzw. ,Auszahlungen fir Investitionen* enthalten auch
die Summen aller Ein- und Auszahlungen fiir Termingelder (jeweils 5,3 Mio). Fir
die einzelnen Investitionen wird auf die detaillierte Darstellung in der Anlagen-
Ubersicht verwiesen.

Insgesamt blieben die Investitionen um 512.269,03 € unter dem Planansatz.
Neben der nicht besetzten Stelle und der im Jahr 2012 fehlenden

StraBensanierungsmaBnahmen, bei denen auch der Kanal zur Nutzung von
Synergien mit saniert wird, liegt dies auch an dem - gemessen am Alter - guten
Zustand des Kanalnetzes. Die durchgefihrten TV-Befilmungen erforderten auch in

Ord. Ertrage 4.927.348,67 | 4.886.574,08 40.774,59 0,83 %
Ord. Aufwendungen 4.678.378,87 | 4.583.520,16 94.858,71 2,07%
Ord.Ergebnis 7" | 248.969,80 | 303.053,92 | 54.084,12 | -17,85%
AuBerord. Ertrag 7.316,31 4.000,00 3.316,31 82,91%
AuBerord. Aufwand 15.178,76 4.477,05 10.701,71 239,03%
-AuBerord. Ergebnis -7.862,45:]." . -477,05 [ -7.385,40 | 1548,14%
Jahresergebnis 241.107,35 302 576,87 -61.469,52 -20,32%

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Jahresergebnis leicht zurickgegangen. Zwar

sind die Ertrdge wieder gestiegen, allerdings wurde dies durch noch héhere
Kostensteigerungen kompensiert, die sich mit rund 2% jedoch im Rahmen

normaler Preissteigerungsraten befinden.

Deutliche Einsparungen von rund 90 T € wurden wie erwartet durch den Einsatz
neuer energiesparender Bellftungsmotoren bei den Belebungsbecken erzieit.

2012 keine gréBeren SanierungsmaBnahmen.

" Kontostand 01.01.2012 310103 6
Einzahlungen Ifd. Verwalt. | 4.286.169,00 | 4.405.496,01 -119.327,01 -2,711%
Auszahl. Ifd. Verwalt. 3.248.339,47 3.157.385,32 90.954,15 2,88%
~Saldo Ifd. Verwaltung:** [ 1:037.829;53 " "1 :248.110,69 | - -210.281,16 | - --16,85%
Einzahl. f. Investitionen 5.463.746,55 | 12.635.603,60 | -7.171.857,05 | -56,76%
Auszahl. f. Investitionen 6.020.577,52 | 13.222.024,56 | -7.201.447,04 -54,47%
~Saldo Investitionstétigk. | -556.830,97 |- -586.420,96 | 29,589,909 | . -5,05%
Einzahl. Finanzierungstat. 0,00 160.136,62 -160.136,62 | -100,00%
Auszahl. Finanz.-Tatigk. 483.050,19 629.265,57 -146.215,38 -23,24%
‘Saldo Finanzierungstiti. | . -480.050,19 | -469.128,95 | - -10921,24 | - 2,33%
Kontostand 31.12.2011 304.245,91




Gegenulber dem Vorjahr ist das Guthaben auf dem Girokonto nahezu konstant.
Die Termingeldanlage war ebenfalls in gleicher Héhe.

Da beim Kanalnetz wie auch beim Kidrwerk und den Pumpstationen aufgrund der
hohen Vermégenswerte auch spontan gréBere Summen fir Sanierungs- und
Erneuerungsbedarf erforderlich sein kénnen, hat sich die Berlcksichtigung
allgemeiner Positionen im Investitionsplan sehr bewéhrt. Sie erméglichen ein
flexibles Reagieren im Bedarfsfall, ohne dass eine Uberschreitung der Planansit-
ze droht oder andere geplante MaBnahmen zur Deckung von Finanzierungsliicken
verschoben werden missen.

Neue Kredite wurden nicht bendtigt. Ein groBer Teil der Liquiditat wird im Jahr
2014 fir die Investition in einen neuen Faulbehélter bendtigt. Der Betriebsaus-
schuss wurde hierliber bereits informiert. Im Falle weiterer erforderlicher
Investitionen ist ein Kreditbedarf in einigen Jahren méglich.

2. Sonstige Entwicklungen im Berichtsjahr

a) Wesentliche Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdrenden
Grundstuicke und grundstiicksgleichen Rechte gab es nicht.

b) Die Bedeutsamste Veranderung beim Anlagevermégen war die Errichtung
der neuen Bellftungsanlage fur die Belebungsbecken des Klarwerkes, die
zu einer Einsparung von Energiekosten in Héhe von fast 90.000 € geflhrt
hat, da die neuen Beltftungsmotoren erheblich weniger Energie verbrau-
chen als die alten Motoren.

c¢) Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung verschiedener Kostenarten. Der
deutlich groBte Kostenanteil entsteht durch das Anlagevermégenden fiir
Abschreibungen und Zinsen, welche die mit Abstand gréBten Kosten
verursachen. Die Zinsen kénnen durch die stetige Tilgung und dem
Fehlen neuer Kredite gesenkt werden.

Die relativ konstante Hohe der Abschreibungen ist dadurch bedingt, dass
die ersten Regenwasserkandle das Ende der prognostizierten
Lebensdauer erreicht haben und aufgrund des — gemessen am Alter —
guten Zustandes noch kein Erneuerungsbedarf besteht. Dies kompensiert
teilweise die zusatzlichen Abschreibungen flir Neuinvestitionen. Gleiches

gilt fir die Instandhaltungskosten, wovon ein GrofBteil fiir das Kanalnetz

anfallt.
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Trotz dieser positiven Feststellung wird am Programm zur nachhaltigen
Kanalsanierung (sh. 3.2) festgehalten, um den Renovierungs- und
Erneuerungsbedarf auf méglichst viele Jahre gleichmaBig zu verteilen. Dies
sorgt flr konstante Geblhren und vermeidet einen hohen Kostenanstieg fir die
kommende Generation.

Entsorgung .
Energie 4,2% (3.7%) Chemie Kostenanteile 2012

5,9% (8,0%) 4,7% (4,0%) (in Klammern: Vorjahresanteil)

Abschreibungen

Instandh.
28,2% (29,3%)

12,8% (11,8%)

Sonstige
11,6% (10,3%) _—"
Zinsen

Personal 16,3% (17,1%)

16,2% (15,9%)



d)

Die Stadtentwédsserung Norden ist in den letzten Jahren dazu
Ubergegangen, viele Aufgaben (z.B. Projektplanung, Wartung und
Steuerung der Anlagen usw.) mit eigenem Personal zu iibernehmen.

Diese Strategie sorgt nicht nur flir zunehmende Betriebssicherheit, son-
dern trotz etwas steigender Personalkosten auch fir tendenziell stabilere
Gesamtkosten, da die Leistungen von eigenem Personal zeitnah, ohne
Mehrwertsteuer und ohne die Bericksichtigung einer Gewinnmarge
erbracht werden kénnen. Auch dies tragt somit zu einem stabilen
Gebulhrenniveau bei.

Die Geblhrenentwicklung ist seit dem Jahr 2002 konstant:

Niederschlagswassergebiihren (€ je m?)

31 0,31
%m..\

e)

Kosten fir Forschung und Entwicklung entstanden in Bereichen, die iiber
den Bereich der allgemeinen Laborarbeit und Strategieplanung
hinausgehen, nicht.

f) MaBnahmen mit besonderer Bedeutung fir den Umweltschutz sind nicht
herauszuheben, da der gesamte Geschéftsbetrieb der Verbesserung der
Abwasserwerte und damit dem Umweltschutz dient.

g) Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres
werden unter Punkt 3. ff gesondert erlautert.

h) Haushaltsausqabereste wurden nicht ins Jahr 2013 (bertragen.
Verpflichtungserméchtigungen liegen nicht vor.

3. Ausblick auf die zukuinftige Entwicklung

3.1. Jahresabschlussergebnis und Gebiihrenniveau

Das Jahresabschlussergebnis fir das Jahr 2012 reicht fast an das Ergebnis des
Vorjahres heran. Somit kénnen erneut Uberschiisse in den nachsten Jahren
verrechnet werden. Dies tragt dazu bei, dass die Gebuhren auf niedrigem
Niveau gehalten werden kénnen.

Im Gegensatz zum Vorjahr waren — wie bereits im Jahr 2010 — nicht alle Stellen
besetzt, so dass die Ansatze insbesondere fiir die Kanalunterhaltung und —
Investitionen nicht umgesetzt werden konnten.

Die erneute Erfassung von Ruckstellungen flir unterlassene Instandhaltungen
tragt dazu bei, dass diese MaBnahmen innerhalb der nachsten drei Jahre (somit
bis 2015) nachgeholt werden kdnnen. Da der Ergebnishaushalt davon unberiihrt
bleibt, trégt dies zur GebUlhrenstabilitat bei.

Mittlerweile konnte auch die freie Stelle wieder besetzt werden, so dass damit
gerechnet wird, die Vorgaben aus dem Kanalsanierungsprogramm einhalten und
die Mittel fir Kanalunterhaltung in gréBerem Mafe ausschopfen zu kénnen.

3.2. Kanalsanierungsprogramm

Geman der Stufe 1 des Programms wurden gravierendere Schaden durch die
TV-Befilmungen frihzeitig erkannt und dadurch gréBere, erheblich teurere
Folgeschaden verhindert. Dieses Verfahren hat sich bewadhrt und sollte



moglichst noch verstarkt umgesetzt werden, um den MafBnahmenstau der
vergangenen Jahre abzubauen.

Bewdhrt hat sich ebenfalls die Umsetzung der Stufe 2 des Programms zur
nachhaltigen Sanierung der Kanalisation. Hierbei werden abschnittsweise alle
relevanten Schaden der Kanalisation saniert und in diesem Zuge auch private
Grundstiicksentwésserungsanlagen den gesetzlichen Bestimmungen angepasst
(ganzheitliche Betrachtungsstrategie).

Jedoch wurden die Vorgaben gemafl Kanalsanierungsprogramm nicht erfullt
(s.0.). Die Stufe 2 sollte deshalb deutlich starker umgesetzt wer-den, um die

Kanalisation méglichst wirtschaftlich (moderate Gebihren) sanieren zu kénnen.

3.3. Sanierungskonzept fiir das Klarwerk

Viele der in den 80er Jahren im Zuge der damaligen Modernisierung eingebau-
ten Anlagenteile sind sanierungsbedurftig. Der Ersatz ist neben Reparaturen die
héufigste Sanierungsmafinahme.

Aktuelles GroBprojekt beim Klarwerk ist der Faulturm, weil Risse im Bauwerk
festgestellt wurden. Die aktuelle Planung sieht den Bau eines neuen Faul-
behélters vor, der auf einem verbesserten technischen Stand sein wird. Der
Energiebedarf des Klarwerks kann mit einem Blockheizkraftwerk erzeugt
werden, dass mit den Faulgasen betrieben wird.

Der alte Faulturm soll weiterhin als Speicher genutzt werden, um den Faul-
schlamm bei Wartungsarbeiten, die zur Kontrolle etwa alle 2-3 Jahre erforderlich
sein werden, dorthin zwischenlagern und die kostspielige alternative Entsorgung
wahrend dieser Zeit vermeiden zu kénnen.

Durch die vorsichtige Liquiditatsplanung der letzten Jahre braucht trotz des
groBen Umfangs dieses Projektes kein Kredit aufgenommen zu werden. Dies
kénnte erst in ein paar Jahren erforderlich werden und héngt davon ab, in
welcher GrdBenordnung insbesondere in die Erneuerung des Kanalnetzes
investiert werden soll.

3.4. Zusammenlequng von Stadtentwisserung und Baubetriebshof

Die Zusammenlegung wurde vom Rat der Stadt Norden mit Wirkung zum
01.01.2013 beschlossen. Dadurch werden Synergien z.B. fir die gemeinsame
Nutzung von Fuhrpark und Werkstatt sowie im Bereich Verwaltung und Rech-
nungswesen erzielt.

Die Zustandigkeiten flr das Rechnungswesen waren zuvor auf drei Orte (SEN,
Baubetriebshof fur die laufende Rechnungen und Stadt Norden fur Zahlungen,
Vermégenserfassung, Kostenrechnung und Jahresabschiussbuchungen) verteilt.
Die Krafte hierfur kénnen nun im Gebdude des Baubetriebshofes geblindelt
werden, in dem alle Stellen im Bereich Rechnungswesen angesiedelt sind.

Fir den Baubetriebshof soll eine detailliertere Kostenrechnung und ein

Controlling-System wieder aufgebaut werden, das auch die Wirtschaftlichkeit der
einzelnen Aufgabengebiete des Baubetriebshofes untersucht.

Organigramm ,,Technische Dienste Norden*:
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Die ersten MaBnahmen galten der Arbeitssicherheit sowie der Einrichtung einer
klaren organisatorischen Struktur und Aufgabenverteilung, die alle Zustéandig-
keiten und Ansprechpartner im Innen- wie auch im AuBenverhaltnis regelt.

4, Schlussbetrachtung

Fir alle Betriebsbereiche bestehen Konzepte, um nétige MaBnahmen voraus-
schauend planen und strukturiet umsetzen zu kénnen. Dabei werden
grundsétzlich 6konomische und dkologische Faktoren berlcksichtigt.

Durch die Tiefbaukolonne des Baubetriebshofes kdnnten die Eigenleistungen am
Kanalnetz ausgeweitet werden, was auch den Geschéftsbereich ,Baubetriebs-
hof* langfristig unterstitzen wirde und insgesamt — vorbehaltlich des finanziellen
Auftragsvolumens, das durch die Stadt Norden vorgegeben ist — ein groBes
Potential vorhanden ist, um die erweiterten Aufgaben bei einer stabilen Auftrags-
und Kostenentwicklung bewaltigen zu kénnen.

Norden, 26. Juni 2013

Der Betriebglgiter
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Dipl.-Ing. Harald Redenius




