Rechenschaftsbericht

zum Jahresabschluss 2011

der Stadt Norden
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Vorbemerkung:

Mit dem Gesetz zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften vom 15.11.2005
beschloss der Niedersachsische Landtag fir alle Kommunen in Niedersachsen die Umstellung der bisherigen Kameralistik auf die kommu-
nale Doppik mit einer Ubergangsfrist bis langstens zum 31.12.2011. Fir die Stadt Norden wurde mit VA-Beschluss vom 26.02.2008 die
Umstellung des Rechnungswesens auf die doppische Buchung beschlossen.

Das Zahlenwerk der Ergebnis- und der Finanzrechnung sowie das der Schlussbilanz wurde nach Prifung durch das Rechnungsprifungsamt
des Landkreises Aurich am 13.05.2013 fertig gestelit.

Allgemeine Haushaltsdaten

Die Haushaltssatzung wurde am 07.12.2010 vom Rat beschlossen.

Der Landkreis Aurich hat die Haushaltssatzung mit Verfligung vom 23.02.2011 genehmigt. Die 6ffentliche Bekanntmachung erfolgte am
04.03.2011 im Amtsblatt fur den Landkreis Aurich und fur die Stadt Emden.

Im Haushaltsjahr 2011 bestanden zwei kommunale Einrichtungen und ein Eigenbetrieb gem. § 136 NKomVG:

Soziale Betriebe der Stadt Norden seit dem 01.08.1995
Baubetriebshof seit dem 01.01.1997

Die kommunale Einrichtung ,Abwasserbeseitigung”, die seit dem 01.01.1997 bestand, wurde gemaf Ratsbeschluss vom 11.12.2006 zum
01.01.2007 in den Eigenbetrieb ,Stadtentwasserung Norden“ umgewandelt.



1.Jahresabschlussergebnisse

Das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR) ist als ,,Drei-Komponenten-Rechnungswesen® ausgestattet und umfasst fur den Jahresab-

schluss

a) die Ergebnisrechnung (= Aufwendungen und Ertrage)

b) die Finanzrechnung (=Auszahlungen und Einzahlungen)

c) die Vermogensrechnung / Bilanz (Vermogen und Schulden)

1.1 Ergebnisrechnung 2011

Gesamtabschluss 2011

Bezeichnung

Jahresergebnis Haushaltsansatz Differenz
€ € €
Ordentliche Ertrage 36.495.235,88 32.493.500,00 + 4.001.735,88
Ordentliche Aufwendungen 34.558.089.05 33.990.480.00 + 567.609,05
Ordentliches Ergebnis + 1.937.146,83 - 1.496,980,00 + 3.434.126,83
Auflerordentliche Ertrage 480.932,54 0,00 + 480.932,54
AuRerordentliche Aufwendungen 183.502.16 500,00 + 183.002,16
Aufierordentliches Ergebnis +297.430,38 -500,00 + 297.930,38
Jahresergebnis +2.234.577,21 -1.497.480,00 + 3.732.057,21




1.2 Finanzrechnung 2011

Bezeichnung

Jahresergebnis

Haushaltsansatz

Differenz

€

€

€

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

35.077.109,74
31.970.397,92

31.489.500,00
32.522.780,00

+ 3.587.609,74
- 552.382,08

Saldo +3.106.711,82 - 1.033.280,00 + 4.139.991,82
Bezeichnung Jahresergebnis Haushaltsansatz Differenz

€ € €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.760.110,53 2.598.400,00 + 161.710,53
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.928.999.46 4.214.200,00 - 285.200,54
Saldo -1.168.888,93 -1.615.800,00 - 446.911,07
Bezeichnung Jahresergebnis Haushaltsansatz Differenz

€ € €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 776.600,00* 1.115.800 - 339.200,00
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 930.226,72 948.500 - 18.273,28
Saldo - 153.626,72 +167.300 + 320.926,72

*) Diese Kreditaufnahme erfolgte auf der Grundlage der Kreditermachtigung aus 2010 (Haushaltseinnahmerest)
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1.3 Uber- und auBerplanméiRige Aufwendungen und Auszahlungen

Die Zustimmung zu Uber- und auferplanmaigen Ausgaben erteilt gem. § 117 NKomVG i. V. m. den Richtlinien des Rates Uber die Regelung
von Zustandigkeiten die Biirgermeisterin bis zu einem Betrag von 8.000 DM (= rd. 4.000 €). Daruber hinaus entscheidet der Rat, es sei

denn, § 83 NKomVG findet Anwendung.

Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen im Ergebnishaushalt:

durch Zustimmung des Rates 639.000,00 €
Ubrige Zustimmungen 800,00 €
639.800,00 €

Uber- und auRerplanmaRige Auszahlungen im Finanzhaushalt (Investitionen):

durch Zustimmung des Rates 999.345,27 €
Obrige Zustimmungen 12.965.23 €

1.012.310,50€



2.Haushaltsreste

GemaR § 20 Abs 5. GemHKVO sind die in das Folgejahr Ubertragenen Haushaltsreste einschlielich der entsprechenden Begriindungen im
Rechenschaftsbericht darzustellen.

Ubertragung von Haushaltsresten aus dem Finanzhaushalt (Investitionen) 2011

Haushaltsreste Neue
FD Prgdukt/ Bezeichnung aus Vorjahren Haushaltsreste Begrundung
Leistung E Euro
uro
Die nicht verwendeten Mittel werden nach den
N Umbaumafinahmenim Bauamtsgebaude flr die
1.2 1111-07-902 | Erwerb bew. Vermodgen 3.900,00 Ersatzbeschaffung von abgangigem Mébiliar
bendgtigt. Die Umbaumafinahmen konnten in 2011
nicht zum Abschluss gebracht werden.
] Aufgrund der angespannten Auftragslage zum Jah-
BBH |573-02 Herstellung Tiefbaulager 3.682,00 | resende konnte der letzte Bauabschnitt noch nicht
durchgefuhrt werden.
BBH |573-02 Erwerb Bauhofsoftware 6.443,14 | Festlegung, da Rechnung noch aussteht.
Schneepflug wurde im Dezember 2011 bestellt,
BBH |573-02 Erwerb Schneepflug 3.314,15 | konnte jedoch erst im Januar 2012 geliefert wer-
den.
BBH |573-02 Erwerb Schneerdumschild 583,10 | Rechnung liegt noch nicht vor.
2.1 |122-01-901 | Erwerb von Softw.-Lizenzen 9.179,10 | Betrag wird benotigt von 2.2 fur Software Gebaude-

management




Haushaltsreste Neue
FD Prgdukt/ Bezeichnung aus Vorjahren Haushaltsreste Begrindung
Leistung Euro
Euro
2.1 1126-01-904 | Jugendfeuerwehr-Gebaude 63.023,54 | Das Gebaude wird in 2012 weitergebaut
i Wurde in Absprache mit der Wehrflinrung als Fi-
2.1 |126-01-903 | Loschwasserstelien 7.500,001 hanzreserve f. d. Jugendgebaude behalten, um eine
Fertigstellung in 2012 zu ermdoglichen.
Es fallen noch einige restliche Aufwendungen an.
Der verbleibende Betrag konnte ebenfalls flr die
2.1 |HARHLZ |BauHLZ 16.458,85 | o rtigstellung des Jugendgebaudes in 2012 heran-
gezogen werden.
2.1 |553-01-902 Wegebau Friedhof 3.323,25 Es soll noch ein Weg angelegt werden, sobald der
Untergrund in L™ polder wieder trocken genug ist.
Der Landkreis hat noch keinen Bescheid erteilt,
2.2 124401 Kreisschulbaukasse 55.400,00 | Ubertragung nach 2012
2.2 |365-01-902 | Einrichtung Krippengruppe 249.638,42 | Lfd. MaRnahme
Nachbarschaftszentrum
29 |424-01-901 | Erwerb beweglicher. Sachen 3.366,52 Auftrag Zaunanlage wurde nicht erneuert wegen
Anlagevermdégen Sport Baumafnahmen, Kunstrasen soll in 2012 erfolgen.
2.2 |281-01-901 |Inv.-Zusch. Heimatverein 60.000,00 | Finanzierungsanteil fir Neukonzeption Teemuseum
2.2 |272-01-901 | Erw. bew. Sachen Biicherei 560,00 | Auftrag fur Bucherregal
2.2 |1218-01-901 |Lehrerstation/Medienausst. 3.168,22 | Ubertragung: Auftrag
2.2 1218-01-902 | Lehr- u. Lernmittel 7.047,18 | Ubertragung: Auftrag 7.047,18 €




Haushaltsreste Neue
Produkt/ . ) Haushaltsreste .
FD Leistung Bezeichnung aus Vorjahren Euro Begrindung
Euro
Ubertragung,: BaumaBnahme ist noch nicht abge-
2.2 |218-01-907 | Be- u. Entluftung Physikraum 92.654,55 | rechnet
2.2 |215-01-901 | Ausst. EDV-Raum Notebook 2.215,97 | Ubertragung: Auftrag
2.2 |215-01-904 | San. Sporthalle Realsch. 19.038,49 | Ubertragung: Abrechnung steht noch aus
2.2 |215-01-906 | Lehr- u. Lernmittel 1.999,20 | Ubertragung: Auftrag
2.2 |215-01-907 |Bau einer Mensa 55.250,22 | Ubertragung: Abrechnung ist noch nicht erfolgt.
2.2 |212-01-907 Le;n\llverkstatt KGS Haupt- 7.200,00 Ubertragung: UmbaumaBnahmen in 2012 da das
schule Projekt noch nicht umgesetzt, Synergieeffekte sol-
len genutzt werden
2.2 |212-01-904 | Lehr- u. Lernmittel 580,34 | Ubertragung: Auftrag
Ubertragung: MaBnahme wurde noch nicht abge-
2.2 1212-01-905 | Naturwissenschaftl. RGume 47.244,18 | rechnet.
2.2 |212-01-908 | Ausstattung KGS 581,32 | Ubertragung: Auftrag
2.2 |212-01-904 |Lehr- u. Lernmittel 580,34 | Ubertragung: Auftrag




Haushaltsreste Neue
Produkt/ . ) Haushaltsreste .
FD Leistung Bezeichnung aus Vorjahren Euro Begrindung
Euro
2.2 212-01-902 | Energet. San. Wildbahn 121.587,92 | Ubertragung: Lfd. BaumaRnahme
2.2 |HARGSIS |GS Im Spiet/Ausgaberest 1.020.366,69 | Ubertragung: Lfd. BaumaRnahme
2.2 |211-01-903 | Einr.u.Gebrauchsgegenst. 641,96 | Ubertragung: Mébel Norddeich
2.2 1211-01-907 | Ausstattung GS 4.202,70 | Ubertragung: Auftrag 4.202,70 €
2.2 1211-01-908 | Erw. v. AuRenspielgeraten 4.535,19 | Ubertragung: Neues Spielgerat GS Im Spiet
2.2 |211-01-909 | Neubau Mensa Suderneul. 41.260,31 | Ubertragung: Lfd. MaRnahme
2.2 |211-01-910 | Ausstattung Ganztagsbereich 12.000,00 | Ubertragung: Auftrag Gber 12.000,—€ wurde erteilt.
Ubertragung: Restausstattung f. Personalraum

2.2 ]1365-02 Soziale Betriebe 59.202,92 | und |-Gruppe
3.1 |523-01-901 | Stadtebaul. Denkmalschutz 309.600,00 | wird bendtigt fur Altes Rathaus u. andere Projekte

24.197,60 wird bendtigt fur versch. Projekte in Leybucht-
3.1 |511-01-901 | Dorferneuerung Leybuchtp. 30.000,00 | polder u. Neuwesteel (je 50%)
3.1 |111-10-901 |Erwerb v. Hard-u.Software 5.872,42 | wird bendétigt fur ausgewahlte Projekte




FD

Produkt/
Leistung

Bezeichnung

Haushaltsreste
aus Vorjahren
Euro

Neue
Haushaltsreste
Euro

Begrindung

3.1

HAR A 31

Zuschuss fur Zubringer zur
A31

©66.315,46

Eine Schlussrechnung liegt immer noch nicht vor.

3.2

571-01-901

MaRnahmen der Wirt-
schaftsforderung - Wirt-
schaftsforderdariehen

40.797,00

Es liegen zur Zeit noch zwei Antrage aus 2011 zur
Entscheidung vor, uUber die in 2011 nicht abschlie-
end entschieden werden konnte. Die HH-Mittel
sollten Ubertragen werden, damit das begrenzte
Budget far 2012 damit nicht belastet wird. Auf-
grund des derzeitigen Kenntnisstandes ist davon
auszugehen, dass ansonsten die zur Verfugung
stehenden Gelder in 2012 nicht ausreichen wer-
den. (Zur Verflgung stehender HAR = 62.797,00 € -
22.000,00 € It. Beschluss des Rates vom
26.04.2012)

3.2

571-01-901

MafRnahmen der Wirtschafts-
forderung  -Investitionen/
Anschaffungen

2.000,00

Uber einen Teilbetrag von ca. 650 € wurde bereits
eine Auszahlungsanordnung gefertigt und die restli-
che Summe wird fur die Realisierung weiterer An-
schaffungen in 2012 bendtigt, die durch den Ansatz
2012 nicht abgedeckt werden kdnnen.

3.2

571-01-902

Breitbandversorgung

50.000,00

Derzeit liegt dem Land ein FOrderantrag fur die
Ortsteile Westermarsch | und Il vor. Eine Entschei-
dung ist fur Anfang 2011 zu erwarten. Auflerdem ist
zu prufen, inwieweit fUr den Ortsteil Neuwesteel
entsprechende Mittel fur eine Kofinanzierung beno-
tigt werden. Es ist daher zu erwarten, dass zumin-
dest ein Teilbetrag als Eigenanteil der Stadt Norden
bendtigt wird.
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Neue
Haushaltsreste
FD Prgdukt/ Bezeichnung aus Vorjahren Haushaltsreste Begrindung
Leistung E Euro
uro
Der Grunderwerb ist noch nicht abgeschlossen,

3.3 |541-01-901 | Grunderwerb BahnhofstrafRe 3.132,22 0,00 vermessungskosten stehen noch offen.

3.3 |541-01-902 | Grunderwerb von Straenfl. 0 958,41 | Zwei Rechnungen sind noch offen (Vorkaufsrecht)

3.3 |541-01-905 |Verschénerungsweg 37.000,00 0,00 | Es besteht ein Kostenbeteiligungsvertrag.

Die Maflnahme ist zum Jahresbauprogramm 2012

3.3 |541-01-907 | Umgestaltung Bahnhofstr. 1.829 25 angemeldet. Sobald Forderbescheid vorliegt, kann

' ' Umgestaltung erfolgen.
. Grunderwerb ist noch zu tatigen. Eigentumswechsel

33 541-01-908 | Beidseitige Offnung Burggr. 20.000,00 0,00 "Sagenhaft"

3.3 [541-01-909 | Offnung Burggr. (Umgest.) 7.964,41 0,00 | Planungsauftrage sind erteilt (Sudeingang)

45 |541:01911 |Neuseedeicherweg 0,00 248.199,79 gftg:l’?t In 2012 zur Ausflhrung. Auftrage in 2011
Im Rahmen der Schulwegsicherung wurde die Stra-
enbeleuchtung in der Karl-Wenholt-Strale in
Leybuchtpolder in einem Teilstlick erganzt. Deswei-

_ teren wurde an einer Bushaltestelle an der
eine Strafdenlaterne installiert. Zur Begleichung der
Schlussrechung in Hohe von rd. 14.000 € werden
noch weitere 4.000 € bendtigt.
. Beleuchtung Nordd. Str. (Mdwchen) u. Karl-

3.3 541-01-913 | Ergénzung der Strafdenbel. 0,00 10.000,00 Wenholt-Strage

3.3 |541-01-914 | Verl. d. FuRgangerzone 0,00 605.819,93 | Fertigstellung: 2012

3.3 |366-01-902 | Spielplatz (Investoren) 0,00 15.000,00 | Zweckgebundene Mittel

3.3 |551-01-904 | Kommunen im neuen Licht 0,00 823.371,80 | Zweckgebundene Mittel
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Haushaltsreste Neue
FD Prgdukt/ Bezeichnung aus Vorjahren Haushaltsreste Begrindung
Leistung Euro
Euro
MafRnahmenplanung kommt 2012 wieder auf die
3.3 |HARVBE |Verkehrsberuhigung Ekel 40.092,43 0,00 | Tagesordnung. Umfang der bendtigten Mittel ist
abhangig vom politischen Willen.
3.3 |HARPLS Planung Parkleitsystem 1.041,07 0,00 | Schlussrechnung steht noch aus.
Flurneuordnung Norden-Ost ist nicht abgeschlos-
3.3 |HAR FBV Inv.-Zuschuss AfA 40.199 41 0.00 | Sen- Mafnahmen, an denen sich die Stadt beteili-
' """ | gen muss, stehen noch aus.
3.3 |HAREMB |Err. eines Marktbrunnens 3.314,52 0,00 | Zweckgebundene Mittel
Restmittel  fliefen in  den Ausbau des
33 HAR AWW | Ausbau v. Wirtschaftswegen 38.107,51 0,00 | Neuseedeicher Weges ein.
287.193,88 4.129.349,12

Summe: 4.416.543,00 €
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Ubertragung von Haushaltsresten aus dem Ergebnishaushalt 2011

FD

Produkt

Konto

Bezeichnung

Haushaltsrest 2011

Begriindung

1.2

111-07

4211

Unterhaltung der Grundstiicke und Anlagen

15.000,00 €

Die Mittel werden hauptsachlich fir
Umbauarbeiten im

Fachbereich 3 (Bauamt, Bauamtsne-
bengebdude) bendtigt. Die Mallnahme
konnte nicht durchgefiihrt werden, da
zundchst ein neuer Fahrradschuppen
errichtet werden soll. Erst nach Errich-
tung dieses Schuppens kann der alte
Fahrradschuppen abgerissen werden
und die Umbaumalinahmen beginnen.

2.1

553-01

4212

Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens

6.342,00

Der geplante Wegebau (Weg 3) auf
dem Friedhof Barenbusch konnte in
2011 nicht mehr realisiert werden.

2.2

211-01

4221

Unterhaltung des beweglichen Vermdgens

1.415,64 €

Gem. Feststellung des RPA mussten die
Aufwendungen von 2011 auf 2012 um-
gebucht werden.

2.2

212-01

4211

Unterhaltung der Grundstiicke und Anlagen

89.364,75 €

Die BrandschutzmaRnahmen konnten
in 2011 nicht alle verwirklicht und ab-
gerechnet werden, da sie eine Ab-
stimmung mit den Umbaumalinahmen
in der KGS durchgefiihrt werden muss-
ten.

2.2

212-01

4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

811,69 €

Gem. Feststellung des RPA mussten die
Aufwendungen von 2011 auf 2012 um-
gebucht werden.
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FD

Produkt

Konto

Bezeichnung

Haushaltsrest 2011

Begrindung

2.2

215-01

4221

Unterhaltung des beweglichen Vermégens

1.901,08 €

Gem. Feststellung des RPA mussten die
Aufwendungen von 2011 auf 2012 um-
gebucht werden.

2.2

215-01

4211

Unterhaltung der Grundstiicke und Anlagen

133.088,56 €

Die Brandschutzmalnahmen konnten
in 2011 nicht alle verwirklicht und ab-
gerechnet werden.

Die Mittel fiir die Sanierung der Decke
im Theatersaal wurden iberplanmaBig
bereitgestellt. Der Sachverstandige
hatte festgestellt, dass die Deckenkon-
struktion nicht mehr den Sicherheitsan-
forderungen entspricht. Die BaumaR-
nahme wurde im November begonnen
und die Fertigstellung erfolgte im Feb-
ruar 2012,

2.2

362-01

4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

2.995,73 €

Wabhlen im September 2011

2.2

365-02

4211

Unterhaltung der Grundstiicke und Anlagen

15.135,30 €

Bauliche MaBRnahmen wurden zurtick-
gestellt, um zunéachst die Krippenpro-
jekte umzusetzen.

2.2

424-01

4221

Unterhaltung des beweglichen Vermégens

1.415,61 €

Gem. Feststellung des RPA mussten die
Aufwendungen von 2011 auf 2012 um-
gebucht werden.

3.1

511-01

4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

57.000,00 €

Offene Auftrage Entwicklungskonzept
Massentierhaltung und Windenergie,
Anderung B-Plan "Hafen Norddeich",

Ansiedlung Offshorebetrieb
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FD

Produkt

Konto

Bezeichnung

Haushaltsrest 2011

Begriindung

3.2

571-01

4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

14.665,73 €

Folgende Projekte konnten in 2011
nicht abgewickelt werden:
- Projektkosten RUM
(Aufgrund eines Personalausfalls
konnte der Projektzeitplan nicht ein-
gehalten werden.)
- Klimaschutzkonzept
(Die Abrechnung erfolgte erst 2012)
- Reaktivierung Kiistenbahn
(Das geplante Gutachten konnte
aufgrund des noch andauernden
interkommunalen Abstimmungsbe-
darfs in 2011 nicht in Auftrag gege-
ben werden.
- Projektkosten Breitband und Wirt-
schaftsgesprach
(Die in 2011 nicht bendtigten Mit-
tel werden fiir die Durchfiihrung
des ,Standortporfl-Workshops” be-
notigt).

3.2

571-02

4271

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

6.307,74 €

Auf die Durchfiihrung der geplanten
Workshops zum Stadtmarketingkon-
zept wurde verzichtet. Die Realisierung

erfolgt gemeinsam mit der Umsetzung

der Standortprofilanalyse.

Die Mittel werden somit in 2012 fir die
Durchfiihrung der Workshops bzw.
erste Mallnahmen im Rahmen des
Stadtmarketings bendtigt.
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FD |Produkt|{ Konto |Bezeichnung Haushaltsrest 2011 | Begriindung

Die Eingangstiiren zur Wartehalle des
Bahnhofs sollen beide mit einer Tu-

3.3 | 547-01 4211 | Unterhaltung der Grundstiicke und Anlagen 21.000,00 € | réffnungsautomatik nachgeristet wer-
den. Die Nachriistung konnte in 2011
nicht durchgefiihrt werden.

Insgesamt: 366.443,82 €

Ubertragene zweckgebundene Ertrage:

2.2 272-01 Spenden Biicherei 9,33 €

33 551-01 Spenden fiir MaBnahmen im Stadtgebiet 682,41 €

3.3 554-01 KompensationsmalBnahmen 25.775,00 €




3. Erlauterungen zum Ergebnishaushalt
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3.1 Ergebnisse der vorabdotierten Personalkostenbudgets

. Haushaltsansatz Jahresergebnis .
TH | Bezeichnung 2011 5011 Abweichung
0 |Oberste Gemeindeorgane, Rechnungsprifungsamt, Ertrage 0 0,00 0,00
Gleichstellungsbeauftragte u. Personalrat Aufwendungen 588.150 541.871,51 - 46.278,49
Ertrage 267.700 273.185,62
1 Interne Dienste Aufwendungen 2.722.380,48
Ertrage 0
2 Ordnung, Soziales, Bildung Aufwendungen
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TH

Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertréige 29.200 0,00 - 29.200,00
3 Planen, Bauen, Umwelt Aufwendungen 1.987.770 2.088.025,13 +100.255,13
4  |Baubetriebshof
5 Soziale Betriebe

Personalbudgets gesamt
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Begrindung fur die Abweichung:

Rackzahlungen von Versorgungs- und Beihilfeleistungen von der Versorgungskasse in Hohe von ca. 82.000 € aufgrund einer giinstigen Ent-

wicklung.

Durch Kalkulation von Personalaufwendungen fiir das ganze Jahr 2011 fir Beschaftigte, die erst im Laufe des Jahres oder erst im darauf-

18

folgenden Jahr eingestellt wurden, konnten ca. 78.000 € eingespart werden.

Nach der Pensionierung eines Beamten im Jahre 2010 wurde fiir 2011 ganzjahrig eine Nachfolge eingeplant. Da eine Neubesetzung der

Stelle jedoch nicht erfolge, wurden ca. 73.000 € eingespart.

Durch den Ablauf der Lohnfahrzahlung im Krankheitsfall konnten bei Personalkosten Minderaufwendungen in Hohe von ca. 34.000 € ver-

zeichnet werden.

3.2 Ordentliche Ergebnisse der Sachbudgets

O

Budget-Nr. Bezeichnung Hausgagtlsinsatz Jahre;grigfbnis Abweichung
Ertrage 67.600 134.113,25 +66.513,25
0 Verwaltungsvorstand, RPA, GB u. PR Aufwendungen 162.640 178.539,33 + 15.899,33
95.040
Budget-Nr. Bezeichnung Hausl;%tfinsatz Jahre;grlgfbnis Abweichung
Ertrage 126.700 131.189,94 + 4.489,94
1-1 Finanzen Aufwendungen 104.320 96.027,27 -8.292,73
221380
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Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Budget-Nr. Bezeichnung 5011 2011 Abweichung
Ertrége 26.624.600 29.102.626,86| +2.478.026,86
0-0 Allgemeine Finanzwirtschaft Aufwendungen 12.572.000 12.883.613,96 +311.613,96
Budget-Nr. Bezeichnung Haush2aoltlsinsatz JahreQSOegg:Lebnis Abweichung
Ertrdge 76.800 61.026,89 - 15.773,11
1-2 Organisation Aufwendungen 791.660 759.753,06 -31.906,94
6981726,17
Budget-Nr. Bezeichnung Hausga;)ltfinsatz Jahrezsgﬁebnis Abweichung
Ertrage 21.700 30.941,39 + 9.241,39
13 Personal Aufwendungen 94.953,80 - 3.776,20

©4.012741

s
o
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. Haushaltsansatz Jahresergebnis .
Budget-Nr. Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertrage 365.500 426.975,63 + 61.475,63
2-1 Burgerdienste/Sicherheit Aufwendungen 649.310 651.718,34 + 2.408,34
1283810 7.59.06729
. Haushaltsansatz Jahresergebnis -
Budget-Nr. Bezeichnung 2011 5011 Abweichung
Ertréage 524,100 543.108,07 + 19.008,07
2-1-2 Friedhofe Aufwendungen 140.030 110.339,11 - 29.690,89
Uberschiliss 432.768/96
. Haushaltsansatz Jahresergebnis .
Budget-Nr. Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertrage 85.600 60.335,00 - 25.265,00
2-1-1 Markte Aufwendungen 21.520 17.413,14 -4.106,86

2.921.86
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Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Budget-Nr. Bezeichnung 2011 5011 Abweichung
Ertrage 551.990 619.884,84 + 67.894,84
2-2-1 Schulen Aufwendungen 2.462.960 2.554.600,39 +91.640,39
Budget-Nr. Bezeichnung Haushersansatz | Jahresergebnis Abweichung
Ertrage 10.300 22.266,53 + 11.966,53
2-2-2 Stadtbibliothek Aufwendungen 58.860 56.817,28 - 2.042,72
Zuschussbedar 34150,75 - 1400
Budget-Nr. Bezeichnung HaushQac;tlsjzjmsatz Jahre;giglebnls Abweichung
Ertrége 0 0,00 0,00
2-2-3 Heimat-/Kulturpflege Aufwendungen 137.520 123.312,21 - 14.207,79
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Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Budget-Nr. Bezeichnung 2011 5011 Abweichung
Ertrage 25.000 47.099,74 + 22.099,74
2-2-6 Soziales Aufwendungen 55.510 72.875,54 + 17.365,54

Budget-Nr. Bezeichnung Haush2aoltlsinsatz Jahre;giiebnis Abweichung
Ertrage 20.000 20.317,00 + .317,00
2-2-7 Wohnbauforderung Aufwendungen 48.100,00 + 100,00

27.783,00

Budget-Nr. Bezeichnung Haush2aoltfinsatz Jahre;g;glebnis Abweichung
Ertrage 386.330 492.973,57 + 106.643,57
2-2-5 Jugend Aufwendungen 1.299.920 1.197.991,35 - 101.928,65
Sbedart 913.590 7050: 1208157222

Budget-Nr. _ Bezeichnung Hausga:)ltlsinsatz Jahre;gffbnis Abweichung
Ertrége 21.800 26.091,61 + 4.291,61
3-1-1 Technisches Gebaudemanagement Aufwendungen 236.690 219.211,94 - 17.478,06

R ——
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Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Budget-Nr. Bezeichnung 2011 5011 Abweichung
Ertrége 11.300 72.558,82 + 61.258,82
3-1-2 Stadtentwicklung/Bauleitplanung Aufwendungen 89.400 44.726,74 - 44.673,26

Budget-Nr. Bezeichnung Haushelisansatz | Jahresergcbnis Abweichung
Ertrage 181.200 237.068,66 + 55.868,66
3-1-3 Bauen/Wohnen Aufwendungen 13.290 10.992,32 -2.297,68
Uberschuss 167:940 28.166,34

Budget-Nr. Bezeichnung Hausr;az)ltlszlansatz Jahrezsg:rLgfbnis Abweichung
Ertrage 211.720 245.328,73 +33.608,73
3-2-1 Wirtschaftsférderung/Stadtmarketing Aufwendungen 401.430 384.375,74 -17.054,26

| 489710

Budget-Nr. Bezeichnung Hausgzzltlsinsatz Jahre;g;glebnis Abweichung
Ertrage 118.500 129.185,61 +10.685,61
3-2-2 Liegenschaften Aufwendungen 119.910 111.752,50 -8.157,50
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Haushaltsansatz

Jahresergebnis

Budget-Nr. Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertrage 1.150 12.700,57 + 11.550,57
3-31 Spielplatze Aufwendungen 7.650 31.511,22 + 23.861,22

Zusthiussbedarf 18781065  +2:

Budget-Nr. Bezeichnung Hausga(;tlsinsatz Jahre;g;glebnis Abweichung
Ertrage 1.111.590 2.032.050,45 + 918.113,52
3-3-2 Verkehrsflachen Aufwendungen 1.981.910 2.786.371,37 + 804.461,37

Budget-Nr. Bezeichnung Hausg%'tlsfnsatz Jahre;gflebms Abweichung
Ertrage 48.820 88.103,00 + 39.283,00
3-3-3 Natur/Landschaftspflege Aufwendungen 98.570 124.032,48 +25.462,48
49.750 3.820%:

Budget-Nr. Bezeichnung Hausgagtfinsatz Jahre;g;%ebnis Abweichung
Ertrage 217.900 162.301,48 - 55.598,52
3-34 StrafRenreinigung/Winterdienst Aufwendungen 55.910 13.516,85 - 42.393,15
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. Haushaltsansatz Jahresergebnis .
Budget-Nr. Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertrage 288.000 277.865,59 - 10.134,41
BBH Baubetriebshof Aufwendungen 619.270 664.205,14 +44.935,14
. Haushaltsansatz Jahresergebnis .
Budget-Nr. Bezeichnung 2011 2011 Abweichung
Ertrage 1.098.400 1.245,937,.03 + 147.537,03
SB Soziale Betriebe Aufwendungen 315.660 186.620,62 - 129.039,38
Ubersehuss Tos9316/41
Haushaltsansatz Jahresergebnis .
2011 2011 Abweichung
Ertrage 32.196.600 36.222.050,26| + 4.025.450,26
Sachbudgets insgesamt
Aufwendungen 22.542.670 23.423.371,70| + 880.701,70
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3.3 Erlduterung der wesentlichen Abweichungen in den Sachbudgets des Ergebnishaushalts

Prod. 611-01 | Gemeindesteuern u. a.
Ertrage
3012 Grundsteuer B 3.600.000 3.642.429,82 +42.429,82 | Es wurden zusatzliche Baugrundstiicke veranlagt.
3013 Gewerbesteuer 5.344.000 6.018.109,42 +674.109,42 | Gute Geschaftsabschllusse einiger Unternehmen
fuhrten zu erhdhten Gewerbesteuerertragen.
3021 Gemeindeanteil a. d. EKSt. 4.430.000 4.872.213,00 +442.213,00 | Die unerwartet schnelle Erholung der Konjunktur- u.
Wirtschaftslage brachte hohere Ertrage in diesem
Bereich.
3022 Gemeindeanteil a. d. USt. 721.000 755.608,00 + 34.608,00 | Wie vor.
3111 Schlusselzuweisungen 6.520.000 6.837.920,00 + 317.920,00 | Mit Bescheid vom 24.11.2011 des LSKN wurden die
Schlisselzuweisungen 2011 neu festgesetzt.
33611 Fremdenverkehrsbeitrage 400.000 327.324,91 - 72.675,09 | Wegen personeller Engpasse konnten die Veranla-
gungen 2011 erst im Haushaltsjahr 2012 erfolgen.
33612 Kurbeitrage 1.900.000 2.057.294,58 +157.294,58 | Durch erhdéhtes Gasteaufkommen konnten Mehrer-
trége erzielt werden.
3511 Konzessionsabgaben 1.820.000 2.627.069,26 +807.069,26 | Gestiegene Abnahmemengen speziell in 2010 (posi-
tives Abrechungsergebnis).
Aufwendungen
43151 Abfuhrung Kurbeitrag an die 1.900.000 2.057.307,48 + 157.307,48 | Aufgrund héherer Kurbeitragseinnahmen stieg die
Wirtschaftsbetriebe GmbH AbfUhrung entsprechend. '
4341 Gewerbesteuerumlage 1.056.000 1.196.565,00 +140.565,00 | Durch hdhere Gewerbesteuerertrage waren ent-
sprechend hohere Umlagen abzufahren.
4372 Kreisumiage 8.980.000 9.146.296,00 +166.296,00 | Die Berechnung der Kreisumlage orientiert sich u. a.

an der Hohe der Schlusselzuweisungen.

Prod. 612-01

Schuldendienst und Zinsen




e i s
Aufwendungen
4517 Zinsaufwendungen (Kredit- 4863.000 408.257,96 -54.742,04 | In 2011 wurde lediglich der Kredit fur 2010 aufge-
markt) nommen und das auch erst im Oktober.
4521 Zinsaufwendungen (Liguiditats- 80.000 5.295,02 -74.704,98 | Es wurden jeweils nur kurzzeitig Liquiditatskredite
kredite) bendtigt.
SB1-2 Organisation
Prod. 111-07 | Organisation u. Service
Ertrage
34611 Versicherungsertrage 50.000 17.974,68 -32.025,32 | Im Versicherungsjahr 2011 wurden die Schadenfalle
mit 17.974,68 € reguliert. Die Regulierungssumme
ist jedes Jahr unterschiedlich (Schadensabhangig-
keit)
Aufwendungen
4441 Versicherungen, Schadensfalle 50.000 17.313,34 - 32.686,66 | Vgl. Konto 34611 (durchlaufender Posten)
SB21 Blrgerdienste/Sicherheit
Prod. 122-01 | Ordnungsaufgaben
Ertrage
3311 Verwaltungsgeblihren 100 36.720,58 + 36.620,58 | Verwaltungsgebiihren aus dem Bereich ,Burger-
service und Meldewesen*” wurden beim Produkt
Prod. 122-02 | Blrgerservice und Meldewesen ,ordnungsaufgaben“ gebucht.
Ertrage
3311 Verwaltungsgebihren 192.500 145.771,05 -46.728,95




Prod. 126-01 | Brandschutzleistungen
Aufwendungen
4271 Besond. Verw.-/Betriebsauf- 9.300 39.815,87 +30.515,87 | Von der Feuerwehr mussten zuséatzliche Hilfeleistun-
wendungen gen erbracht werden, die nicht vorhersehbar waren.
SB 2-1-2 Friedhofe
Ertrage
3311 Verwaltungsgebihren 75.000 92.947,00 +17.947,00 | Bei der Kalkulation der zu erwartenden Einnahmen
wurde von einem Durchschnittswert der Vorjahre
(1988 bis einschi. 2011) von 295 Bestattungen aus-
gegangen. Es erfolgten jedoch 314 Bestattungen in
2011. Zudem wurden von einer gréfSeren Zahl als in
3321 Benutzungsgeblhren 380.000 395.586,95 +15.586,95 | den Vorjahren Bestattungen im Bereich der Rasen-
graber in parkahnlicher Lage gewlinscht. Dadurch
wurden ebenfalls mehr Einnahmen als geplant er-
zieit.
SB2-2-1 Schulen
Prod. 212-01 | Hauptschule
Aufwendungen
42111 Brandschutzma3nahmen 92.800 62.251,99 -30.548,01 | Die Brandschutzmainahmen konnten in 2011 nicht
alle verwirklicht werden und abgerechnet werden, da
sie in Abstimmung mit den Umbaumafnahmen in der
KGS durchgefihrt werden mussten.
Prod. 215-01 | Realschule

Aufwendungen
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-102.258,10

42115 Sanierung Decke Theatersaal 459.000 356.741,90 Die Mittel fur die Sanierung der Decke im Theatersaal
wurden Uberplanmagig bereitgestellt. Der Sachver-
standige hatte festgestellt, dass die Deckenkonstruk-
tion nicht mehr den Sicherheitsanforderungen ent-
spricht. Die Baumafinahme wurde im November be-
gonnen und im Februar 2012 fertiggestelit. Die restli-
chen Haushaltsmittel wurden nach 2012 ubertragen.

SB2-24 Sport

Prod. 424-01 | Sportstatten

Aufwendungen
42413 Bewirtschaftungskosten 19.000 50.596,73 +31.596,73 | Von den Bewirtschaftungskosten fur die Sporthallen
(Strom, Gas, Wasser) wird durch Anwendung eines Verteilungsschltssels
ein Anteil auf die Sportstatten (Freizeitsport) gebucht. .
Dieser Anteil konnte bei Haushaltsplanaufstellung
noch nicht ermittelt werden und wurde daher nicht
veranschlagt.
SB2-25 Jugend
Prod. 365-01 | Kindertageseinrichtungen
Ertrage

3142 Zuweisung fur laufende Zwecke 220.000 305.114,72 +85.114,72 | Mehreinnahmen bei der Abrechnung: Gutesiegel
Landkreis und der Personalkostenzuschiisse vom
Land.

31412 Bes. Finanzhilfen v. Land far das 140.000 172.760,00 + 32.760,00 | Mehreinnahmen entgeltfreies Kindergartenjahr durch

letzte Kindergartenjahr

hohe Anzahl der Schulkinder im Kindergartenjahr
2010/11.

Aufwendungen




4318

Zuschusse fur freie Trager

1.120.100
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1.004.839,45

115.260,55

Minderausgaben, da Vertrage zu einem spéateren
Zeitpunkt abgeschlossen wurden und somit geringere
Zuschisse ausgezahlt wurden.

TH5 Soziale Betriebe
Prod. 365-02
Ertrage
3142 Zuweisungen f. laufende Zwecke 398.000 503.230,28 + 105.230,28 | Erhéhung Personalkostenzuschuss vom Land und
Zuschuss Integrationsgruppen vom Landkreis flr
zusatzliche 1.Gruppen.
Aufwendungen
4211 Unterhaltung der Grundstlicke 85.400 34.386,11 -51.013,89 | Bauliche Mainahmen wurden zurlckgestellt, um
und Anlagen zunachst die Krippenprojekte umzusetzen.
SB 3-1-2 Stadtentwicklung/Bauleit-
planung
Prod. 511-01 | Stadtentw./Bauleitplanung
Aufwendungen
4271 Besondere 52.000 13.804.68 - 38.195,32 | Die Umsetzung von Bauleit- und Entwicklungsplanen
Verw./Betriebsaufwendungen kann nicht an Haushaltsjahre gebunden werden, da
sie dynamisch verlauft. Trotzdem miissen die Ge-
samtmittel im Jahr der Vergabe vorhanden sein.
SB3-3-2 Verkehrsflachen
Prod. 541-01 | Bau, Betrieb u. Instandhaltung
von Gemeindestrafien
Ertrage
3480 Erstattung vom Bund fur Muh- 180.000 123.500,00 -56.500,00 | Durchlaufender Posten (vgl. Konto 4212)

lenbriicke

Aufwendungen




4212

Instandsetzung Mihlenbricke

180.000

123.500,00

-56.500,00

Durchlaufender Posten (vgl. Konto 3480)

Prod. 546-01 | Bewirtschaftung der Parkplatze
Ertrage
3321 Benutzungsgebihren 350.000 417.847,78 +67.847,78 | Mehrertrage Parkgebihren
SB 3-34 Umwelt
Prod. 545-01 | Straenreinig. u. Winterdienst
Ertrage
3321 Benutzungsgebiihren 217.900 162.301,48 -55.598,52 | Senkung der Straenreinigungsgebihren ab 2011 v.
1,41 € auf 1,05 €/fd. Meter.
Aufwendungen
4241 Bewirtschaftung der Grundstu- 43.800 8.395,54 - 35.404,46 | Die Sachkostenausgaben flr Salz, Streugut, etc.

cke und Anlagen

erfolgten in 2011 vom Baubetriebshof und wurden
durch interne Verrechnungen vom FD 3.3 erstattet.
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3.4 Erlauterung der wesentlichen Abweichungen im Finanzhaushalt (Investitionen)

HAR VBE Haushaltsrest Verk hrsbefuhi-gung )5‘0.58'8,49 ~10.896,06| - 40.092,43 értrégen nach 20
Ekel
HAR GS IS Haushaltsrest energetische Sanie- 1.882.807,24 862.440,55 -1.020.366,69 | Ubertragen nach 2012
rung der GS Im Spiet
HAR FBV Haushaltsrest Inv.-Zuschuss an das 40.199,41 0,00 -40.199,41 | Ubertragen nach 2012
AfA (Flurbereinigungsverfahren)
HAR AWW Haushaltsrest Ausbau von Wirt- 98.262,36 60.154,85 -38.107,51 | Ubertragen nach 2012
schaftswegen
HARA 31 Zusch. far Zubringer fur A 31 66.315,46 0,00 -66.315,46 | Ubertragen nach 2012
126-01-904 Jugend/-Kinderfeuerwehrhaus ncl. 132.245,27 69.221,73 -63.023,54 | Ubertragen nach 2012
HAR u. Zuschuss
211-01-909 Neubau Mensa Suderneuland 139.000 97.739,69 -41.260,31 | Ubertragen nach 2012
212-01-902 Energetische Sanierung Wildbahn 200.000 470.397,00 + 270.397,00 | Landeszuwendung flr die MaRnahmen
(Zuwendung) der Haushaltsjahre 2010 und 2011
212-01-902 Energetische Sanierung Wildbahn 684.651,15 563063,23 -121.587,92 | Ubertragen nach 2012
212-01-905 Naturwissenschaftliche Raume 251.000 249.255,82 -47.244,18 | Ubertragen nach 2012
215-01-907 Bau einer Mensa/Zuwendung 0,00 844.033,00 + 844.033,00 | Es handelt sich hierbei um die Zuwen-
dung aus dem Konjunkturpaket Il, die
bereits im Nachtragsplan 2009 veran-
schlagt wurde.
215-01-907 Bau einer Mensa (HAR) 685.093,46 629.843,24 - 55.250,22 | Ubertragen nach 2012




e-/u. n uft;ng GS

ertragenmnac 12

Kreisschulbaukasse 55.400 0.00 -55.400,00 | Ubertragen nach 2012

281-01-901 Inv.-Zuschuss Heimatverein 60.000 0,00 - 60.000,00 | Ubertragen nach 2012

365-01-902 Einrichtung Krippengruppe Nachbar- 217.500 0,00 -217.500,00 | Die Zuwendung kann erst nach Baufort-
schaftszentrum schritt abgerufen werden.
Investitionszuwendung

365-01-902 Einrichtung Krippengruppe Nachbar- 260.000 10.361,58 -249.638,42 | Ubertragen nach 2012
schaftszentrum

365-02 Baumafinahmen KiGa Hooge Riege 151.224,26 92.021,34 -59.202,92 | Ubertragen nach 2012

511-01-901 Dorferneuerung Leybuchtpolder 64.384,00 10.186,40 -54.197,60 { Ubertragen nach 2012

523-01-901 Stadtebaulicher Denkmalschutz 145.400 0,00 -145.400,00 | Mittelabruf erst bei Mafnahmenbeginn
(Zuwendung)

523-01-901 Stadtebaulicher Denkmalschutz 309.600 0,00 -309.600,00 | Ubertragen nach 2012
(incl. HAR)

571-01-901 Mafinahmen der Wirtschafts- forde- 107.797,00 25.000,00 -82.797,00 [ Teilbetrag in Hohe von 40.797,00 € wur-
rung (Darlehen) de Ubertragen

571-01-902 Breitbandversorgung (HAR) 200.000,00 0,00 -200.000,00 | Teilbetrag in Hohe von 50.000 € wurde

Ubertragen.

541-01-911 Ausbau Neuseedeicherweg (Zuwen- 117.500 0,00 -117.500,00
dung)

541-01-911 Ausbau Neuseedeicherweg 266.500,00 18.300,21 -248.199,79 | Ubertragen nach 2012

541-01-914 Verlangerung Fufsgéngerzone (Zu- 420.000 0,00 -420.000,00
wendung/Ausbaubeitrage)

541-01-914 Verlangerung Fufigangerzone 655.000,00 49.180,07 605.819,93 | Ubertragen nach 2012

541-01-915 Erneuerung Dammstrafie (Zuwen- 185.000 0,00 -185.000,00
dung/Straflenausbaubeitrage)

541-01-915 Erneuerung Dammstrafie 260.000 5.170,55 -254.829,45 | Baumafinahme wird nicht umgesetzt.




551-01-904 Kommunen im neuen Licht (Zuwen- 860.000 94.427,00 -765.573,00
dung)
551-01-904 Kommunen im neuen Licht 860.000 36.628,20 -823.371,80 | Ubertragen nach 2012

4. AuRerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

Im Haushaltsjahr 2011 ergaben sich auerordentliche Ertrage in Hohe von 480.932,54 € und auBerordentliche Aufwendungen in Héhe von
183.502,16 €. Das auRerordentliche Ergebnis weist somit einen Uberschuss in Hohe von 297.430,38 € aus.

Erlduterung:

Bei den auerordentlichen Ertragen handelt es sich um Grundsticksveraufierungseriose (z. B. Grundstuck Fluthorn ,Kinderhotel”, Immobilie
Schulstrafie 26, Erbbaugrundstlick Grenzweg) in Hohe von insgesamt 345.488,04 €. Hierin enthalten sind auch die Grundsticksrestbuch-
werte in Hohe von 183.502,16 €, so dass der tatsachliche aulerordentliche Ertrag (Differenz zwischen Verkaufserlds und Restbuchwert)
161.985,88 € betragt.

Auerdem wurden verschiedene Rickstellungen in Hohe von insgésamt 118.465,77 € aufgelost, da diese zu hoch angesetzt bzw. der Grund
fur die Ruckstellung inzwischen entfallen ist.

Bereinigt um diese Restbuchwerte sind somit auferordentliche Ertrage in Hohe von 297.430,38 € zu verzeichnen (= auBerordentliches Er-
gebnis).
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5. Verpflichtungserméachtigungen

In § 3 der Haushaltssatzung 2011 wurde eine Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 80.000 € festgesetzt. Hierbei handelt es sich um
einen Investitionszuschuss fur die Neuanlage eines Kunstrasenplatzes auf dem Jahnplatz.

6. Kreditermachtigung

Die Kreditermachtigung betrug fur das Haushaltsjahr

2011in€ 2010in€ 2009in€

HER des Vorjahres 776.600 1.151.000 0
Haushaltsansatz 1.115.800 776.600 1.881.000
Insgesamt 1.892.400 1.927.600 1.881.000
Kreditaufnahme 776.600 1.151..000 0
- davon auf Haushaltssoll 0 0 0
- aufHER 776.600 1.151.000 0
Bildung neuer HER 1.115.800 776.600 1.151.000
nicht in Anspruch genommene

Kreditermachtigung 0 0 730.000
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7. Liquiditatskredite

Im Haushaltsjahr wurden drei Liquiditdtskredite aufgenommen und zwar 5000.000 €.fur die Zeit vom 26.01. bis einschl. 15.03.2011 zu
einem Zinssatz von 0,5 %, 300.000 € fur die Zeit vom 16.03 bis 15.04.2011 zu einem Zinssatz von 0,5 % und 300.000 € fur die Zeit vom
16.04 bis 16.05.2011 zu einem Zinssatz von 0,7 %.

Der im § 4 der Haushaltssatzung festgesetzte Hochstbetrag der Liquiditatskredite in Hohe von 5 Mill. € wurde somit nicht Gberschritten.

8. Entwicklung der Haushaltslage seit 2004

Im Jahre 2004 betrug der Fehlbetrag im Verwaltungshaushalt 21 Millionen Euro. Ohne eine konsequente Wende der Finanzpolitik hatte sich
das Defizit um jahrlich rund 6 Millionen Euro erhdht, so dass bereits 2006 die gesamten Einnahmen des Verwaltungshaushalts nicht mehr
ausgereicht hatte, um das aufgelaufene Defizit abzudecken.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken hat der Rat der Stadt Norden nach umfangreichen Vorarbeiten von Politik und Verwaltung in sei-
ner Sitzung am 22.06.2004 den ,Kontrakt 2007 beschlossen. Dieser sah den Abbau des strukturellen Fehlbedarfs in Teilabschnitten bis
spatestens zum Jahre 2010 vor.

Der strukturelle Fehlbedarf des Haushaltsjahres 2004 betrug 6.225.400 Euro. Der ,Kontrakt 2007 “ sah als Zwischenziel fur das Jahr 2005
den Abbau des strukturellen Defizits auf 4,8 Mill. Euro, fUr das Jahr 2006 auf 4,0 Mill. Euro und fur das Jahr 2007 auf 3,0 Mill. Euro vor.

Die einzelnen Zielvorgaben konnten durch systematische Abarbeitung der im Kontrakt beschlossenen Mafinahmen sowie durch zusatzliche
Konsolidierungsschritte jeweils erreicht werden.

Der strukturelle Fehlbedarf wurde von 6,2 Millionen Euro im Haushaltsjahr 2004 auf 1.501.500 Euro im Haushaltsjahr 2008 gesenkt.

Die Haushaltssanierungsmainahmen und die verbesserten konjunkturellen Rahmenbedingungen ermaoglichten es, dass die Stadt Norden in
2008 erstmals seit 1993 wieder einen ausgeglichenen Haushalt ausweisen konnte. Gleichzeitig verringerte sich die Verschuldung im Kern-
haushalt von 13.857.390 € im Jahre 2004 auf 11.595.177 € im Jahre 2007 (jeweils Stand 31.12.).

Fur das Haushaltsjahr 2009 konnte bereits die Haushaltssatzung in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen beschlossen werden.

Aufgrund der allgemeinen Wirtschafts- und Finanzkrise verschlechterten sich in 2009 die Ertragserwartungen flr das Haushaltsjahr 2010
hinsichtlich der Gewerbesteuer, der Anteile an der Einkommensteuer und der SchlUsselzuweisungen, so dass die Planzahlen 2010 unter
Berlcksichtigung der Mehrbelastungen im Schul- und Kindergartenbereich sowie der NKR-spezifischen Mehraufwendungen ordentliche Er-
trage in Hohe von 29.697.700 € und ordentliche Aufwendungen in Hohe von 32.864.650 € ausweist, so dass das ordentliche Ergebnis ei-
nen Fehlbedarf von 3.166.950 € ergibt. Auf3erordentliche Aufwendungen in H6he von 500 € hinzugerechnet, ergibt sich ein Gesamtfehlbe-
darf in Héhe von 3.167.450 €.
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Durch unerwartete Mehrertrage im Budget ,,Allgemeine Finanzwirtschaft” (Gewerbesteuer, Anteil an der Einkommensteuer) sowie durch die
Auflosung von Ruickstellungen (Pension, Beihilfe, Uberstunden) und Verbesserungen in den Sachbudgets weist der Jahresabschluss 2010
einschliefllich des auflerordentlichen Ergebnisses nur noch einen Fehlbetrag in Hohe von knapp 343.000 € aus.

Aufgrund der Ertragsentwicklung 2010 und der offiziellen Prognosen fur das Haushaltsjahr 2011 konnten bei den allgemeinen Finanzen
(Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Schlisselzuweisungen u. a.) Verbesserungen (Mehrertrage und Minderaufwen-
dungen) im Vergleich zu 2010 in Hohe von 3.180.600 € eingeplant werden. Unter Bericksichtigung der kalkulierten Mehraufwendungen in
Hohe von rund 1.280.000 € (Schul- u. Kindertagesstattenbereich, Rickstellungen fiir Altersteilzeit u.a.) und Minderertragen in Hohe von
rund 260.000 € (Auflésung von Rickstellungen u. a.) bei den Sachbudgets sowie Mehraufwendungen fiir Abschreibungen abzgl. Mehrertréa-
ge fur Sonderpostenauflésungen in Hohe von ca. 90.000 € musste ein Gesamtfehlbedarf in Hohe von 1.497.480 € ausgewiesen werden.

Steigende Ertrage im Budget ,Aligemeine Finanzwirtschaft” (Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Schlisselzuweisun-
gen, Konzessionsabgaben u. a.), die die bereits bei der Planung kalkulierten Ertragssteigerungen nicht unwesentlich tbertrafen, weist der
Jahresabschluss 2011 einen Uberschuss in Hohe von 2.234.577,21 € (incl. auerordentliches Ergebnis) aus.
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9. Bilanz zum 31.12.2011

Die Bilanzsumme zum 31.12.2011 betragt 113.316.148,57 Euro.

Sie stellt auf der Aktiv-Seite der Bilanz das Vermdgen dar und setzt sich wie folgt zusammen:

Immaterielles Vermoégen (Lizenzen u. geleistete Investitionszuweisungen) = 205.558,78 €
Sachvermogen (Bebaute u. unbebaute Grundstlcke, Infrastrukturvermogen, Maschinen u. technische Anlage u.a.) = 94.781.082,28 €
Finanzvermogen (Anteile an verbundenen Unternehmen, Sondervermégen, Forderungen u.a.) = 14.882.811,98€

Liquide Mittel (Kontenbestande u. Barmittel)

3.079.707,18 €

Aktive Rechnungsabgrenzung (Ausgaben vor dem Abschlusstag, die Aufwand fir einen spateren Zeitpunkt darstellen) = 366.988,35 €

Die Bilanzsumme abzuglich der Schulden (12.005.744,56 €), der Ruckstellungen (22.884.640,00 €) und der passiven Rechnungsabgren-
zung -Einnahmen vor dem Abschlusstag, die Ertrag flr einen spateren Zeitpunkt darstellen- (308.032,46 €) ergibt auf der Passive-Seite der
Bilanz die Nettoposition (78.117.731,55 €).

Das Basis-Reinvermogen (Eigenkapital) betragt gegen Uber dem Vorjahr unverandert 37.073.634,16 €.

Das Verhaltnis der Schulden einschlieRlich der Rickstellungen (34.890.384,56 €) ergibt im Verhaltnis zu dem Basis-Reinvermdgen den Ver-
schuldungsgrad (= 94 %).

Das Basisreinvermdgen im Verhaltnis zur Bilanzsumme zeigt die Eigenkapitalquote (= 33 %).

Die Schulden und die Ruckstellungen ergeben zusammen im Verhaitnis zur Bilanzsumme die Fremdkapitalquote (= 31 %).
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10. Schuldenubersicht gem. § 56 Abs. 3 GemHKVO
Schuldenibersicht gem. § 56 Abs. 3 GemHKVO
Gesamt- Gesamt- W“gigé:gf)
betrag betrag
am 31.12. am 31.12.
des davon mit einer Restlaufzeit von des
Haushalts- tber 1 bis mehr als Vor-
Art der Schulden jahres bis zu 1 Jahr| 5 Jahre 5 Jahre jahres
- Euro - - Euro - - Euro - - Euro - - Euro - - Euro -
1 2 3 4 5 6 7

1. Geldschulden

1.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 9.457.784,18| 712.618,18|2.694.173,18|6.050.992,82| 9.611.410,90| -153.626,72

1.3 Liquiditatskredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 sonstige Geldschulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften 844.232,70 88.866,60| 355.466,40| 399.899,70 933.099,30| -88.866,60
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 890.413,39| 890.413,39 0,00 0,00 896.018,74 -5.605,35
4. Transferverbindlichkeiten 559,34 559,34 0,00 0,00 2.124,74 -1.565,40
5. Sonstige Verbindlichkeiten 812.754,95| 812.754,95 0,00 0,00 634.100,41| 178.654,54
Schulden insgesamt 12.005.744,56 | 2.505.212,46 | 3.049.639,58 | 6.450.892,52 | 12.076.754,09| -71.009,53
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11. Entwicklung der Rickstellungen im Haushaltsjahr 2011
Bezeichnung Bestand zum Zufuhrung Aufldésung Bestand zum
01.01.2011 € € 31.12.2011
€ €
Pensionsverpflichtungen und ahnliche Ver- 18.283.274,00 365.343,00 0,00 18.648.617,00
pflichtungen
Ruckstellungen flr Altersteilzeit und ahntli- 1.882.062,40 665.409,89 675.468,16 1.872.004,13
che Mainahmen
Instandhaltungsrickstellungen 555.000,00 0,00 342.422,05 212.577,95
Rickstellungen fur die Rekultivierung und 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Nachsorge kommunaler Deponien
Ruackstellungen im Rahmen des Finanzaus- 0,00 85.000,00 0,00 85.000,00
gleichs und von Steurschuldverhaltnissen
Ruackstellungen fur drohende Verpflichtun- 119.447,80 0,00 6.547,80 112.900,00
gen aus Burgschaften, Gewahrleistungen
und an-hangigen Gerichtsverfahren
Andere Ruckstellungen 2.291.609,16 9.789,55 377.857,79 1.923.540,92
Insgesamt 23.161.393,36 1.125.542,44 1.402.295,80 22.884.640,00
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Erlduterungen:

1. Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Zu den ahnlichen Verpflichtungen gehort die Beihilfeverpflichtung der Stadt, hier die Beihilfertickstellung. Die erforderlichen Pensi-
ons- und Beihilferlckstellungen werden von der Niedersachsischen Versorgungskasse jahrlich neu berechnet.

Pensionsruckstellung 16.532.462,00 €
Beihilferlckstellung 2.116.155,00 €
Bestand: 18.648.617,00 €

2. Ruckstellungen flr Altersteilzeit und andere Manahmen
Hierbei handelt es sich um die Lohn- und Gehaltszahlungen fur Zeiten der Freistellung von der Arbeit im Rahmen von Altersteilzeit
und ahnliche MafSinahmen. Die Veranderungen wurden vom Personalabrechnungsprogramm monatlich per Schnittstelle geliefert und

gebucht.

Altersteilzeitrickstellungen: 1.382.527.52 €

Zu den ahnlichen MaRnahmen gehéren Rickstellungen fiir nicht in Anspruch genommenen Urlaub und Uberstunden. Die Riickstel-
lungen werden gebildet wenn der Abbau von Urlaub oder Uberstunden erst im Folgejahr stattfinden kann.

Die Veranderungen bei den Ruckstellungen fur Urlaub wurden manuell auf der Grundlage der Resturlaubstage aus dem Personalab-
rechnungsprogramm ermittelt und gebucht.

Rickstellungen fur Urlaub: 311.283,13 €

Die Ruckstellungen fir Uberstunden mussten ebenfalls manuell gebucht werden, die Grundlagen wurden dem Personalabrech-
nungsprogramm entnommen.
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Rickstellungen fir Uberstunden:  46.912.20 €

Die ,Leistungsorientierte Bezahlung” (LoB) soll die Motivation, Eigenverantwortung und Fiihrungskompetenz der Mitarbeiter steigern
und dazu beitragen, die 6ffentlichen Dienstleistungen zu verbessern. Das Entgelt soll als zuséatzliche Pramie oder Zulage gezahlt wer-
den. Da fur die Stadt Norden aber noch keine betriebliche Vereinbarung besteht, wird jahrlich die Halfte der zustehenden Mittel im
GieSkannenprinzip ausgezahlt, sodass fir die andere Halfte eine Riickstellung gebildet werden muss. Die Auszahlung erfolgt nach
Abschluss einer Vereinbarung.

In 2011 wurde eine Zuflihrung in Hohe von 35.556,98 € gebucht. Die Ermittlung erfolgte seitens des Fachdienstes Personal.

Ruckstellungen fir .Leistungsorientierte Bezahlung®; 131.281,28 €

Bestand: 1.872.004,13 €

. Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung

Zur Instandhaltung gehoren Wartung, Instandsetzung, Inspektion und Verbesserung einer Mafnahme. Die in 2010 in Héhe von
400.000 € gebildete Ruckstellung flir Strafenunterhaltung wurde in 2011 mit einem Betrag von 252.109,85 € in Anspruch genom-
men.

Die Reparatur des Daches Schule Wildbahn gehort aus der Sicht des Rechnungsprifungsamtes zur Gesamtmanahme ,2Sanierung
Schulde Wildbahn* (Anlage 27). Die in 2010 mit 115.000 € eingestellte Riickstellung war somit ertragswirksam aufzulésen. In 2011
wurde ein Betrag in Hohe von 90.312,20 €, in 2012 in Hohe von 24.687,20 € aufgeldst. Die Aufteilung war erforderlich, um die in
den beiden Jahren gebuchten Betrdge entsprechend in den Finanzhaushalt umbuchen zu kénnen.

- Straflenunterhaltung 187.890,15 €
- Reparatur Dach Wildbahn 24.687,80 €
Bestand: 212.577,95 €

4. Ruckstellung fir die Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien
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Die Kommunen sind gesetzlich verpflichtet Ruckstellungen fir die zukinftige Verpflichtung zur Rekultivierung und Nachsorge der De-
ponien zu bilden. Da sich im Stadtgebiet der Stadt Norden laut Altlastenkataster des Landkreises Aurich zwei Altablagerungsorte be-
finden und der Aufwand noch nicht eingeschatzt werden kann, wurde ein Pauschalbetrag der Ruckstellung zugefiihrt.

Bestand: 30.000,00 €

. Rickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen

Laut Mitteilung des Landkreises Aurich im Jahre 2011 war fiir die endglltige FAG-Abrechnung mit einer Kreisumlagenachzahlung in
Hohe von 85.000 € zu rechnen. Da diese erst in 2012 erfolgen wiirde, war eine entsprechende Rackstellung zu bilden.

Bestand: 85.000,00 €

. Ruckstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewahrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren

Diese Ruckstellungen werden gebildet wenn die Inanspruchnahme der Gemeinde zu erwarten ist. Zum Beispiel drohende Verpflich-
tungen aus Schadenersatz, Prozesskosten, flr Vorbereitung und Durchfihrung, entstehende Kosten der Anwalte, Gerichte, Zeugen,
Fahrten, Gutachten etc.

Bestand: 112.900,00 €

. Andere Rickstellungen

Grundsatzlich sind dber die in § 43 Abs. 1 Nr. 1-7 GemHKVO vorgeschriebenen Riickstellungsarten hinaus Rickstellungen zu bilden,
wenn ungewisse Verbindlichkeiten nicht unter die aufgezahlten Riickstellungsarten fallen.
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Bezeichnung Bestand zum Zufuhrung Auflésung Bestand zum
01.01.2011 € € 31.12.2011
€ €

Kompensationsmaf3nahmen 16.473,20 0,00 16.188,14 285,06
Spenden flir MaBnahmen Stadtgebiet 597,71 0,00 597,71 0,00
Hafenentwicklungsplan Norddeich 35.872,85 0,00 29.405,04 6.467,81
NSW Stellplatze Norddeich 7.201,12 0,00 7.201,12 0,00
Unterhaltung der Strafen, Wege, Platze 163.661,44 0,00 130.517,14 33.144,30
Bebauungsplane Burggraben 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00
Sanierung Wanderwege Pelikanstrae 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00
Anteilige Personalkosten RPA 24.500,00 0,00 24.500,00 0,00
Zuschuss Norder Windmuhlen 5.112,92 5.112,92 0,00 10.225,84
Blitz-/Brandschutzsanierung Schulen 88.3221,99 0,00 88.321,99 0,00
Leistungsschau Pasewalk u. a. 835,35 0,00 835,35 0,00
Abrechnung Kindergarten Am Moortief 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
Dienstleistung von Dritten flir den Win-

terdienst 2010 743,75 0,00 743,75 0,00
Personalaufwendungen (Beamte) 92.000,00 0,00 0,00 92.000,00
Personalaufwendungen (Beschaftigte) 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00
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Bezeichnung Bestand zum ZufUhrung Auflésung Bestand zum

01.01.2011 € € 31.12.2011

€ €

Verkehrsplanung Burggraben 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Bauleitplanung Burggraben 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Berufsgenossenschaft BBH 7.410,45 4.676,63 7.410,45 4.676,63
Erbbauzinsen R-Club 135.999,41 0,00 4.953,60 131.045,81
Erbbauzinsen Leegemoor 1.519.378,97 0,00 18.183,50 1.501.195,47
Insgesamt 1.923.540,92

12. Zukunftsprognose

Auch das Haushaltsjahr 2012 wird voraussichtlich mit einem Uberschuss abschliefRen. Dieser wird jedoch nicht so hoch ausfallen wie fiir
2011. Zumindest aber wird 2012 voraussichtlich bereits das fiinfte ausgeglichene Haushaltsjahr in Folge sein.

Flr den Haushaltsplan 2013 mussten durch die stark gestiegenen Ertrage bei der Gewerbesteuer in den Jahren 2011 und 2012 relativ ho-
he Minderertrage bei den Schlusselzuweisungen und extrem hohe Mehraufwendungen fir die Kreisumlage einkalkuliert werden.

Negative Auswirkungen auf die zu erwartenden Schllsselzuweisungen und Konzessionsabgaben haben auRerdem die aktuellen Einwohner-
zahlen, die erstmals seit dem Jahre 2004 mit dem Stand 30.06.2012 wieder unter 25.000 liegen. Ferner mussten zuséatzliche Unterhal-

tungs- u. Sanierungsmafinahmen insbesondere im StraRen-
hait belasten. Aber auch steigende Energiekosten haben di

» Schul- u. Kindertagesstéattenbereich eingeplant werden, die den Ergebnishaus-
e kalkulierten Aufwendungen steigen lassen.
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Der Haushalt 2013 schliefit somit mit einem Fehlbedarf in Héhe von 3.399.700 € ab.

Mit Erlass vom 08.01.2013 hat das Niedersachsische Ministerium fir Inneres und Sport die Eckpunkte der Genehmigungsverfahren seitens
der Kommunalaufsichtsbehérden dargestellt. Darin wurde u.a. klargestellt, dass eine defizitare Haushaltssatzung nur dann genehmigt wer-
den darf, wenn ein Haushaltssicherungskonzept beigeflgt wurde.

Da die Haushalte der Stadt Norden in den letzten Jahren bei den Abschlussergebnissen regelmafig ausgeglichen waren, konnte in Gespra-
chen mit der Aufsichtsbehérde eine Ausnahme erreicht werden. Vorausgesetzt wurde allerdings, dass bis zum 30.06.2013 ein Haushaltssi-
cherungskonzept nachgereicht werde.

Inzwischen hat die Verwaltung einen Entwurf eines HaushaItssicherungskonzeptes (Kontrakt 2016) ausgearbeitet, in dem zunachst ein So-

wurde eine maximal zu realisierende pauschalierte Sparquote in Hohe von insgesamt 250.000 € angesetzt, die alle Produkte jeweils anteilig
zu erbringen haben. Dabej wurden die Kosten eines Produkts im Verhaltnis zu den Kosten aller Produkte gesetzt.

Norden, den 21.05.2013

Die Biirgermeisterin

sonis 7 [l q




