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Betreff: Zukunftskonzept/Marktentwicklung fur die Stadt Norden

Sehr geehrte Frau Burgermeisterin,

mit weiteren Einbriichen beim Kommunalen Finanzausgleich und sinkenden
Steuereinnahmen wird auch die Stadt Norden schon in naher Zukunft noch weniger als
bisher ihre wichtige Funktion als lokaler geselischaftlicher und wirtschaftlicher Akteur erfullen
kénnen und ein wichtiges Fundament demokratischer Daseinsvorsorge wird gefdhrdet. Um
dem soweit noch méglich vorzubeugen, moge der-Rat der Stadt‘Norden-beschlieBen; fur die
Entwicklung der Stadt mit seinen Ortsteilen ein umfassendes Zukunftskonzept zu entwickeln,
damit nicht Einzelschritte zu fatalen und nicht mehr korrigierbaren Fehlern geraten.

Begrundung:

Dass eine Stadt in der Grée Nordens eine FuRgéngerzone mit immer einer noch groen
Zahl von Einzelgeschaften hat, ist ungewohnlich. Diese fur Einkaufe und Aufenthalt
hochattraktive Innenstadt hat Norden, weil es in der Tourismussaison zusétzliche Kunden
gibt. So hat sie trotz des Trends zur Konzentration im Einzelhandel und trotz der Lage in
einer einkommensschwachen Gegend Deutschlands Qualitéten, die anderswo langst
verschwunden sind. Es gibt jedoch eine ganze Reihe von Entwicklungen, die auf die Stadt
Norden als Bedrohung des innerstadtischen Markt- und Aufenthaltsbereichs zukommen
werden.

Da ist die deutschlandweit zu beobachtende Konzentration im Einzelhandel, die zu immer
gréReren Ladeneinheiten und der Ausweitung von Ladenketten fiihrt. Bezogen auf die Zahl
der Arbeitsplatze und die GréRe der Ladenflache werden hier wesentlich héhere Umsétze
als in den inhabergefiihrten Fachgeschéften erzielt. Diese werden verdréngt, was den
Verlust von Arbeitsplatzen zur Folge hat. Andererseits wird die vorhandene Kaufkraft
gebunden, weil weniger Kunden moderne Mérkte in entfernteren Orten aufsuchen.

Eine weitere Gefahr fir die Innenstadt liegt in der Lage der neuen, gréBeren Ladenflachen
und den Filialen der groBen Ketten. Sie liegen oft an den Siedlungsréndern und ziehen daher
Kunden und Kaufkraft aus der Innenstadt ab. Dieser Trend schwécht bereits jetzt Nordens
Innenstadt stark. Ein fir Fachgeschéfte bedrohlicher Trend liegt auch in der Ausweitung der
Sortimente in den groRen Markten. So sind in den so genannten Nebensortimenten der
groRen Lebensmittel- und Drogeriemérkte zunehmend auch Textilien, Elektrogeréate,



Spielwaren, Schreibwaren, Dekoartikel und vieles mehr zu finden. Damit verstarkt sich der
Kaufhauscharakter dieser Méarkte, die so Uber ein breites Branchenspektrum in Konkurrenz
2u den innenstadtischen Spezialangeboten, tiefen Sortimenten treten. Selbst die Filialen von
innerstadtischen Fachgeschaftsketten schlieBen sich seit langem diesem Trend an -
beispielweise Tchibo.

In Norden tritt noch eine besondere Gefahr fiir die Innenstadtangebote hinzu, die sich aus
dem Verhaltnis von Norden zu Norddeich ergibt. Da die Touristenunterkiinfte Uberwiegend
kiistennah gelegen sind, weiten sich die Fléchen fur Gaststatten, Dienstleistungen und
Einzelhandel auch in Norddeich immer mehr aus und werden damit zunehmend zur
Konkurrenz fir die Innenstadt Nordens. Das gilt umso mehr flr die Ortsteile der Stadt, soweit
dort Giberhaupt noch eine funktionierende Infrastruktur vorgehalten wird.

Manche der die Innenstadt Nordens geféhrdenden Trends — wie die Konzentration im
Einzelhandel — kénnen durch értliches Handeln kaum beeinflusst werden. Doch einige sind
hausgemacht und kénnen durch gezielte Bauleitplanung und Investitionstatigkeit beeinflusst
werden. So muss in Bebauungsplanen zukiinftig starker geregelt werden, wo, in welcher
GréRe und mit welchen Sortimenten mittlere und groBere Einzelhandelsangebote zulassig
sind. Damit muss auch das Verhaltnis der Angebote Norddeichs und der OT Nordens zu
denen der Norder Marktbereiche reguliert werden.

Ziel muss es sein, die Innenstadt Nordens als Hauptstandort far Einzelhandelsangebote zu
starken. Dazu sollen gerade die Filialisten und grosser flachigen Angebote vorrangig in
Norden und dort in der Innenstadt Platz finden. In der N&he zu den groRen Anbietern haben
auch die inhabergefiihrten Fachgeschéfte dann gute Uberlebenschancen. Dazu missen die
Sortimente der GroRen begrenzt werden. Dass auch Angebote, die Ublicherweise in grofien
Hausern oder an den Siedlungsrandern anzutreffen sind, in die Innenstadt integriert werden
kdnnen, zeigen in Norden bereits C&A, Drogeriemarkt Mlller und Edeka-Gétz. Die Angebote
gehéren hierhin und nicht nach Norddeich oder in die Gewerbegebiete zwischen Norden und
Norddeich. Der dort noch laufende Trend zur Bildung von Nebenzentren muss gestoppt und
auf die Innenstadt Nordens gerichtet werden.

Eine neue Politik zur Gestaltung der Angebots- und Versorgungsstrukturen muss die
Attraktivitat der Innenstadt Nordens erhéhen. Begleitende MaBnahmen missen darin
bestehen, die hergebrachten Bau- und Freifldchenstrukturen der Innenstadt zu erhalten und
weiterzuentwickeln. Die Eigentiimer der Grundstiicke miissen daher bei der Erhaltung und
Modernisierung der Bausubstanz unterstiitzt werden - wie es z. B. mit dem Projekt ,Stadt
Norden — Historischer Marktplatz* geschehen soll -, und die Stadt muss die
Aufenthaltsqualitat der éffentlichen Flachen stérken. Sie muss auch fur hohe Wohnqualitét in
der Innenstadt sorgen und Voraussetzungen fur neue Wohnungen schaffen. So ist zu prifen,
ob nicht auch in Innenstadtnéhe Lagen fir Touristenunterkiinfte oder Senioren erschlossen
werden kénnen, die hier ihren sténdigen Wohnsitz nehmen wollen. Dies liegt nahe fir Lagen
beispielsweise am Norder Tief. Auch bisher untergenutzte Gebaude, wie z.B. Doornkaat,
bieten Potenzial zur Starkung der Innenstadt. Wohnungen, Ateliers, ein Kunst-, und
Kunsthandwerkerzentrum mit Werkstétten, ein Zentrum mit Einzell&den fur Designer-
Kleidung und Designer-Mébeln, maritime Angebote wie Spezialkleidung, Yachtbedarf,
Segelmacher und vieles mehr kénnten die Innenstadtattraktivitat steigern und zusétzliche
Kaufkraft aus einem entfernteren Umfeld binden.

Mit freundlichen GriRen
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