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I. VORBEMERKUNGEN

1. ALLGEMEINES, PRUFUNGSVERFAHREN

Mit Wirkung vom 01.09.2005 wurde das Gemeinsame Rechnungsprifungs-
amt [RPA) der St&dte Norden und Aurich gebildet. Leiter dieses Amtes war
seit dem 01.02.2008 StAR Theo Neemann (Aurich}. Seit dem 01. Okiober
2009 leitet StAR Erich Eisenhauer das gemeinsame RPA.

Die Prifung der kommunalen Einrichtungen und des Eigenbetriebes Stadt-
entwdsserung Norden erfolgte durch die Priferin Irmgard Lohring-Thiele, die
Jahresrechnung der Stadt Norden wurde durch die Priferin Heidrun Brech-
ters geprift.

Die fechnische Prifung oblag dem technischen Prifer VA Hans-Hermann
Gerdes, Aurich. Die Vergaben von Lieferungen und Leistungen wurden von
ihm laufend begleitend geprGft. Hierbei wurde vor Aufiragsvergabe die
Einhaltung der fachtechnischen, der verdingungsrechilichen und haus-
haltsrechtlichen Vorschriften Oberwacht,

Die Jahresrechnung 2007 wurde fristgerecht am 11.03.2008 aqufgestelit und
dem RPA durch den Fachdienst Finanzen im April 2008 zugeleitet.

Der Jahresabschluss des zum 01.01.2007 neu gegrindeten Eigenbeftriebes
Stadtentwdsserung Norden, aufgestellt am 30.06.2008, ging im Okfober
2008 ein, die Jahresabschlisse der kaufmdannisch gefGhrien Einrichtungen,
die besonderer Teil der Jahresrechnung sind, wurden dem RPA erst im De-
zember 2008 zugeleitet. Der Jahresabschluss des Baubetriebshofes wurde
am 20.11.2008 und der Abschluss der Sozialen Betriebe wurde am
01.12.2008 aufgestellt. Somit wurde die Frist nach § 100 Abs. 2 NGO zur Auf-
stellung der Jahresrechnung nicht eingehalien.

AuBerdem verhinderte die personelie Besetzung des RPA krankheitsbedingt
den rechtzeitigen Abschluss der Prifung und damit auch eine Beschlussfas-
sung des Ratfes entsprechend der Bestimmung des § 101 Abs. 1 NGO.

Die Jahresrechnung 2007 wurde gem. §§ 120/123 NGO unter Heranziehung
der Vorschriffen des Haushalts- und Kassenrechts geprUft. Alle entspre-
chenden Unterlagen haben vorgelegen. Soweit es die Prifung erforderie,
wurden Aktenvorgdnge, Satzungen, Dienstanweisungen, Beschllsse und
dergl. herangezogen.

Die Belege der Jahresrechnungen wurden stichprobenartig geprifi.

Das RPA hat nach § 120 {3) NGO seine Bemerkungen in dem folgenden
Schlussbericht zusammengefasst.
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2. ABWICKLUNG DER JAHRESRECHNUNG 2006

Die PrOfung der Jahresrechnung 2006 wurde einschiiefllich aller Jahresab-
schlUsse der kommunalen Einrichtungen, die besonderer Teil der Jahres-
rechnungen sind, vorgenommen.

Die Prifung 2006 fand ihren Abschiuss mit der Ferligung des Schlussberichis
am 13. Mai 2008.

Das Entlastungsverfahren ist mit der Erstellung der Vorlage fOr die Finanzaus-
schuss-Sitzung am 01.09.2008 eingeleitet worden.

Der Rat beschloss auf Empfehlung des Verwallungsausschusses am
30.09.2008 Ober die Jahresrechnung 2006 und die JahresabschlUsse der
kommunalen Einrichtungen Soziale Befriebe, Abwasserbeseitigung und
Baubetriebshof. Zugleich wurde der BUrgermeisterin Entlastung erteilt,

Im Anschluss an die Beschlussfassung ist derim § 101 Abs. 2 NGO beschrie-
bene Verfahrensablauf erfolgt.

Zusammen mit der Jahresrechnung und dem Rechenschaftsbericht wurde
gem. § 120 Abs. 4 NGO auch der Schlussbericht des Rechnungsprofungs-
amies ausgelegt.

Folgende Prifungsbemerkungen des Schlussberichts 2006 wurden noch
nicht ausgeraumt:

1. Das Verwahrgeldkonto 991039 (Kanalbaubeilrge) weist immer noch
einen negativen Bestand aus. Es wurden weiterhin Betrdige abgefihrt,
die im Ist noch nicht vereinnahmt wurden.
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PRUFUNGSFESTSTELLUNGEN, ENTLASTUNGSVORSCHLAG

a) Feststellungen

Die Prifung gem. § 120 NGO hat ergeben, dass im Haushaltsjahr 2007

1. der Haushaltsplian eingehalten ist,
{abgesehen von den Upl./apl. Ausgaben)

2. die einzelnen Rechnungsbetrdige sachlich und rechnerisch in
vorschriftsmdaBiger Weise begrindet und belegt sind,

3. bei den Einnahmen und Ausgaben des gemeindlichen Geld- und
Vermdbgensverkehrs nach den bestehenden Gesetzen und Vor-
schriften unter Beachtung der maBgebenden Verwaltungsgrund-
sGtze und der gebotenen Wirtschaftlichkeit verfahren ist.

4, das Vermobgen richtig nachgewiesen ist.

Die Prifungsbemerkungen unter den Textziffern 1 bis 3 sind zukUnftig zu
beachten bzw. auszurGumen.

b) Entlastungsvorschlag

Das RPA empfiehlt dem Rat, gem. § 101 NGO Uber die Jahresrechnung
2007 sowie in diesem Rahmen Uber die Jahresabschilsse 2007 Soziale
Befriebe, Baubetriebshof und Stadtenfwdsserung Norden, die
besonderer Teil der Jahresrechnung sind, zu beschlieBen und zugleich
Uber die nach der genannten Vorschrift vorgesehene Entlastung zu
entscheiden.
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ill. GRUNDLAGEN DER HAUSHALTSWIRTSCHAFT

1. HAUSHALTSSATIUNG

1.1 Formelles Verfahren:

Die Haushalissatzung 2007 enthdlt mit den Einnahmen und Ausgaben des
Haushalfsiahres - getrennt nach Verwaltungshaushalt und Vermdgenshaus-
halt-, den Kredit- und Verpflichfungserm&chfigungen, den Kassenkredit-
hdchstbetrdigen sowie den Steuerséitzen alle von der Nds. Gemeindeord-
nung vorgeschriebenen Festsetzungen. Dabei entsprechen die Formen den
verbindlich vorgeschriebenen Mustern; allerdings ist - wie schon in den Vor-
jahren - in der Satzung der Bekanntmachungsvermerk nicht ausgedrucki.

Dennoch wurde die erforderliche Bekanntmachung ordnungsgemdasB vor-
genommen. Nur unmittelbar qus dem Haushaltsplan ist nicht ersichtiich,
dass die Bekanntmachung erfolgte, die aufsichisbehdrdliiche Genehmi-
gung erteilt wurde und die Auslegung (vom / bis} stattgefunden hat.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Stationen und Daten der Rechiset-
Zung:

Beschluss Geneh- Bekannt- Auslegung
des Rates migung machung vom — bis
des Land- im Amis-
kreises blatt

06.03.2007 28.03.2007 05.04.2007 10.04.-18.04.2007

Die Safzung 2007 ist rechiswirksam zustande gekommen.

Allerdings erfolgte wiederum keine fristgerechte Vorlage der Haushaltssat-
zung bei der Aufsichtsbehoérde (nach § 86 NGO spdtestens einen Monat
vor Beginn des Haushallsjahres). Somit ergab sich etwa fUr vier Monate der
Zustand der vorldufigen HaushaltsfUhrung nach § 88 NGO mit den bekann-
fen Einschrénkungen.



1.2 Erlguterungen

Die Stadt Norden fGhrt

a) die Sozialen Betriebe
b) den Baubetriebshof

als kommunale Einrichiungen im Sinne des § 108 Abs. 31. V. m. § 110 NGO
mit einer Haushaltswirtschaft nach kaufmdénnischen Grundsdtzen entspre-
chend der Verordnung Uber die Haushaliswirtschaft kaufmdannisch gefihr-
ter kommunaler Einrichtungen (EinrvO-Kom) vom 9.12.87 in der ab 23.11.96
geltenden Fassung.

Die EinrvO-Kom bestimmt im § 2, dass (fUr jede Einrichtung!) ein Wirt-
schaftsplan, bestehend aus Erfolgspian, Vermdgensplan und Stellentber-
sicht, aufzustelien ist, der besonderer Teil des Haushaltsplanes der Gemein-
de (Stadtj ist.

Die Endbetrdge des Erfolgs- und Vermdagensplans, die Gesamtbetrdge der
vorgesehenen Kreditaufnahmen flr Investitionen und der Verpflichtungs-
ermdchtigungen sowie der Hochstbetrag der Kassenkredite tUr die Einrich-
tung sind gesondert in die Haushaltssatzung der Stadt aufzunehmen, was
fOr beide o. a. Einrichtungen auch geschehen ist.

Die bisher als kommunale Einrichtung gefihrie Abwasserbeseitigung wurde
mit Wirkung zum 01.01.2007 in den Eigenbetlrieb Stadtentwdsserung Norden
umgewandelt. Die Ansaitze des Wirtschafisplanes wurden unter analoger
Anwendung der o. g. Vorschriffen fir kommunale Einrichtungen ebenfalls in
die Haushaltssatzung aufgenommen.

1.3 Fesisetzungen:

Die Einnahmen und Ausgaben des Haushalisplanes werden unter den Nrn.
2.2 und 2.3 des Abschnitts lll dieses Schiussberichtes dargestellt, ebenso die
Endbetrdge der Wirtschaftspléine der vorgenannten Einrichtungen bzw. Be-
triebe.

Der Gesamibetrag der Kredite fUr Investitionen und Investitionsforderungs-
maBnahmen und der Gesamibetrag der Verpflichtungsermachtigungen
ergeben sich aus nachstehender Ubersicht:

HH-Jahr Kredite Verpfl.-Erm&chtigungen
2007 500.000 € 1.475.000 €
Vorjahr 768.000 € 1.650.000 €
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Die in der vorstehenden Ubersicht enthaltenen Betrdge sind von der Kom-
munalaufsichisbehdrde genehmigt worden.

FUr die kommunalen Einrichtungen wurden keine Kredite festgeseizt und es
ergaben sich keine Verpflichtungsermdchtigungen.

FUr den Eigenbetrieb Stadientwdsserung wurde eine Kreditermdchiigung
von 17.838.000 € fesigesetzt und von der Kommunalaufsicht genehmigt.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite wurde dem Haushaltsvolumen ange-
passt und wie folgt festgesetzt:

2007:20.000.000 € [Voriahr: 26.000.000 €]

Der Betrag blieb nicht unter einem Sechstel der im Verwaltungshaushait
veranschiagten Einnahmen, so dass eine Genehmigungspflicht eintrat.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite 2007 betrug fUr die Sozialen Betriebe
278.500 € und fUr den Baubetriebshof 368.200 €. FUr die Stadtentwdasserung
betrug der Hochstbelrag 815.800 €

Die Hochstbetrége der kommunalen Einrichtungen und des Eigenbetriebs
lagen damit jeweils genau bei einem Sechstel der im Erfolgsplan veran-
schlagten Ertrge und waren wegen der anzuwendenden gemeindlichen
Haushaltsvorschriften nicht genehmigungspflichtig.

Die Steversdatze (Hebesdtze) fir die Realsteuern wurden im Berichtszeitraum
wie folgt fesfgesetzt:

HJ 2007 Voriahr
1. Grundstever
a) fOr land- und forstwirtschaftliche Betriebe
(Grundsteuer A) 330 v. H. 330 v. H.
b) fOr die Grundsticke (Grundsfeuer B) 390 v. H. 390 v. H.
2. Gewerbesteyer 360 v. H. 360 v. H.

Eine Genehmigungspflicht bestand nicht.



2. HAUSHALTSPLAN

Der Haushaltsplan besteht aus:

Q) dem Gesamiplan
b} dem Verwaliungshaushalt und dem Vermogenshaushalt
c) dem Stellenplan

BeizufUgen sind:

a} der Vorbericht

b} der Finanzplan mit dem Investitionsprogramm

c) die Ubersicht Uber die Verpflichtungsermdchtigungen

d) die Ubersichten Uber die Schulden und Ricklagen

e) die Wirtschaftspldne der Unternehmen

f}  der Bericht nach § 109 Abs. 3 NGO Uber Unternehmen

g) ggf. das Haushaltskonsolidierungskonzept nach § 84 Abs. 3 NGO

Besonderer Teil des Haushaltsplanes sind

die Wirfschaftspléine der kaufmdénnisch gefUhrien kommunalen Einrichtun-
gen und des Eigenbetriebes Stadtentwdsserung. Fir diesen gibt es keine
speizifische gesetzl. Regelung. Daher wurden die Vorschritten f0r die kom-
munalen Einrichtungen analog angewendet.

2.1 Gesamiplan

Der Gesamtplan enthélt mit

a) der Zusammenfassung der Einnahmen, Ausgaben und Verpfilich-
tungsermdchtigungen,

bj dem Haushalisquerschnitt,

c) der Gruppierungsubersicht und

d) der FinanzierungsUbersichi

die Angaben, die § 4 GemHVO vorschreibf.

Bei der Aufstellung wurden die verbindlich vorgeschriebenen Muster ver-
wendet.
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2.2 Verwaltungshaushalt

Der Verwallungshaushalt wies folgende Ansdize aus:

Einnahmen Ausgaben Fehlbedarf
Haushaltsplan 2007 44.705.200 € 47 .857 400 € 3.152.200 £
Vorjahr 24.765.100 € 49.885.000 € 25.119.900 €

Derim § 82 NGO aufgestellte Grundsaiz des Haushalisausgleichs war nicht
erfGlibar. Schon der zu erwarfende Sollfehlbetrag 2006 in Hbhe von
18.340.000 € machte alle BemUhungen in diese Richtung zunichte. Das
strukturelle Fehl befrug 2.650.200 €, wenn man den Erlds aus der Ver&uBe-
rung der Abwasserbeseitigung von 17.838.000 € nicht berGcksichtigt. Dieser
wurde zur Abdeckung des auigelaufenen Fehls verwendet.

In die Haushaltssatzung der Stadt Norden wurden die Endbefrge der Er-
folgspldane der kommunaten Einrichtungen wie folgt Obermommen:

Haushaltsjahr 2007 Einnahmen Ausgaben
Soziale Betriebe 1.671.000 € 1.671.000 €
Baubetriebshof 2.209.200 € 2.209.200 €

Die Endbefrdge des Erfolgsplanes des Eigenbetriebes Stadtentwasserung
Norden wurden mit Erfradgen und Aufwendungen von jeweills 4.894.800 € in
die Haushaltssatzung Ubernommen.

2.3 Vermogenshaushait

Der Vermdgenshaushalt war - wie in den Vorjahren — ausgeglichen und
wies folgende Ansdtfze aus:

Einnahmen Ausgaben Fehlbedarf
Haushaltsplan 2007 21.619.700 € 21.619.700 € 0€
Vorjahr 5.879.600 € 5.879.600 € 0€

FUr die kommunalen Einrichiungen Soziale Betriebe und Baubetriebshof be-
standen Vermdgenspldne, deren Endbetrdge in der Haushalissatzung wie
folgt gesondert ausgewiesen waren:
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Haushalisjahr 2007 Einnahmen Ausgaben
Soziale Betriebe 44,000 € 44000 €
Baubetfriebshof 86.000 € 86.000 £

Die Endbetrdge des Vermdgensplanes des Eigenbetriebes Sladientwasse-
rung Norden wurden mit Einnahmen und Ausgaben von je 19.435.600 € in
die Haushalissatzung Ubernommen.

2.4 Budgetierung, Deckungskreise

Auf der Grundiage der zum 01.01.1997 in Kraft getretenen Regelung des § 8
Abs. 2 GemHVO wird, abgesehen von den Personalausgaben, (erstmals im
Haushaltsiahr 1999) der gesamte Verwaltungshaushalt budgetiert.

Zum 01.01.2002 wurde die Verwaltungsorganisation der Stadf Norden ge-
andert. Dadurch ergaben sich Vernderungen in den Teilbudgets.

Im vom Rat der Stadt Norden am 11,12.2006 gefassten Eckwertebeschluss
zum Haushalt 2007 wurden die Einnahmen und Ausgaben fUr das Budget
~Allgemeine Finanzen”, fUr die Teiloudgets der Fachbereiche und fOr das
Budget ,,Oberste Gemeindeorgane ..." festgesetizt.

Der Budgethaushall, der neben dem konventionellen Haushalt erstelit wur-
de, gliederte sich im Haushaltsjohr 2007 in folgende Budgefs und Teilbud-
gefs:

Budget ,,Allgemeine Finanzen®

Budget , Oberste Gemeindeorgane / Rechnungsprifungsamt /
Frauenbeauftragte / Personalrat”

Teilbudget Fachbereich 1 {Interne Dienste)
Teilbudget Fachbereich 2 {Ordnung, Soziales, Schule und Kultur)

Teilbudget Fachbereich 3 {Planen, Bauen, Umwelt und Wirtschafts-
férderung)

Die Leifiinien zur Haushaltsplanaufstellung und —ausfihrung im Rahmen der
Budgetierung traten zum 01.01.1999 erstmalig in Kraft und wurden mit Rats-
beschiuss vom 03.02.2004 gedndert.
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Deckungsvermerke:

Wdahrend der Haushaltsvermerk ,ZB" (Zweckbindung gemdaB § 17 Abs. 1
GemHVO innerhalb eines Budgets) bei den jeweiligen Haushaltsstellen im
Haushaltsplan angebracht wurde, sind die Obrigen haushaltsrechtlichen
Handlungsspielréiume in den vom Rat beschlossenen Leitlinien fUr die Bud-
getierung (abgedruckt im Budgetplan) geregelt.

Ziffer 7.4 dieser Leitlinien erkldrt die Ausgabehaushalisstellen innerhalb eines
Budgets fUr gegenseifig deckungsfdhig (§ 18 Abs. 2 GemHVO]}. Innerhalb
eines Budgets berechfigen hiernach ferner Mehreinnahmen zu Mehraus-
gaben.

GemdaB Ziffer 7.7 sind alle Ausgabeermdéchtigungen der Budgels unter be-
stimmten dort genannten Bedingungen grundsatzlich einmal Gbertragbar
(§ 19 Abs. 2 GemHVO).

Einnahmen fOr bestimmte MaBnahmen sind zweckgebunden und bleiben
bis zur endgUliigen Falligkeit fir ihren Zweck verfigbar.

Im Vermoégenshaushalt wurde eine Budgetierung nicht vorgenommen,

Hier bestanden die Deckungskreise 900 (echte DeckungsfGhigkeil} sowie
201, 902, 904 und 905 {unechte Deckungsfdhigkeit).

Der ,,Deckungskreis” 903 besteht nur noch aus der Hhst. 7300.36700 und soll-
te geldscht werden.

Bei den Hhst. 3400.36500 und 3400.98700 (Sponsoring Mahnmal) wurde ein
Iweckbindungsvermerk angebracht, aber kein Deckungskreis eingerichtet.
Die Hhst. 4600.36800 und 4600.95100 {Bau von Spielplétzen durch Investo-
ren), 7910.34000 und .93200 (VerGuBerung/Erwerb von Grundstdcken),
8805.34000 {Ver&uBerung von Grundsticken) und 8805.93200 (Erwerb von
Grdst. — Bodenbevorratung) wurden fir unecht deckungsf@hig erklart, aber
auch hier wurden keine Deckungskreise eingerichtet.

Die Einrichtung der Deckungskreise solite nachgeholt werden.
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2.5 Stellenplan

Mit nachstehender Darstellung der Anzahl der Stellen des Stellenplanes wird
in entsprechender Anwendung des § 6 GemHVO zugleich der Stellenbe-
stand des Vorjahres ausgewiesen, so dass durch einen Vergleich der Zahlen
leicht erkennbar wird, ob und ggf. wo Verdnderungen eingefreten sind.

Es ergibt sich folgendes Bild:

Personalgruppe Anzahl HJ 2007  Anzahl Vorjahr  Verdnderung
Beamte 51,8 52,8 -1,0
Beschdéftigte 102,6 103.7 -1.1
Gesamt: 1544 156,5 - 2,1
Kom. Einrichtung Anzahl HJ 2007  Anzahl Vorighr  Ver@nderung
Soziale Betriebe 30,5 30,5 0.0
Baubetriebshof 39,0 41,0 -2,0
Gesamt: 69.5 71,5 -20
Eigenbelrieb
Stadientwdsserung 12,0 1.0 *1.0
Planstellen
Stadt Norden : 2359 239.0 - 3.1

Die Zahi der Planstelilen im HJ 2007 bei der Stadt Norden einschiieBlich der
kommunalen Einrichtungen und des Eigenbetriebes betrdgt 235,9 und ist im
Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Stellen gesunken.

Die Gesamtzahl gller Stellen erhdht sich noch um die Stellen fUr Nach-
wuchskréfte (Beamte im Vorbereitungsdienst, Auszubildende fir verschie-
dene Berufszweige und Vorpraktikanten fir Kindergdrten).

Zaohl dieser Stellen: 2007 =7, Vorijghr =7

Der Stellenplan als Bestandteil des Haushaltsplanes entspricht der Bestim-
mung des § 6 GemHVO. Es wurde das amtliche Muster verwendet.



2.6 Anlagen zum Haushalispian

Die im § 2 Abs. 2 GemHVO genannten Anlagen waren ausnahmstos dem
Haushalsplan beigefigt.

Vorbericht

Der Vorbericht gibt weitgehend den mit den Houshalisvorschriften gefor-
derten Uberblick Uber den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirt-
schaft. Anschaulich wird die Entwicklung durch umfangreiche tabellarische
und grafische Darstellungen.

Finanzplan

Nach § 90 NGO ist der Haushaltswirtschaft eine finfijghrige Finanzplanung
zugrunde zu legen.

Die Stadt Norden hat den Finanzpian unter Zugrundelegung eines Investiti-
onsprogramms aufgestellt. Dabei wurde das fir verbindlich erklarte Muster
eingesefzt.

Der Finanzplan wurde dem Rat bestimmungsgemdB mit dem Entwurf der
Haushaltssatzung vorgelegt.

Der Rat beschioss am 06.03.2007 die Haushalissatzung 2007 und setzie zu-
gleich durch Beschluss das Investitionsprogramm fir die Jahre 2004 bis 2010
fest.

Das praktizierte Verfahren steht im Einklang mit § 40 (1) Ziffer 8 NGO {= aus-
schiieBliche Zust@ndigkeit des Rates hinsichilich der Beschlusstassung unter
anderem Uber den Erlass der Haushalissatzung und Ober die Festsetzung
des Investitionsprogrammes).

Die AusfOhrungsbestimmungen zu § 90 NGO Uberlassen es der Entschei-
dung des Rates, ob er den Finanzplan nur zur Kenntnis nimmt oder férmlich
feststellt,

Der Finanzplan fUr die Jahre 2006 bis 2010 wurde vom Rat durch Beschluss
am 06.03.2007 férmlich festgestelit.

Ubersichten

Nach dem amtlichen Muster erstellt und dem Haushalisplan beigefigt
wurde die Ubersicht Uber die aus Verpflichtungsermdchtigungen voraus-
sichtlich f&llig werdenden Ausgaben.
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Ebenfalls beigefigt waren die Ubersichten Uber den voraussichtlichen
Stand der Schulden und der Ricklagen zu Beginn und zum Ende des Haus-
haltsjahres 2007 .

Wirlschafisplane

Des Weiteren entsprechen die Wirtschaffspldne
- der Stadtwerke Norden GmbH
- der Kurbetriebs-GmbH Norden-Norddeich
- der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH

den Vorschriften,

Als besonderer Teil des Haushaltsplanes der Stadt Norden sind die Wirt-
schaftspléne fir die zwei kommunalen Einrichiungen Soziale Betriebe der
Stadt Norden und Baubetriebshof der Stadt Norden sowie des Eigenbetrie-
bes Stadtentwdsserung Norden vorhanden.

Einzelheiten zu den kommunaten Einrichtungen und dem Eigenbetrieb kdn-
nen den AusfOhrungen unter Abschnitt lll, Nr. 1.2 dieses Schlussberichts (Er-
iGuterungen)entnommen werden.

Bericht nach § 10% Abs. 3 NGO (Beteiligungsbericht}

Der von der Kommunalverfassung geforderte Bericht ist dem Haushaltsplan
2007 beigefigt worden.

Er enthdlt die vom Geselzgeber geforderten Angaben.

Haushallskonsolidierungskonzept

Zum Haushalisplan 2007 wurde —wie in den beiden Vorjahren- kein Haus-
haltskonsolidierungskonzept nach § 84 Abs, 3 NGO aufgestellf, obwoht wei-
terhin ein Haushaltsausgleich nicht erreichbar war.

Siattdessen hatte der am 22.06.2004 beschlossene Kontrakt 2007 weiterhin
Gultigkeit und am 02.08.2006 wurde mit dem Land Niedersachsen erneut
eine Iielvereinbarung zur Ereichung nachhaitiger Haushalfskonsolidierung
geschlossen.

Die Haushaltskonsolidierung geht stetig voran.
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IV. AUSFUHRUNG DER HAUSHALTSWIRTSCHAFT

1. ALLGEMEINES

1.1 Anordnungs- und Fesistellungswesen

Grundlage fOr das Anordnungs- und Feststellungsverfahren war im Haus-
haltsiahr 2007 die Gemeindekassenverordnung (GemKVO) vom 27.03.1997,
zuletzt gedndert am 12.05.2003.

Erganzend galt im Haushaltsjahr 2007 bei der $tadt Norden die Dienstan-
weisung Uber das Anordnungswesen der Stadt Norden vom 01.10.2004.

1.2 Prufungswesen

Die Aufgaben des Rechnungsprifungsamtes ergeben sich aus der Nds.
Gemeindeordnung, der GemKVO und der Rechnungsprifungsordnung der
Stadt Norden vom 13.12.2001.

Das Rechnungsprifungsamt ist zusténdig fOr die oriliche Profung der Ver-
walfung und ihrer Einrichiungen.

Die wesentlichen Prifungen:

1. PrUfung der Jahresrechnung
2. Laufende Prifung der Kassenvorgénge und Belege

3. Dauernde Uberwachung der Kassen sowie Vornahme der Kassen-
prifungen

4, Prifung von Vergaben

5. PrGfung von Programmen

6. Jahresrechnungen des Vereins zur Erforschung und Erhaltung des
Seehundes e V.

7. Einzelauftrdge
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1.3 Kassenfihrung

Nach § 98 NGO haben die Gemeinden, wenn sie ihre Kassengeschafte
nicht durch eine Stelle auBerhalb der Gemeindeverwaltung besorgen las-
sen, einen Kassenverwalter und einen Stellverireter zu bestellen,

Kassenverwalter war im Haushalisjahr 2007 der Stadfoberinspektor Johann
Klooster, der dieses Amt seit Ende 1999 ausgeUbt hat.

Die damalige steliverireiende Kassenverwalferin bekleidete ihr Amt seit
dem 01.04.2006. Sie befand sich im Angestelltenverhdiinis.

Verwandtschaftliche Beziehungen im Sinne von § 98 Abs. 4 NGO lagen bei
den beiden Kassenbediensteten nicht vor.

Hinweise auf erforderliche Anderungen oder Ergéinzungen (z.B. Anderung

der DA fUr die Stadtkasse, Erlass einer DA fUr die Datenverarbeitung) erge-
ben sich aus den Kassenprifungsberichien der letzten Jahre.

Sonderkassen

FOr die kommunalen Einrichtungen Soziale Betriebe und Baubetriebshof
sind gem. § 6 der Verordnung Uber die Haushaltswirtschaft kaufmdannisch
gefUhrter kommunaler Einrichtungen vom 09.12.87 in der Fassung vom
13.11.96 Sonderkassen eingerichtel worden.

Sie sind mit der Stadtkasse Norden verbunden.

Die aufgrund o. g. Vorschriften eingerichfete Sonderkasse der kom. Einrich-
tung Abwasserbeseitigung wurde in die Sonderkasse des Eigenbetriebes
Stadtentwdsserung umgewandelf,

Organisation, Zusténdigkeit und Geschdéftsablauf regeln die tUr die Sonder-
kassen erlassenen Dienstanweisungen vom 07.08.1995, 24.03.1997,
29.11.199%9 und 04.12.2003.

FUr den Eigenbetrieb Stadtentwdésserung wurden keine neuen Dienstanwei-
sungen erlassen, sondern die bestehenden DA gelten sinngemdaB weiter.

Im Rahmen der Einflhrung des NKR sollten alle Dienstanweisungen an das
neue Haushaltsrecht angepasst werden.
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2. JAHRESRECHNUNG

Die Jahresrechnung umfasst
aj den kassenmdBigen Abschiuss,

b} die Haushaltsrechnung.

BeizufUgen sind
a) eine Vermdgensibersicht,
b} eine Ubersicht Uber die Schulden und RUcklagen,
¢} ein Rechnungsquerschnitt und eine Gruppierungsibersicht,

d} ein Rechenschaftsbericht.

Die JahresabschlUsse der kommunalen Einrichtungen Soziale Betriebe und
Baubetriebshof sind nach § 9 der Verordnung Uber die Haushaltswirischaft
kaufmdnnisch gefUhrter kommunaier Einrichtungen vom 09.12.1987 in der
Fassung vom 13.11. 1996 besonderer Teil der Jahresrechnung.

Dies gilt sinngemdB auch fir den Eigenbetrieb Stadtentwdsserung, da die
Ansétze des Erfolgs- und Vermogenspianes Bestandteil der Haushaltssai-
zung waren.

In der Jahresrechnung ist das Ergebnis der Haushaltswirtschaft nachzuwei-
sen. Die Elauterung hat durch einen Rechenschaftsbericht zu erfolgen.

Die NGO sieht die Aufsteliung innerhalb von 3 Monaten nach Ablouf des
Haushaltsjahres vor.

Hinsichilich der Vorlage der Jahresrechnung 2007 zur Prifung und des Be-
ginns des Prifungsverfahrens wird auf die Ausfihrungen in der Vorbemer-
kung dieses Berichtes verwiesen.
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2.1 KassenmaBiger Abschluss

Der kassenmdBige Abschluss fUr das Haushalisiahr 2007 wurde mit Hilfe ei-
ner DV-Anlage erstellt. Er entspricht der Bestimmung des § 41 GemHVO.

Als buchmdBiger Kassenbestand wurde der Unterschied zwischen der
Summe der Ist-Einnahmen und der Ist-Ausgaben nachgewiesen.

Die Gliederung:

Verwaltungshaushalt

Vermdobgenshaushalt

Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt zusammen
und

Verwahrgelder

Vorschisse

Verwahrgelder und Vorschisse zusammen

Der buchm@Bige Kassenbestand betrug 2007 im einzeinen:

Verwaltungshaushait IB 119.013,26 €
Vermobgenshaushalt IB 1.896.807.21 € IB 2.015.820,47 €
Verwahrgelder IFB 1.036.126,39 €
Vorschisse IFB 800,00 € IFB 1.036.926,39 €

Die IB bzw. IFB wurden richtig gem. VV zu § 34 GemKVO als bezahlte Reste
in das entsprechende Folgejahr tbermnommen.

Der istfehlbestand im Bereich der Verwahrgelder beruht auf der Anlage
von Festgeldem Uber den Jahresschluss hinaus.

2.2 Haushaltsrechnung

Die im kassenmd&Bigen Abschluss genannten Gesamtbetrdge sind mit Ein-
zelpetrdgen in der Haushalisrechnung bei den Haushalisstellen nach der
Ordnung des Haushaltsplanes nachgewiesen.

Die Haushalisrechnung weist u. a.

die Reste aus Vorjahren, das Anordnungssoll, das 1st sowie die Reste
am Jahresschiuss

aus und bringt den Vergleich zum Haushaltssoll, und zwar gefrennt fir den
Verwaltungshaushalt und den Vermogenshaushali.

Der Aufbau der stadtischen Haushaltsrechnung entspricht den amtlichen
Mustern,
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2.2.1 Verwaliungshaushalf

a) Reste (jeweils am Jahresschluss)

1. Gesamtfsumme der Kassenreste

Einnahme 427.851,44 €
Ausgabe 22.197,05€

Die Profung ergalb, dass die Kasseneinnahme- und die Kassenausgabereste
richtig gem. VV zu § 34 GemKVYO ins Folgejahr Ubernommen wurden.

Die Enistehung wurde in diesem Zusammenhang nicht mehr untersucht.

2. Gesamisumme der Haushaltsausgabereste

Bildung neuer HR + WeiterUbertr. alter HR = HR insgesamt

52234332 € 2.324,33 € 524.667,65 €

Die stichprobenweise Prifung ergab, dass die Haushalisausgabereste rich-
tig gem. VV zu § 34 GemKVO ins Folgejahr Ubernommen wurden.

Haushaltseinnahmereste gibt es im Verwaltungshaushalt nicht.

b) Vergleich des bereinigten AS mit dem HS
(bereinigtes AS = AS ./. Abg. Alter KR u. HR + Bildung neuer HR)

AS HS mehr + / weniger -

E 52.244 908,97 € 44.705.200 € +7.539.708,97 €
A 52.244.908,97 € 47.857.400 € + 4.387.508,97 €
SFB 0,00 € 3.152.200 € - 3.152.200,00 €

Die vorstehende Darstellung zeigt auf, dass im Haushaitsjahr 2007 eine er-
hebliche Verbesserung gegenUlber der Planung eingetreten ist.

Der Verwaltungshaushalt 2007 konnte bei einem Haushaitsfehlbedarf von
3.152.200 £ als Ausgangslage erstmalig seit 1993 ausgeglichen werden. Der
erwirtschaftete Uberschuss von 3.797.872,30 € wurde dem Vermdgens-
haushalt zugefGhrt. Strukturell verbesserte sich der Haushalf von einem SFB
von 2.650.200 € auf einen Uberschuss von 4.307.803,25 € in der Jahresrech-
nung.
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Die erheblichen Abweichungen von den Haushalisansdizen (Einnahmen
und Ausgaben) hat der Fachdienst Finanzen im Rechenschafisbericht vor-
schriftsmd&Big erldutert.

Einzetheiten finden sich auf Seite 28 dieses Berichtes.

Ium besseren Verstéindnis der anschlieBend in diesem Schlussbericht aufge-
fUhrten Upl. / apl. Ausgaben wird darauf hingewiesen, dass sich die ein-
gangs unter Buchst. b {Vergleich des bereinigten AS mit dem HS) ausgewie-
senen Mehreinnahmen aus Mehr- und Mindereinnahmen und die Minder-
ausgaben aus Mehr- und Minderausgaben ergeben.

Nach den Vorschriften der Absdtze 2 bis 4 des § 19 GemHVO kdnnen Aus-
gaben im Verwaltungshaushalt unter den dort jeweils genannten Voraus-
setzungen zeitlich Ubertragen werden.

Auf diesen Grundlagen wurden Haushaltsmittel des Verwaltungshaushalts

2007 in Hohe von 5§24.667,65 € in das Haushaltsiahr 2008 Gbertragen. Davon
entfielen auf Haushaltsreste aus Vorjahren 2.324,33 € (Zweckbindung}.

Uber- /auBerplanmdBige Ausgaben

Nach den Unterlagen des Fachdienstes Finanzen ist im Haushaltsjahr 2007
zwei auBerplanmdBigen Ausgaben zustimmt worden von insgesamt
111.000,00 €,

die in der Haushaltsrechnung ordnungsgemdaB nachgewiesen sind.

In beiden Fdilen wurde das Verfahren ordnungsgemdB abgewickeli.

c) Ergebnis

Bei der Differenz zwischen dem vorstehend unter b} genannten AS (E + A)
handelt es sich um das Abschlussergebnis.
Das Haushaltsjahr 2007 schlieBt

ausgeglichen ab.

Da bereits vor Ablauf des Haushallsjahres 2007 erkennbar war, dass das
Jahr besser als geplant abschlieBen wirde, wurde im Grundhaushait 2008
keine Deckung eines voraussichtlichen Sollfehlbetrages veranschlagt.
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2.2.2 Vermogenshaushalf

a) Reste {jeweils am Jahresschiuss)

1. Gesamtsumme der Kassenreste

Einnahme 72.567,72 €
Ausgabe 83.750,85 €

Die Prifung ergab, dass die Kasseneinnahmereste und die Kassenausgabe-
reste richtig gem. VV zu § 34 GemKVO ins Folgejahr Gbermommen wurden.

2. Gesamtsumme der Haushglisreste

Bildung neuer HR + WeiterUbertragung = HR insge-
alter HR samt
E 281.734,63 € 233.114,19 € 514.848,82 €
A 1.711.809,88 € 688.663,02 € 2.400.472,90 €

Die stichprobenweise Prifung ergab, dass die Haushalfseinnahmereste und
Haushaltsausgabereste richtig gem. VV zu § 34 GemKVO ins Folgejahr
Obernommen wurden.

b} Vergieich des bereinigten AS mit dem HS$
{bereinigtes AS = AS ./, Abg. alter KR u. HR + Bildung neuer HR)

AS HS mehr + / weniger -
E  24.634.158,05€  21.619.700€  +3.014.458,05€
A 24634158,05€  21.619.700€  +3.014.458,05¢

Der Fachdienst Finanzen hat die erheblichen Abweichungen von den
Haushaltsansdtzen des Vermdgenshaushalts im  Rechenschafisbericht
ausreichend erléutert.
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Im Haushaltsjahr 2007 bedurften die Mehrausgaben bei der Haushaltsstelle
9100.91000 (ZufUhrung an die dligemeine ROcklage) in HOhe von
3.518.200,60 € nicht der Zustimmung nach § 89 NGO, da die ZufUhrung des
Uberschusses an die allgemeine RUcKiage im § 42 Abs. 3 GemHVO zwin-
gend vorgeschrieben ist.

FOr die Obrigen Uberschreitungen der Ausgabeansaize liegen ausnahmslos
Zustimmungen nach § 89 NGO vor.

Uber- / auBerplanmdéBige Ausgaben

Nach den Unterlagen des Fachdienstes Finanzen ist im Haushaltsjahr 2007
Ober- / auBerplanmdéBigen Ausgaben zugestimmt worden von insgesamt

89.829,55 €.

die in der Haushaltsrechnung ordnungsgemdaB nachgewiesen sind.

¢} Ergebnis

Bei der Differenz zwischen dem unter b) genannten AS (E + A} handelt es
sich um das Abschlussergebnis.

Der Vermogenshaushalt ist in 2007 - wie in den Vorjahren - ausgeglichen,

Der Ausgleich wurde durch Zufihrung des Uberschusses an die Ricklage
erreicht.

Bei der GegenUberstellung der bereinigten Soll-Einnchmen und Soli-
Ausgaben im HJ 2007 ergab sich ein Uberschuss von 3.518.200,60 € der
nach § 42 (2) GemHVQ vor Abschluss der Rechnung der allgemeinen ROck-
lage zuzuflhren war.

In der Ergebnisfeststellung wird der vorstehende Betrag nachrichtlich ge-
nannt, so wie es das verbindlich vorgeschriebene Muster vorsieht.
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2.2.3 Verwahrgelder

Um durchiaufende Gelder { § 13 GemHVQO) und sonstige haushalisfremde
Vorgdnge gem. § 28 GemKVO buchen zu kdnnen, ist die Einrichtung eines
Sachbuches fUr Verwahrgelder (Verwahrbuch) unerlasslich.

Wann eine Einnahme, die sich auf den Haushalt bezieht, als Verwahrgeld
behandelt werden darf, regelt § 31 GemHVO.

Die bei der Stadf Norden eingerichteten Verwahrgeldkonten (numerische
und texiliche Bezeichnung) ergeben sich aus dem dem Haushalfsplan bei-
gefUgten Kontenplan.

Nachstehende Konten wiesen am Jahresschluss 2007 Bestdnde aus, die als
noch nicht abgewickelt in das Verwahrbuch des Folgejahres zu Uberneh-
men waren:

Konto Bezeichnung Bestand in €
991010 MullgbfuhrgebUhren (LK Aurich] 0,00
921011 Lohnsteuer 53,140,61
921012 Kirchensteuer 2.323,43
991016 Spenden Ludgeri-Weihnachtsmarkt 4.000,00
991019 Verwahrgelder fUr Personenkonten 33.577,18
991020 Verwahrgelder fir Sachkonten 108.018.00
991021 Festgeldkonto - 10.500.000,00
991023 Spenden 398,12
991024 Verschiedene durchlaufende Gelder - 2.650,00
991025 Innere Kassenkredite aus Ricklagen 0,00
991026 Fundgelder 467 .99
991027 Sicherheifsleistungen 13.886.46
991028 AuBere Kassenkredite 5.000.000,00
991030 Solidarzuschliag 1.881,51
991031 Erstattung nach § 90 KJHG 25.488,29
991033 Allgemeine Ricklage der Stadt Norden 4.040.225,92
991035 Kindergartenenigelie 79.500,93
991036 Schmutzwassergebihren 90.602,83
991037 NiederschlagswassergebUhren 22.816,87
991038 Verr. von Kindergeldleistungen - 6.622,00
991039 Kanalbaubeitréige -4.91512
991040 Durchlaufende GebUhren {Landkreis) 745,49
991042 Spenden flUr besondere MaBnahmen 0,00
991044 Einziehung von GebuUhren fUr Dritte 387,10
991047 Sponsoring fUr 750-Jahr-Feier 0,00
991050 Kaution f0r SporthallenschlUssel 600,00
991099 | Abwicklung von Uberzahlungen 0,00

Ist-Bestand: - 1.036.126,39
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Die Yerwahrgelder stimmen mit den Feststellungen des kassenmdBigen Ab-
schiusses (vgl. IV 2.1 dieses Berichtes) Uberein.

Auffallend ist der negative Bestand des Kontos 991021 (Festgeldkontoj in
Héhe von 10.500.000 €. Dieser beruht auf angelegten Termingeldern, deren
RUckzahlung erst 2008 {allig waren.

Gleichzeitig weist das Konto 991028 [(AuBere Kassenkredite) einen Bestand
von 5.000.000 € aus. Hierbei handelte es sich um einen langfristigen Kassen-
kredit zu einem Zinssatz von 2,377 %. Damit liegt der Zinssafz unter dem fOr
Termingelder, der 2007 erzielt wurde ( zwischen 3,95 % und 4,44 %}.

Die Verwahrkonten 991024 [Verschiedene durchlaufende Geider) und
991039 {Kanalbaubeitrdige) schlossen mit einem Fehlbestand ab, der da-
raus resultierte, dass Gelder weitergeleitet wurden, bevor sie im Ist verein-
nahmt wurden.

Diese Vorgehensweise hat zukinftig zu unterbleiben.

Die noch nicht abgewickelten Betrdge wurden richlig gem. VV zu § 34
GemKVO in das Verwahrbuch des Folgejahres Gbernommen.

2.2.4 Vorschisse

FUr die VorschiUsse gelten die AusfUhrungen zu den Verwahrgeldern sinn-
gemdB; esist ein Vorschussbuch einzutichten.

Wann eine Ausgabe, die sich auf den Haushalt bezieht, als Vorschuss be-
handelt werden darf, regelt ebenfalls § 31 GemHVO, allerdings missen
hierbei weitere Voraussetzungen erfUllt sein.

Die eingerichtefen Vorschusskonten ergeben sich aus dem dem Haus-
haltsplan beigefigten Kontenplan.

Das Vorschusskonto 992057 (Verschiedene Vorschisse) schloss am Jahres-
schluss 2007 mif einem Fehlbestand in Hohe von 800,00 € ab, der korrekt in
das Haushaltsjahr 2008 Uberiragen wurde.

Dieser Betrag stimmt mit den Feststellungen des kassenmdBigen Abschlus-
ses (vgl. IV 2.1 dieses Berichies) Gberein.
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2.3 Anlagen zur Jahresrechnung

Die im § 40 Abs. 2 GemHVO genannten Anlagen sind der Jahresrechnung
vollstandig beigefigt.

Die Eriduterungen hierzu im einzelnen:

Die Vermoégensiibersicht nach dem amtiichen Muster weist sowohl Vermao-
gen nach § 39 (1] wie nach § 39 (2) GemHVO aus und wird ergdnzt durch
den beigeflgten Anlagenachweis der kostenrechnenden Einrichtung ,.Be-
stattungswesen®. Einzelheiten hinsichtlich der Entwicklung des Zahlenmate-
rials ergeben sich aus den Ausfihrungen unier V Nr. 1 dieses Berichtes.

Die Ubersicht Uber die Schulden sowie die Ubersicht iber die Riicklagen
sind entsprechend den vorgegebenen Mustern gefertigt worden.

Die darin enthaltenen Betrdge (in 1000 €) stimmen mit dem Schuidensach-
buch bzw. der Nachweisung Uber die RUcklagen Uberein.

Einzelheiten ergeben sich aus den AusfOhrungen unfer V Nr. 2 bzw. [V Nr. 4
dieses Berichtes.

Rechnungsquerschnilt und Gruppierungsibersicht, mit der DV-Anlage er-
stellt, entsprechen den rechtlichen Vorgaben.

Im Rechenschafisbericht werden entsprechend der Forderung des § 44 (4)
GemHVO die wichtigsten Ergebnisse der Jahresrechnung und die erhebli-
chen Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansdizen er-
lautert. Neben dem Uberblick Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufe-
nen Jahr gibt er auch Aufschluss Ober die Abwicklung von abgeschlosse-
nen MaBnahmen, die sich Uber mehrere Jahre ersireckten.

Als besonderer Teil gem. § 9 der Verordnung Uber die Haushaltswirtschaft
kaufmdannisch gefUhrter kommunaler Einrichtungen sind der Jahresrech-
nung der Stadt Norden die Jahresabschiiisse der kommunalen Einrichtun-
gen (vgl. AusfUhrungen unter Abschnitt il Nr. 1.2 dieses Schlussberichtes)
beigeflgt worden, jeweils versehen mit dem Lagebericht, der nach der
vorgenannten Vorschrift besonderer Teil des Rechenschaftsberichtes der
Stadt ist.

Auch der Jahresabschluss des Eigenbetriebes Stadientwdsserung ist beige-
fUgt, ebenfalls versehen mit einem Lagebrichi.

Die PrGfungsberichte sind als Anhang dem Schlussbericht beigefGgt.
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3. KASSENLAGE (KASSENKREDITE / FESTGELD)

Die Stadtkasse Norden darf zur rechizeifigen Leis‘suhg von Ausgoben Kas-
senkredite bis zur Hohe des in der Haushaltssatzung festgesetzten Befrages
in Anspruch nehmen.

Neben inneren Kassenkrediten aus RUcklagen - das Verwahrgeldkonto
991025 wies bis zum 25.04.2007 eine RiUcklageneninahme von 807.025,32 €
aus- bestanden zur Aufrechterhaltung der Kassenliquiditét noch mittelfristi-
ge GuBere Kassenkredite in Héhe von 7.000.000 €.

AuBere Kassenkredite bestanden beim Abschiuss des Haushaltsjahres 2007
noch in Hohe von 5.000.000 €. Dieser Betrag stfimmt mit dem Bestand des
Verwahrgeldkontos 28 {AuBere Kassenkredite) am Jahresschluss Oberein.

Der im § 4 der Haushalissatzung der Stadt Norden fOr 2007 fesigeseizte
H&chstbetrag der Kassenkredite in Hohe von 20.000.000 € wurde nicht dber-
schriften.

Die Vorschrift des § 94 Abs. 1 NGO, wonach Kassenkredite nur in Anspruch
genommen werden dirfen, wenn der Kasse keine anderen Mittel zur Ver-
figung stehen, wurde beachtet, auch wenn gleichzeitig Termingelder an-
gelegt wurden.

Die Grundlage fUr die Uberziehung des Girokontos 1230 bei der Sparkasse
Aurich-Norden war im HJ 2007 der seit dem 01.07.2005 gUliige Kredifrah-
men.

Konto 1230 Stadtkasse Norden 12.000.000 €
Konto 9225 Sonderkonfo Abwasserbeseitigung 774.600 €
Konto 406 Sonderkonto Sozicle Betriebe 273.300 €
Konto 10363  Sonderkonto Baubetriebshof 391.700 €

Summe: 13.439.600 €

Anhand der Unterlagen des Fachdienstes Finanzen wurden f0r 2007 fol-
gende Zinserfrége und -aufwendungen ermittelt:

a) Linsertrdge

Vorjahr
Zinsen der Sparkasse 41.592.78 € 9.252,13 €
Zinsen der RaiVoba 128,68 € 109,12 €

linsertrGge insgesamt: 41.721,46 € 9.361,25 £
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b) Zinsgufwendungen
Vorjahr
Zinsen der Sparkasse 1.958.51 £ 279627 €
Zinsen GuBere Kassenkredite 236.17509 € 520.082,59 €
Gebihren GuBere Kassenkredite 33,97 £ 2896 €
Zinsaufwendungen gesamt: 238.167,57 € 52290782 €

Die genannten Erirdge und Aufwendungen sfimmen mit den bei den
Haushaltsstellen 9100.20510, 9100.20700 und 9110.87700 im Soll und Ist ge-
buchten BetrGgen Uberein.

Die Aufwendungen {0r kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten haben sich
2007 somit im Vergleich zum HJ 2006 um 284.740,25 € (- 54,45 %) verringert.

Auch die Aufwendungen fUr flangfristige Verbindlichkeiten sind von
627.828,88 € in 2006 um 43.410,54 € {- 6,91 %) auf 584.418,34 € im HJ 2007
gesunken.

Erstmalig wieder seit 1997 wurden im Haushaltsjahr 2007 Festgeldaniagen
vorgenommen. Die Zinserir&ige hierfUr beliefen sich auf 235.492,84 €.

Die ZinssGtze stiegen im Laufe des Jahres von 3,95 % auf 4,44 %. Dagegen
lagen die Zinsséize fUr Kassenkredite bei maximal 3,61 %.



4. RUCKLAGEN

Im Haushaltsiahr 2007 bestand bei der Stadt Norden

die alilgemeine Ricklage (Pflichtricklage)

Allgemeine RUcklage

Nach § 20 GemHVO muss in der allgemeinen RiUcklage ein Befrag vorhan-
den sein, der sich in der Regel auf mindestens 1 v. H. der Ausgaben des
Verwaltungshaushaltes nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr
vorangehenden Jahre bel&uft.

Die Forderung der Haushaltsvorschrift wurde erfilit, wie nachstehend dar-
gelegt wird.

Ermitliung des Sockelbetrages (SoB)

Ausgabe-Anordnungssoll SoB 2007
Verwaltungshaushalt
2004 51.538.062,37 €
2005 50.397.290,35 €
2006 49.068.875,25 €

151.004.227,97 €

Zusagmmen

: 3 { Durchschnitt)

50.334.742,65 €

x 1% (Sockelbetrag) rd. 503.347,00 €

Die allgemeine RUcklage wies am Schiuss des Haushalisjahres 2007 einen
Bestand von 4.040.22592 € aus. Der Vergleich mit dem Sockelbetrag
(503.347 €) zeigt, dass der Muss-Vorschrift entsprochen wurde.
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5. VERWAHRGELASS

Zu den Aufgaben der Stadtkasse gehdrt gem. § 1 GemKVO die Annahme
von Werigegensténden zur Verwahrung und deren Auslieferung. Zu dem
Iweck ist ein Verwahrgelass eingerichtet worden.

Die Prifung des Verwahrgelasses durch das RPA erfolgt regelmd&Big auBer-

halb der Kassenprifungen. Die letzte Prifung fand am 04.09.2007 statt.

Hinsichtlich der PrOfungsbemerkungen und Anregungen wird Bezug ge-
nommen auf den nach § 41 GemKVO geferfigten Berichi.
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V. VERMOGEN, SCHULDEN, BURGSCHAFTEN, STIFTUNGEN

1. VERMOGEN

Rechisgrundiagen fUr die Verwaltung und den Nachweis des Vermogens
sind die NiedersGchsische Gemeindeordnung und die Gemeindehaus-
halisverordnung.

§ 96 NGO bestimmt, dass Vermdgensgegensténde pfleglich und wirtschaft-
lich zu verwalten und ordnungsgemdaB nachzuweisen sind. Der Nachweis
richtet sich entsprechend den AB hierzu nach den §§ 38 und 39 GemHVO.

Das RPA hat im Rahmen der Prifung der Jahresrechnung nach § 120 (1) Nr.
4 NGO zu prifen, ob das Vermogen richiig nachgewiesen ist.

Wdahrend § 38 GemHVO festiegt, woflr Bestandsverzeichnisse zu fUhren
sind, regelt § 39 den Nachweis von Vermdgen, und zwar

a}l im Abs. 1 den Nachweis Uber Forderungen aus Geldanlagen und
Darlehen sowie Uber Beteiligungen und Wertpapiere,

b) im Abs. 2 den Nachweis Uber Sachen und grundsticksgleiche Rech-
te, die kostenrechnenden Einrichtungen dienen. (Es sind gesondert
fUr jede Einrichtung Anlagenachweise zu fUhren.)

c) im Abs. 3 den Nachweis Ober Sachen und grundsilcksgleiche Rech-
te, die nicht kostenrechnenden Einrichfungen dienen.
{Kannvorschrift; wird davon kein Gebrauch gemacht, bestimmt Satz
2 der Vorschrift, welche Werte in den Bestandsverzeichnissen nach
§ 38 nachgewiesen werden sollen.)

Aus diesen Nachweisen wird die VermdgensUbersicht erstellt, die nach § 40
GemHVO der Jahresrechnung beizuflgen ist.

Der Nachweis des Vermoégens nach § 39 Abs. 1 GemHVO wurde vom
Fachdienst Finanzen in der bisherigen Form weitergefUhrt. Dabei erfolgte
die Fortschreibung des zu Beginn des Jahres 2007 Ubernommenen Endbe-
standes 2006.
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Kontengruppe A 1.1 {Beteiligungen)

Aufgrund der Wahrungsumstellung hat der Bau- und Wohnungsverein zu
Norden eG den Wert seiner Anteile von bisher 400 DM (204,52 €) auf 2560 €
abgedndert. Die Stadt Norden ist in Besitz von 30 Geschéftsanteilen. Die
entstandene Licke von 1.364,50 € wurde in 2007 endgUltig ausgeglichen.
Die Aufstockung erfolgte jGhrlich durch Verechnung mit der Dividende. Im
Jahr 2007 waren das noch 247,65 €.

Kontenaruppe A 1.2 {Forderungen aus Darlehen)

Die Forderungen aus verschiedenen Darlehen verringerien sich durch er-
brachte Tilgungsleistungen der Darlehensnehmer {Abgdnge durch Haus-
haltsvorgéinge = 3.255,62 €) und erhdhfen sich durch neu ausgegebene
Darlehen im Rahmen der Wirtschaftsforderung in Hohe von 70.000,00 €.

Kontengruppe A 1.3 (Kapitaleinlagen)

»  Keine Verdnderung

Kontengruppe A 1.4 {Eigenkapital in Sondervermdgen)

»  Keine Verdnderung

Kontengruppe A 2.1 (Wertpapiere)

»  Keine Verdnderung

Kontengruppe A 2.2 {Einlagen bei Geldinstituten)

Die Geldeinlagen bei Geldinstituten &dnderten sich durch Zu- und Abgange.

2007
ZufOhrung an Allgemeine RiUcklage 3.548.200,60 €
Entnahme aus Allgemeiner RGcklage 315.000,00 €

(= Verénderungen durch Haushaltsvorgdnge)

Kontengruppe A 2.3 (Sonstige Forderungen)

»  Keine Verdnderung

Alle unter den Kontengruppen 1.2 und 2.2 nachgewiesenen Verdnderun-
gen stimmen mit den Buchungen bei den entsprechenden Haushalisstellen
des Vermogenshaushaltes Uberein.

Fir das Vermogen nach § 39 Abs. 2 GemHVO wird ein Anlagenachweis nur
noch f0r die im Haushalt der Stadt Norden verbliebene kostenrechnende
Einrichtung Bestattungswesen geflhrt.

Der Anlagenachweis wurde mit der Jahresrechnung zur Prifung vorgelegt.
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Die Stadt Norden nimmt Abschreibungen nach dem Wiederbeschaifungs-
zeitwert vor.

Das vorgeschriebene Anlagenachweis-Muster wurde aus dem Grunde ent-
sprechend der verbindlichen Vorgabe um die erforderlichen Spalten erwei-
tert.

Als Grundlage fUr die Ermittlung des Restbuchwertes zum Schluss des Haus-

hatltsiaghres 2007 diente der am Ende des Vorjahres bestehende Restbuch-
wert {= Anfangsbestand 2007).

Uber das Vermdgen nach § 39 Abs. 3 GemHVO fUhrt die Stadt Norden seit
1998 einen Anlagenachweis.

Als Vermogensarten sind ausgewiesen:

EDV-Ausstattung und
Sonstiges (2.B. Feuerwehrfahrzeuge).

»  Grundsticke {bebaute und unbebaute),
»  Grunflachen,

»  StraBenil&chen,

»  StraBenk&rper,

»

>

Der Stand am Ende des Haushaltsjahr 2006 wurde als Anfangsbestand des
Haushalisiahres 2007 Obernommen.

Bei den nachgewiesenen Zug&ngen handelt es sich um Wertverbesserun-
gen der bebauten Grundsticke sowie um die Neuanschaffung weiteren
Vermogens im Laufe des Haushaltsjahres 2007 durch Haushalfsvorgdnge.

Abschreibungen wurden, anders als bei der kostenrechnenden Einrichtung,
von den ermittelien bzw. tatsGchiich aufgewendeten Kosten, also von den
Anschaffungswerten vorgenommen.

im Rahmen der Prifung haben sich keine Anhaltspunkte daflr ergeben,
dass die Ersteilung des Anlagenachweises nicht mit der ndtigen Sorgfalt
vorgenommen wurde.

Nachstehend wird aufgezeigt, wie sich das Vermdgen nach § 39 Abs. 1 bis
3 GemHVO im Berichiszeitraum entwickelf hat:
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A. Vermogen nach § 39 Abs. 1 GemHVO

Anfangsbestand 2007 7.281.888,13 €
+ Zugdnge

Haushaltsvorgéinge 3.618.448,25 €

andere Vorgénge 0,00 € 3.618.448,25 €
- Abgdnge

Haushaltsvorgdnge 318.255,62 €

andere Vorgdnge 0,00 € 318.255,62 €
Endbestand 2007 insgesamt 10.582.080,76 £

B. Vermdgen nach § 3% Abs. 2 GemHVO

Anlagenachweis Bestattungswesen

Buchwert zu Beginn des HJ. 2007 1.342.505,05 €
+ Zugdnge
(Wiederbeschaffungszeitwerte) 10.204,20 €
- Abgdnge
(Wiederbeschaffungszeitwerte) 0,00 €
[ATA 2007) 22.462,93 €
22.462,93 €

- Abgang angesammelter
Abschreibungen auf die
ausgewiesenen Abgdnge 0,00 € 22.462,93 €

Restbuchwert am Ende des HJ. 2007 1.330.246,32 €

C. Vermogen nach § 392 Abs. 3 GemHVO

Anlagenachweis Gber Sachen, die nicht kostenrechnenden Einrichtungen
dienen

Stand zu Beginn des HJ. 2007 128.656.382,97 €
+ Zugdéinge 2.908.453,11 €
- Abgange [AfA 2007, VerduB.) 5.019.739,55 €

Stand am Ende des HJ. 2007 126.545.096,53 €
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2. SCHULDEN

Zum Nachweis der Schulden wird bei der Stadt Norden ein Schuldensach-
buch gefuhrt, das neben dem Bestand zu Beginn des Haushaltsjahres die
Verdnderungen im Laufe des Jahres und den Bestand am Ende des Haus-
haltsjahres ausweist.

Aus nachstehender Darstellung ergibt sich die Schuldenentwickiung im Be-
richtszeitraum.

FUr die Feststellung der Belastung je Einwohner ist gem. VV zu § 4 GemHVO
als Finwohnerzaht die vom Landesverwaltungsamt zum 31.12. des zweiten
dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahres fortgeschriebene Wohnbe-
volkerung zugrunde gelegt worden.

Anfangsbestand 2007 12.750.783,56 €
+ Zugdnge
Haushalisvorgéinge 0,00 €
andere Vorgdnge 0,00 € 0,00 €
- Abgénge
Haushaltsvorgdnge 1.151.665,15 €
andere Vorgange 3.940,99 € 1.155.606,14 €
Endbestand 2007 gesamt 11.595.177,42 €
je Einwohner 461,55 €

(EW 31.12.2005 = 25.122)

Die Summe der Haushaltsvorgéinge (Zugdnge und Abgdnge} stimmt mit
der Haushaltsrechnung Uberein.
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3. BURGSCHAFTEN

Nach den Bestimmungen der Niederséchsischen Gemeindeordnung dir-
fen Gemeinden BUrgschaften nur im Rahmen der Erfiilung ihrer Aufgaben
Ubernehmen.

Die Stadt Norden hat bis auf zwei Ausnahmen in den Jahren 2004 und 2005
BUrgschaften ausnahmslos fOr Darlehen ihrer Eigengesellschaften Gber-
nommen.

In allen Fallen liegen Raisbeschilsse und kommunalaufsichisbehdrdliche
Genehmigungen vor.

Nachstehende Darlegung zeigt, wie sich die Haftungssumme jeweils zum
31.12. entwickelt hat.

Haftungssumme Ende HJ. 2006 25.446.915,62 €
Haftungssumme Ende HJ. 2007 23.892.700,36 €
Veranderung insgesamt ~ 1.554.215,26 €

Im Haushaitsjahr 2007 wurden keine neue BUrgschaften aufgenommen. Die
Haftungssumme der Blrgschaften reduzierte sich um die Tigungsbetrdge
der Darlehen.

Aus den BUrgschaftsverpflichtungen wurde die Stadt Norden nicht in An-
spruch genommen.
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4. STIFTUNGEN
Die Stadt Norden verwaltet zwei rechtlich unselbstdndige Stiftungen, ndm-
lich

a) die Dr-Schuirmann-Stifiung,

b) die Lantzius-Stiftung.

Die ErtrGge sind im stadtischen Haushall unfer dem Untferabschnitt 8802
veranschlagt, Sie dienen als allgemeine Deckungsmittel im Verwaltungs-
haushalt.

Dennoch wird den Stiftern gerecht,

FOr die von den Stiftern genannten Zwecke stellt der Haushalt jGhrlich weit-
aus gréBere Betréige zur Vertfigung.

Eine ordnungsgemdaBe Stifftungsverwaltung wird hiermit bestdtigt.

Norden, den 16.11.2009

- Brechters -
Pruferin des gemeinsamen
Rechnungsprifungsamtes
der StdGdte Aurich/Norden
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0 Vorbemerkung

Die Sozialen Betriebe mit den 4 stddtischen Kindergérten Doménenweg 19a, Schulstrasse 1a, Hooge
Riege 27 und Wirde Landen 6 sowie dem Jugendhaus an der Parkstrasse 45 werden als kommunale
Finrichtung im Sinne des § 108 Abs. 3 NGO mit kaufménnischer Buchfilhrung entsprechend der
Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft kaufménnisch gefithrter kommunaler Einrichtungen
(EinrVO-Kom) gefiihrt.

Zur Durchfithrung der Priifung werden die entsprechenden Vorschriften {iber die Haushaltswirtschaft
kaufminnisch gefithrter kommunaler Einrichtungen (EinrVO-Kom), die Eigenbetriebsverordnung
(BigBetr.VO), das Handelsgesetzbuch (HGB) wie auch die Vorschriften des Haushalts- und
Kassenrechtes herangezogen. Soweit es die Prifung erforderte, lagen auch Aktenvorginge,
Ratsprotokolle, Dienstanweisungen und dergleichen vor.

Fehler wurden wéhrend der Priffungsarbeiten ausgerdumt.

Dieser Priifungsbericht umfasst die Priifung des Jahres 2007.

1 Priifungsgegenstand und — verfahren

Nach § 1 Satz 2 der Verordnung iber die Haushaltswirtschaft kaufménnisch gefihrter kommunaler
Einrichtungen in Verbindung mit §§ 119 Abs. 1, 120 Abs. 1 NGO erfolgt

o die Priiffung des Jahresabschlusses 2007,

e die Priffung der einzelnen Rechnungsbetriige, ob sie sachlich und rechnerisch in
vorschriftsmafliger Weise begriindet und belegt sind,

¢ die Priifung der Einnahmen und Ausgaben, ob nach den bestechenden Gesetzen und
Vorschriften unter Beachtung der maBigebenden Verwaltungsgrundsitze und der gebotenen
Wirtschaftlichkeit verfahren ist,

e die Prifung des richtigen Vermdgensnachweises

¢ und die Priifung von Vergaben vor Auftragserteilung.

Jahresabschluss, Lagebericht und Buchfithrung der Sozialen Betriebe der Stadt Norden des Jahres
2007 sind darauthin gepriift worden, ob sie den gesetzlichen Vorschriften entsprechen, die Fihrung
ordnungsgemiB war und die Einrichtung wirtschaftlich gefiihrt wurde. Ferner tiberpriift das RPA auf
Grundlage der durchgefithrten Priifung die Entwicklung der Vermogens- , Finanz- und Ertragslage der
Sozialen Betriebe.

Die Priifung erstreckte sich auf eine stichprobenhafte Untersuchung der Buchfiihrong, auf die Pritfung
des Jahresabschlusses sowie des Lageberichtes. Sie umfasste die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsmethoden und der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
sowie der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.

Dazu legte der Fachdienst Finanzen den Jahresabschluss 2007 mit Anhang, den Lagebericht der
sozialen Betriebe, die Buchfilhrungsunterlagen, die Sach- und Personenkonten, die Ausziige der
Kreditinstitute und die Grundaufzeichnungen im Kassenwesen sowie das Inventarverzeichnis vor.
Auskiinfte erteilten die zustindigen Mitarbeiter im Rechnungswesen.
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2 Entlastungsvorschlag
(siche Entlastungsvorschlag auf Seite 7 des Schlussberichts zur Jahresrechnung 2007)

Das RPA empfichlt dem Rat, gem. § 101 NGO fiir den Jahresabschluss 2007 der sozialen Betriebe als
besonderer Teil der Jahresrechnung die Entlastung zu erteilen.

3 Rechnungslegung

3.1 Kurziibersicht: Lage der Einrichtung

Die Sozialen Betriebe der Stadt Norden schliefen das Jahr 2007 mit einem ausgeglichenen Ergebnis
ab. Die Hohe der Verlustzuweisung der Stadt betrug 756 T€. und ist gegeniiber dem Vorjahr um 59
T€ gestiegen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage geben zu keinerlei Bedenken Anlass.

3. 2 Buchfiihrung und gepriifte Unterlagen

3.2.1 Finanzbuchhaltung
GemiB § 104 NGO in Verbindung mit § 6 der Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft kaufménnisch

gefiihrter kommunaler Einrichtungen wurde fur die Erledigung der Kassengeschifte ab dem 01.08.95
eine mit der Stadtkasse verbundene Sonderkasse eingerichtet.

Die Buchhaltung der sozialen Betriebe ist nach dem Gemeinschaftskontenrahmen (GKR) aufgebaut.

Die Gliederung von Bilanz und GuV der Sozialen Betriebe richtet sich nach den gesetzlichen
Bestimmunger_;l. Zum Aufbau der Finanzbuchhaltung wurden gegeniiber dem Vorjahr keine
wesentlichen Anderungen vorgenommen.

Das Anlagevermégen wird wie in den Vorjahren zu Anschaffungskosten bewertet und erfasst. Der
Ausweis erfolgt brutto.

Es wurde ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet fiir die Vorausleistung des
Landkreises fiir einen Zuschuss einer integrativen Gruppe des Kindergartens Siiderneulands.

3.2.2 Belegfiihrung

Die Belegfiihrung in der Buchhaltung der Sozialen Betriebe wurde gegeniiber den Vorjahren nicht
verdndert.

Es ist festzustellen, dass die Geschifisvorfille der Sozialen Betriebe in ihrer Buchhaltung so
organisiert sind, dass sie 2007 vollstindig, fortlaufend und zeitgerecht erfasst wurden.

Die Aufbewahrung aller Belege erfolgt zentral in der Buchhaltung. Die notwendigen Fristen der
Aufbewahrung werden eingehalten.

"1m RAERL d. MI vom 13.11.1996 gibt der Minister des Innern bekannt, dass die Aufstellung des Wirtschaftsplanes, der
Rilanz und der GuV nach § 23 EigBetrVO vom 15.08.1989 entsprechend anzuwenden ist.
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3.2.3 Kontenfiihrung

Die Sachkonten wurden unterschieden nach Aktiv- und Passivkonten und entsprechend richtig in die
Bilanz tibertragen. Des weiteren sind Erfolgskonten eingerichtet, die entsprechend Eingang in die
Gewinn- und Verlustrechnung fanden.

Die Personenkonten wurden 2007 fir Kunden (Debitorenkonten) und fiir Lieferanten
(Kreditorenkonten) einwandfrei gefiihrt. Die Salden der Debitorenkonten ergeben in der Summe
ordnungsgemiB den Saldo des Sachkontos Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Einwandfrei
stimmen auch die Salden der Kreditorenkonten mit dem Saldo des Sachkontos Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Giberein.

Nach dem FErgebnis der Priifungen entspricht die Kontenfilhrung den formellen und materiellen
Grundsitzen der OrdnungsmiBigkeit. Der Jahresabschluss ist unmittelbar aus der Buchfiihrung
abgeleitet worden.

3.2.4 Anlagenbuchhaltung

Der Jahresabschiuss 2007 der Sozialen Betriebe enthilt wie vorgeschrieben einen Anlagenspiegel, der
sich aus dem Anlagenverzeichnis ergibt. Anlagenverzeichnis und Anlagenkonten stimmen tberein.

Eine Uberpriifung des Anlagenspiegels des Jahresabschlusses mit den Salden der Anlagenkonten per
31.12.07 ergab keine Differenzen.

2007 gab es keine Anlagenabgénge.
Neuzuginge des Anlagevermdgens wurden 2007 im Wert von 47.314,96 € gebucht. Alle Neuzuginge

des Anlagevermégens wurden richtigerweise mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich der
Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen angesetzt.

Die Abschreibung auf die Gegenstinde des Anlagevermdgens erfolgt entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer auf Basis der Er6ffnungsbilanzwerte linear.
Einrichtungen/Ausstattungsgegenstinde wurden mit linear 10%, geringwertige Wirtschafisgiiter
wurden voll abgeschrieben.

Der Erinnerungswert der geringwertigen Wirtschaftsgtiter betrégt fiir jede Kontengruppe 1,00 €.

3.2.5 Anordnungs- und Feststellungsverfahren

Soweit nicht in der Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft kaufiménnisch gefithrter kommunaler
Finrichtungen anders bestimmt, gelten die Bestimmungen iiber die Haushaltswirtschaft der
Gemeinden. So sind laut § 6 GemKVO fir die Sozialen Betriebe Annahmeanordnungen,
Auszahlungsanordnungen, Buchungsanordnungen und Einlieferungs- oder Auslieferungsanordnungen
notwendig. Aufgrund der Einschrinkungen in § 43 der GemKVO, die Sonderregelungen bei
kaufminnischer Buchfilhrung vorsieht, werden bei den Sozialen Betricben der Stadt Norden
Auszahlungsanordnungen und Annahmeanordnungen geschrieben.

Die stichprobenhafte Priifung dieser Anordnungen ergab keine Beanstandungen.

312



3.2.6 Vergabeprifung

2007 wurde ein Aufirag zum Anbau eines Wintergartens im Kindergarten Hooge Riege vergeben, der
vom Rechnungsprifungsamt gepriift wurde, ansonsten wurden Auftragsvergaben Gber 15.000 € nicht
festgestellt.

3.3 OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschiusses

3.3.1 Jahresabschluss

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaéf aus der Buchflihrung und den weiteren
gepriiften Unterlagen abgeleitet.

Der Aufbau, die Gliederung und inhaltliche Abgrenzung sowie die Bezeichnung der Posten der Bilanz
wurden im Vergleich der vorherigen Jahresabschliisse nicht grundlegend veréindert.

Die Jahresschlussbilanzwerte 2006 stimmt mit den Werten der Erdffnungsbilanz 2007 {iberein.

Der vorgelegte Jahresabschluss ist besonderer Teil der Jahresrechnung der Stadt Norden. Die
allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften {iber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlusirechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften {iber den Anhang fiir den
Jahresabschluss der GroB3en Kapitalgesellschaften finden sinngeméll Anwendung.

Der vorgelegte Anhang” entspricht den oben genannten gesetzlichen Anforderungen, er ist klar und
Ubersichtlich und enthélt im wesentlichen die erforderlichen Angaben.

? Der Anhang des Abschlusses 2007 befindet sich als Kopie in der Anlage 4 dieses Berichts.
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3.3.2 Erlduterung der Posten des Jahresabschlusses

3.3.2.1 Aktiva
A. Anlagevermoigen

Die Zusammensetzung der Sachanlagen wird 1im Anlagenspiegel’ genau aufgeschliisselt. Folgende

Neuanschaffungen wurden 2007 getétigt:

II. Sachanlagen € €
Grundstiicke und Bauten
o Bauten Doménenweg 1.127,75
o Bauten Hooge Riege 33.737,17
o Aullenanlagen Hooge Riege 2.108,10 36.973,02
Andere Anlagen/Betr, u. Geschiftsausstattung
o Einrichtung/Ausstattung Doménenweg 4.364,22
o Einrichtung/Ausstattung Hooge Riege 1.648,36
o Einrichtung/Ausstattung Schulstralle 570,36
o GWG Doménenweg 434,16
o GWG Hooge Riege 2.764,04
o GWG Wirde Landen 560,80 10.341,94
47.314,96
B. Umlaufvermdégen
L. Vorrite 31.12.06 31.12.07
€ €
1. Waren 500,00 500,00

Fiir alle 5 Einrichtungen wird fiir das Vorratsvermdgen pauschal ein runder Festwert von 100,00 €

angesetzt“.

I1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
o Forderungen aus Zuschiissen
o Debitorischer Kreditor

31.12.06 31.12.07
€ €
88.128,91 143.269,36
29.996,13 32.451,93
56.148,80 110.817.43
1.983,98 0,00

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der OP-Listen per 31.12.07 entsprechen der im
Jahresabschiuss genannten Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

* Per Anlagenspiegel ist als Anlage 3 beigelegt.

* Die Festbewertung nach R31 Abs. 4 und R36 Abs.5 EstR ist angebracht, da der Bestand nur geringen Verdnderungen untertiegt und

der Gesamtwert von nachrangiger Bedeutung ist.

5-12



Die Forderungen aus Zuschiissen sind sehr hoch, da w.a. aus der Anteilsfinanzierung des Landkreises
flir Zuschiisse an die integrativen Gruppen der Kindergérten noch Betriige am Jahresende ausstanden.

111 Fliissige Mittel 31.12.06 31.12.07
€ €
Bankguthaben 218.405,41 136.730,55

Das Bankguthaben ist mit dem entsprechenden Kontostand der Sparkasse Norden per 31.12.2007
identisch.
Eine Barkasse (Handvorschuss) wurde bei den Sozialen Betrieben nicht gefuhrt.

3.3.2.2 Passiva
A, Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital mit 322.948,35 € hat sich gegentiber den Vorjahren nicht verdndert.
Gewinn- und Verlustvortriige gibt es aufgrund des jdhrlich ausgeglichenen Ergebnisses nicht.

B. Empfangene Ertragszuschiisse

31.12.06 31.12.07

€ €

Empfangene Ertragszuschiisse 620.796,58 639.609,30
Zuschuss Anbau Hooge Riege 0,00 35.915,05
Zuschuss Anbau Doménenweg 119.046,58 113.094,25
Zuschuss Neubau Wirde Landen 501.750,00 490.600,00

Diese Zuschiisse wurden passiviert und entsprechend ihrer Hohe der Abschreibungen fiir die
bezuschussten Anlagegiiter aufgelést. Damit wird das Anlagevermbgen in ihrer echten Hohe
ausgewiesen.

C. Riickstellungen
31.12.06 31.12.07
€ €
Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden 0,00 55.739,78

Riickstellungen wurden 2007 erstmalig gebildet fiir nicht genommenen Urlaub und angelaufene
Uberstunden der Mitarbeiterinnen.
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. Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:
2. Verbindlichkeiten aus Liefer. und Leistungen

o Verbindlichkeiten aus Liefer. und Leistungen
o Debitorischer Kreditor

31.12.06 31.12.07

€ €
233.717.06 129.959.78
2.124,43 6.166,19
140,45 6.166,19
1.983,98 0,00

Die Verbindlichkeiten wurden anhand der OP-Liste per 31.12.07 nachgewiesen. Die darin
aufgefiihrten Verbindlichkeiten entsprechen der im jeweiligen Jahresabschluss genannten Hohe der

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

3. Verbindlichkeiten gg. d. Gemeinde

31.12.06 31.12.07
€ €
221.724,71 108.620,12

Diese Verbindlichkeiten stellen liberschiissige Verlustzuweisungen der Stadt an die Sozialen Betriebe

dar, die von diesen zuriickgezahlt werden milssen.

4. Sonstige Verbindlichkeiten
o Verbindlichkeiten aus Steuern

o Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.06 31.12.07
€ €
9.867,92 15.173,47
9.654,28 14.959,83
213,64 213,64
31.12.06 31.12.07
€ €

0,00 1.045,08

Ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten wurde 2007 gebildet flir eine Vorausleistung des
Landkreises Aurich fiir einen Zuschuss fiir eine integrative Gruppe im Kindergarten Stiderneuland.
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3.3.2.3 Gewinn- und Verlustrechnung

1. UmsatzerlGse

Hier werden Kindergartenentgelte dargestellt.

2. Bestandsverinderungen

2006 2007

€ €
270.496,40 293.436,05
2006 2007

€ €

295,48 0,00

Mit Anderung des Betrages fiir die Festbewertung der Vorrdte der 5 Einrichtungen auf eine runde
Summe ergaben sich die entsprechenden Bestandsverénderungen in letzten Jahr.

4. Sonstige betricbliche Ertrige

PK-Erstattungen Krankenk. (Muttersch.)
Eingliederungszuschiisse

Zuschuss Nds. Landesjugendamt

Zuschuss Zivildienstleistende
Anteilsfinanzierung Landkreis
Anteilsfinanzierung Landkreis integr. Gruppen
Verlustabdeckung Stadt Norden
Periodenfremde Ertrige

Ertrige aus Auflosung von Zuschiissen
Sonstige Ertrige

cC OO0 00 0000

2006 2007

€ €
1.224.157,08 1.302,583,32
247,03 4.767,80
359,47 0,00
213.426,39 188.704,14
2.747,25 1.845,35
207.600,00 205.200,00
85.897,74 109.301,86
696.675,29 755.500,24
86,50 6.372,60
16.984,30 21.444.,92
133,11 9.446,41

Periodenfremde FErtrige wurden gebucht fiir Riickerstattungen von den Sozialversicherungen fiir

2006, Sonstige Zuschiisse konnten fiir ein Projekt zur Sprachférderung erzielt werden.

5. Materialanfwand

2006 2007
€ €
12.775,71 12.427,13

Die Materialaufwendungen setzten sich aus Lehr- und Lernmitteln der Kindergérten zusammen.
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2006 2007

€ €

6. Personalaufwand 1.217.226,54 1.333.105,44
o Lohne und Gehilter 032.949,16 1.046.411,67

o Soziale Abgaben und Aufw. f. Altersvors. 284.277,38 286.693,77

2007 zeigen sich gestiegene Personalaufwendungen, die im Lagebericht mit dem zusétzlichen
Personalbedarf flir die Einrichtung der integrativen Gruppe im Kindergarien Hooge Riege erklirt
wird.

2006 2007

€ €

7. Abschreibungen 45.332,89 48.940,25
o Kindergirten 41.453,87 43.432 60

o Jugendhaus 1.524,14 1.748,65

o Sofortabschreibung GWG 2.354,88 3.759,00
2006 2007

€ €

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 223.210,71 206.537,51
o Raumkosten 31.085,55 29.826,72

o Versicherungen, Beitrige, Abgaben 5.011,97 6.465,09

o Reise- und Verotfentlichungskosten 1.886,75 2.553,14

¢ Instandhaltung 44.288,36 38.485,06

o Verschiedene betriebliche Aufwendungen 135.125,22 124.854,69

o Sonstige Aufwendungen 4.912,86 4.352,81

2007 konnten in dieser Position leichte Kostensenkungen verzeichnet werden. Besondere
Auffilligkeiten wurden nicht festgestellt.

2006 2007
€ €
9. Zinsen und dhnliche Ertrige 3.597.61 4.990,96

Zinsertrige fielen fiir Guthabenzinsen des Kontokorrentkontos an.
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2006 2007

€ €
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,72 0,00
Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstiitigkeit 0,00 0,00
11. auflerordentliche Ertrige 0,00 0,00
12. auflerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Jahresergebnis 0,00 0,00

3.3.3 Lagebericht

Im Lagebericht 2007 fiir die Sozialen Betriebe wird auf ein ausgeglichenes Ergebnis durch die
Verlustzuweisung der Stadt Norden hingewiesen®.

Besondere Uberschreitungen von Kosten gegeniiber dem Planansatz und gegeniiber dem Vorjahr
werden angesprochen.

Beim Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung der Sozialen Betricbe wird auf einen zunehmend
hoheren Qualititsanspruch hingewiesen, insbesondere im Hinblick auf die Fortbildungen im Bereich
der unter 3-jdhrigen-Betreuung sowie die Sprachforderung. Aufmerksam wird auch darauf gemacht,
dass die kommenden Rechtsanspriiche der Erzichungsberechtigten kiinftig erhebliche Auswirkungen
auf die kommunalen Defizite im Kindergartenbereich haben werden.

Der Inhalt des Lageberichtes ist identisch mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen.

3.4 Internes Steuerungs- und Kontrollsystem

3.4.1 Kosten- und Leistungsrechnung

An der Zielsetzung der Kosten- und Leistungsrechnung der Sozialen Betriebe hat sich im Vergleich zu
den Vorjahren nichts gedndert.

Der Jahresbericht zur Kostenrechnung 2007 wurde aus zeitlichen Griinden nicht erstellt.

Monatlich verteilte betriebswirtschaftliche Auswertungen bieten der Leitung der Sozialen Betriebe
viele wichtige Informationen.

® Der Lagebericht ist in der Anlage 5 beigefiigt
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3.4.2 Controlling

Die Sozialen Betriebe sind Dienstieister fir die Biirger der Stadt Norden. Sie stellen
Kindergartenplitze zur Verfligung und bieten den Jugendlichen mehr als 40 Stunden wdchentlich
Freizeitbeschiftigung an. Fiir diese Dienstleistungen, z.B. die Betreuung der Kinder erhebt die Stadt
eine entsprechende Gebiihr beim Biirger.

Ein finanzielles Steuerungsinstrument besteht in der Vorgabe durch den Wirtschafisplan. Die
Verantwortung fiir die Einhaltung des Wirtschaftsplanes bei den Sozialen Betrieben liegt beim Leiter.
Die Regulierung von Kosten und Ertriigen durch ihn ist méglich. Die Ubernahme von Verantwortung
fir die Einhaltung des Wirtschafisplanes war dem Leiter der Sozialen Betriebe méglich, da
monatliche SOLL-IST-Vergleiche Informationen zur Planeinhaltung lieferten.

Zukiinftige Schritte kénnten Vereinbarungen tiber weitere anzustrebende Vorgaben sein, die auch {iber
Ziele hinausgehen (z.B. Qualitéitslevel, Service, Beschwerden etc.) mit den Leitern der einzelnen
Einrichtungen. Dies bedeutet komplette Umsetzung des neuen Steuerungsmodells.

3.5 Jahresabschlussanalyse

In einer Jahresabschlussanalyse geht es im Grunde immer darum, sich ein anndhernd genaues Urteil
zu bilden iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen und ein Teil des kurzfristigen Umlaufvermdgens sind
durch langfristig zur Verfigung stehendes Kapital gedeckt. Das Higenkapital weist mit threr Héhe auf
eine kreditwiirdige Einrichtung hin. Es kann festgestellt werden, dass die Vermogenslage der sozialen
Betriebe zu keinerlei Bedenken Anlass gibt.

Die Liquiditit ist 2007 sehr hoch. Die sozialen Betriebe sind in der Lage jederzeit die kurzfristigen
Verbindlichkeiten zu tilgen.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit ist negativ und reduziert das hohe Bankguthaben
des Vorjahres. Der Finanzmittelbestand bleibt trotz Investitionen und laufendem Geschift positiv, so
dass der Fortbestand der Einrichtung auf Dauer nicht anzuzweifeln ist.

Ein Finanzplan ist bei den Sozialen Betrieben jeweils dem Wirtschaftsplan 2007 beigefiigt als eine
mittelfristige Betrachtung der Finanzierung von geplanten Investitionen.
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Bei einem Vergleich des Wirtschaftsplanes mit den tatséchlich angefallenen Aufwendungen und
Ertri ibt sich folgendes Bild:

 Abwelchung

Abb 1

Die Aunfteilung des Wirtschaftsplanes fiir die sozialen Betricbe erfolgt 2007 entsprechend der
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung.

Nennenswerte Abweichungen vom Plan bzw. gegentiber dem Vorjahr werden im Lagebericht
erldutert.

4 Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss —bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang-
unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht des Baubetriebshofes Norden fiir das
Geschiftsjahr vom 01. Januar 2007 bis zum 31, Dezember 2007 gepriift.

Der vorgelegte Jahresabschluss ist besonderer Teil der Jahresrechnung der Stadt Norden. Die
allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iiber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften {iber den Anhang fiir den
Jahresabschluss der grofien Kapitalgesellschaften finden sinngeméfl Anwendung.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes hat
nach Vorlage des endgiiltigen Jahresabschlusses zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Aufgrund der bei der Priffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschiuss nach unserer
Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter der Beachtung der Grundsétze
ordnungsmiBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung, Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung.

Norden, den 18.05.09

Trmgard 1 $hring-Thicle
. Diploi- Kaiiffrau

;

Priiferin im Rechnungspriifungsamt
der Stadt Aurich
(gemeinsames Rechnungspriifungsamt
der Stidte Aurich und Norden)
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Gewinn- und Veriustrechnung
1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

1. Umsatzeriose
- 2. Bestandsveranderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersvorsorge und Unterstiitzung
6. Abschreibungen
a) auf immaterieflle Vermdgensgegen-
sténde des Sachanlagevermogens
und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhniiche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit

11. Aullerordentliche Ertrage
12. Aulerordentliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

14. Jahresgewinn/Jahresverlust

Soziale Betriebe

der
Stadt Norden
31.12.2006
€
270.496,40 €
205,48 €

1.224.157,08 €
12.775,71 €
1.217.226,54 €

932.949,16 €
284.277,38 €

45,332,890 €

45.332,80 €
22321071 €
3.597,61 €

072¢€

0,00 €
0,00€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Anlage 2

31.12.2007
€
270.496,40 €
29548 €
1.224.157,08 €
12,775,711 €
1.217.226,54 €

932.949,16 €
28427738 €

45.332,80 €

45.332,80 €
223.210,71 €
-3.597,61 €

0,72 €

0,00 €
0,00 €

0,00¢€

000€

0,00 €
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puloge 4

Anhan
Zum Jahresabschluss fiir das Wirsschafisjahre 2007

1. Rechissrundlase

Der Jahresabschluss der Sozialen Betriebe ist gem. der Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft
kaufménnisch gefihrter kommunaler Einrichtungen vom 09.12.1987, gedndert durch VO v.
13.11.1996, unter Beachtung der entsprechenden Vorschriften des HGB erstellt worden.

Gemil § 7 der Verordnung ist das Rechnungswesen nach den Grundsiizen der doppelten Buchfiih-
rupg gefithrt worden. In Abweichung von § 8 wurden Zwischenabschlisse nicht halbjdhrlich,
sondern monatlich erstelit.

2. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz und G & V

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung (G & V) entsprechen dem Ausdruck der EDV,
wurden jedoch aufgrund der besseren Uberschaubarkeit manuell erstellt. Auf die Berticksichtigung
von Positionen mit Nullsalden wurde verzichtet.

Die Ghliederungen von Bilanz und G & V entsprechen weitgehend den vorgegebenen Mustern
gemiB § 23 der Ligenbetniebsverordnung vom 15081989, Abweichungen bestehen tm zulissigen

Hahmen und sind im Gegenstand des Unternehmens begriindet,

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Dras Anlagevermdgen wurde entsprechend seiner betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrichen. Gebidude wurden mit linear 2%, Finrichiungs- und  Ausstatiungsgegenstinde
Gberwiegend mit inear 10% und geringwertize Wirtschaftsgiter in voller Hhe abgeschrieben,

Die Investitionszuschiisse Hir den Neubau des Kindergartens ,,Wirde Landen™ und fiir den Anbau
am Kindergarten |, Dominenweg” und ,Hooge Riepe” wurden entsprechend der Hoéhe der
Abschreibungen fiir die bezuschussten Anlagegiiter aufgeldst.

4. Angaben zu ¢inzelnen Posten der Bilanz

«  Die Entwicklung des Anlagevermogens wird im anliegenden Anlagespiegel dargestells. Fiir
die einzelnen Kindergirten und fiir das Jugendhaus wurden eigene Anlagekonten
eingerichtet,

¢ Als Vorrdte wurde pauschal ein Festwert von 100 € fiir jeden Kindergarten und fir das
Jugendhaus festgesetzt. Die Festbewertung erfolgt nach R 31 Abs. 4 und R 36 Abs. 5 EstR,
da der Bestand nur geringen Ver#inderungen unterliegt und der Gesamtwert von
nachrangiger Bedeutung ist.

e Forderungen aus Lieferung und Leistungen bestehen fiir zum Bilanzstichtag noch
ausstehende Fntgeltzahlungen des Landkreises Aurich (wirtschaftliche Jugendhilfe gem. §
90 KJHG fiir Sozialhilfe- und Ermiligungsempfianger, 18.540,40 €) und der Stadt Norden
(13.555,53 €).



LForderungen aus Zuschiissen™ bestehen hautsdchlich gegen den Landkreis Aurich fiir die
Anteilstinanzierung (51.900 €) und den Zuschuss fiir integrative Gruppen (43.156,05 €}
sowie der Nds. Landesschulbehdrde (15.789,14 €). Die Betrige sind bereits Anfang 2008

eingegangen,

Die Posten ,Empfangene Ertragszuschiisse” wurden fiir die Zuschiisse der Stadt fiir den
Neubau des Kindergartens ,,Wirde Landen” und fiir die Anbauten an den Kindergirten
HSDominenweg” und ,,Hooge Riege™ gebildet. Dieses Verfahren hat gegeniiber dem
zuldssigen Abzug der Zuschiisse von den Anschaffungs- und Herstellungskosten den
Vortetl, dass der tatsdchliche Wert des bezuschussten Anlagevermdgens bilanziert wird. Die
urspriingliche Gesamtsumme der Zuschiisse reduziert sich um die jdhriiche Auflésung der
Zuschiisse in Héhe der Abschreibungen fiir das bezuschusste Anfagevermdgen.

»Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde™ resultieren aus der iberschiissigen Verlustzu-
weisung von der Stadt Norden.

,Ubrige sonstige Verbindlichkeiten bestehen fiir Riicklaufe aus vermogenswirksamen
Leistungen, die an die Arbeitnehmer erstattet werden miissen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten bestehen in einer Vorausleistung des Landkreises flir
einen Zuschuss Hir die integrative Gruppe des Kindergartens Siiderneuland.

5. Angaben zu einzeinen Posten der Gewign- und YVeriusirechnunsy

&

&

Sonstige Zuschiisse wurden von der KVHS fir ein Projekt zur Sprachftrderung erzielt.

SJPerodenfremde Frirdge™ entstanden haupisidchlich durch eme Rilckerstattung von Sozial-
versicherungsbeitriigen aug 2006,

Hortrige aus der Auflosung von Zuschiissen” bestehen analog zu den Abschreibungen der
Anlagegiiter, fir die solche Zuschiisse gewihrt wurden (s.0.).

Unter der Position ,,Materialaufwand” sind Lehr- und Lernmittel (soweit kein Anlagevermdé-
gen} und die Programmkosten des Jugendhauses zusammengefasst.

Zinsertrige wurden fiir Termingeldanlagen und sonstige Zinsen und dhnliche Drtrdge fiir
Giroguthaben erzielt.

6. BErginzende Angaben

Leiter der Sozialen Betriebe ist Herr StA Rahmann. Zum Bilanzstichtag waren insgesami 45
Personen beschiftigt, darunter ein Zivildienstleistender.

Norden, 01.09.2008
Die Biirgermetsterin
Im Auftrage:

-\\ﬂ\_{; L€ LT\

- Mennenga -
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Lagebericht

zum Jahresabschluss der Sozialen Betriebe fiir das Wirtschaftsjahr 2007

1. Allgemeines

In 2007 war erstmals nach drei Jahren wieder eine Steigerung der Verslustzuweisung von der
Stadt Norden erforderlich. Durch die konstant auf hohem Niveau liegenden sonstigen
Zuschiisse bewegt sich die Hohe der Verlustzuweisung jedoch immer noch im Bereich derer
gegen Ende des letzten Jahrzehnts.

2. Geschiftsverlauf

Zur Verlustabdeckung erhielten die Sozialen Betriebe, zu denen die Kindergérten
Dominenweg, Schulstralle, Hooge Riege und Wirde Landen sowie das Jugendhaus Norden
gehoren, von der Stadt Norden als
Zuweisung zum laufenden Betrieb 455 60
755.500,24 € (2006: 696.675,29 €).
Die Steigerung gegeniiber dem Vor-
jahr resultiert aus den gestiegenen
Persomalkosten {sh. 2.1} Die Hohe [
der Zuweisung wird so bemessen, .
dass ein ausgeglichenes Ergebnis
erziell wird, Nicht benétigte Betrige
zur  Verlustabdeckung aus  dem
Wirtschafisplan  verbletben  somit

Veriastzoweisung
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nicht 1 der Rinrichtung, sondern
flieflen zurGick m den stddischen
Haushalt. Die Grafik oben zeigt die
Hntwicklung der Verlustzuweisung
der Stadt Norden und die Grafik
links die sonstiger Zuschiisse. Die
Verinderungen nach dem Wegfall
der Vorklassen im Jfahre 2002 sowie
der deutlich gestiegene Finanzier-
ungsanteil durch sonstige Zuschiisse
wird daraus deutlich.
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2.1, YVergleich zum Wirtschaftsplan {WP)

Die Héhe der Verlustzuweisung - die grofite Einnahmeposition der Sozialen Betriebe - hat die
im WP veranschlagte Summe erneut deutlich um 154 T € (16,91%) unterboten. Ursachen sind
um 84 T € hoheren sonstigen Ertrdge und um 70 T € niedrigere Kosten.

Die Entgelte lagen um 15 T € (5,55%) {iber dem Ansatz des WP. Dies sprich fiir die noch
besser als erwartet ausgefallene Auslastung der Kindergérten. Der Anstieg der Ubrigen
Ertrage resultiert hauptsdchlich aus de Anteilsfinanzierung des Landkreises Aurich sowie
einiger weiterer Ertrage (von der KVHS fiir ein Projekt zur Sprachférderung, von
Krankenkassen fiir Mutterschutz usw.).



Einsparungen wurden inshesondere fiir Raumkosten (31 T €) erzielt. Diese Position war in der
Vergangenheit hoher, da die Reinigung zuvor von der Stadt Norden eingekauft wurde und
mittlerwetle mit eigenern Personal geleistet wird. Weitere Einsparungen gab es inshesondere
fitr Instandhaltungsmafinahmen (ebenfalls rund 31 T €). Hier wurden MaBnahmen fiir die
Herrichtung der ehemalipen Wohnung tiber dem Kindergarten Hooge Riege eingeplant, die
jedoch durch den verzdgerten Kauf noch nicht umgesetzt werden konnten. Die Summe aller
tibrigen Kosten liegt geringfiigig um 8 T € unter dem Ansatz des Wirtschaftsplanes.

2.2, Vergleich zum Vorjahr (V)

Die Summe aller Ertrdge und Kosten liegt um insgesamt jeweils 103 T € {iber dem V1.

Bei den Ertrdgen stiegen die Entgelte und der Zuschuss des Landkreises fiir integrative
Gruppen um jewetls 23 T €. Reduziert hat sich der Personalkostenzuschuss der Landesschul-
behdrde, da im Vorjahr eine Nachzahlung erfolgte. Die Summe aller {ibrigen Ertrige sank
leicht um 1 T €, so das insgesamt eine um 59 T € hohere Verlustzuweisung bendtigt wurde.

Die Kostensteigerung gegeniiber dem Vorjahr beruht hauptsdchlich auf um 116 T € hohere

Personatkosten durch die Einrichtung einer neuen integrativen Gruppe beim Kindergarten
Hooge Riege. Die Summe aller tibrigen Kosten sank gegentber dem Vorjahrum 13 T £

3. Aushblick anf die zakiinftive Entwicklung

Pie mtegrativen Gruppen der Kindergérten Wirde Landen und Stiderneuland werden weiter
nachgefragt. Zum Beginn des Kindergartenjahres 2007/08 ist auch 1m Kindergarten Hoope
Ricge eine Integrationsgruppe eingerichtet worden. Es wird erwartel. dass kinfiig ein Bedarf
fiir wettere integrativen Gruppen besteht.

Am 01.08.2007 ist das beitragsfreies Kindergartenjahr eingefithrt worden. Gb diese
finanzielle Entlastung mehr Erzichungsberechtigte zu dem Entschluss dringt, thre Kinder im
letzten Jahr vor der Schule noch imn Kindergarten anzumelden, bleibt abzuwarten. Das
Apmeldeverhalten der Erziehungsberechtigten ist vielen Einflissen unterworfen. Die Anzahl
der anspruchsberechtigten Kinder allein ist nicht mehr eine feste Gréfie fir die tatsdchliche
Nachfrage nach Kindergartenplitzen. ,Kann-Kinder-Regelungen™ 1m Grundschulbereich
erschweren weiter die Einschitzung der Anzahl der Kindergartenabginger.

Die Qualitdt der Arbeit in den stidt. Kindergédrten wird weiterentwickelt. Die auch vom
Landesjugendamt anerkannte gute inhaltliche Arbeit gilt es zu sichern und auszubauen. Die
Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist und bleibt wichtig, da die Anforderungen

standig steigen. Qualifikationen fiir die Férderung und Betreuung von unter 3 -jihrigen
Kindern sind aufzubauen.

Die Kindertagesstitten Hooge Riege und Schulstrale sind weiter in der Sprachférderung des
Landes verblieben. Das Projekt wird durch die Richthinie zur Férderung des Erwerbs der
deuischen Sprache im Elementarbereich bezuschusst.

Die personelle Ausstattung der stidt. Kindertagesstitten befindet sich auf dem Niveau der
vom Land Niedersachsen vorgegebenen Mindesterfordernisse. Auch die  rdumliche
Ausstattung geht auf landesrechtliche Vorschriften zurick.



Es wird zunehmend schwieriger, den Erzichungsberechtigten diese Mindeststandards zu
vermitteln, da die gesellschaftspolitische Debatte vollig anders gefithrt wird. Hinzu kommt
der Beginn einer Diskussion iiber den Krippenausbau.

In Norden sind Uberkapazititen an Kindergartenplitzen nicht vorhanden. Die Anzahi der
Kinder nimmt fangsam ab. Wichtige Potentiale fiir Kostenreduzierungen sind weitgehend
ausgeschopft. Kinftig wird die Anpassung an verindertes Nachfrageverhalten wichtig
werden. Die Frage nach der Verlangerung der Offnungszeiten wird zu kliren sein.

Anderungen der Anforderungsprofile, ggfl. weitere Rechtsanspriiche der Erziehungsberech-
tigten sowie die Finanzierungspraxis von Land und Bund sind von der Stadt Norden nicht
beeinflussbar, kénnen jedoch erhebliche Auswirkungen auf die kommunalen Defizite im
Kindergartenbereich haben.

Die Vereinbarung tiber die Aufgabenwahmehmung ,,Férderung von Kindern in Tagesein-
richtungen” aller Gemeinden mit dem TLandkreis Aurich gilt bis Ende 2007. Bei den
Verhandhungen tiber eine Anschluss-Vereinbarung werden neben den finanziellen Aspekten
die aktuellen Rechtsinderungen und die gesellschaftlichen Anspriiche zu beriicksichtigen
sein. Von der Ausweitung der Betreuungsangebote kann ausgegangen werden.

Der Landkreis Aurich wird Vorgaben durch die Uberarbeitung des Kindertapesstitien
bedarfsplanes einbringen. die zu ciner finanziellen Belastung der Sozialen Betriebe fiihren

kinnen.
Norden, den 01.12.2008

i
£

{He Biirgermeisterin Letter der Sozialen Betriebe

- Rahmann-




SOZIALEBETRIEBE

Anlage: Vergleich Ergebnis 2007 mit dem Planansatz und dem Vorjahresergebnis

Umsatzeriose 278.600 5,55% 15.436,05 270.496,40 8,48%  22.939.65
2. Bestandsveriind. 0,60 0,00% 0,00 205,48  -100,00% -29548
3. And. aktiv. Eigeal. 0,06 £,00% 3,00 3,00 0,00% 0,00
4. Sonst. betr. Eririige 1.392.400 6,45%  -89.816,68]  1.224.157,08 6,417  78.426,24
Verlustabdeckung Stadt 906.300,00 «16,91%  ~153.799.76 696.675,29 8.44% 38.824,55
Zuw. Landesschulbehérde 190.000,00 -0.68% -1.255,86 213.426,39 -HL58% 2472225
Anteilsfinanz. Landkreis 205.200,00 0,00% 0,00 207.600,00 -1,16% -2.400,00
Anteilstinanz. LK intgr. Grp, 70.000,00 56,15% 39.301.86 85.897,74 27.25%  23.404,12
Sonstige Ertrige 17.900,00 145,12% 25.977.08 20.557.66 113.43% 2331942
5  Muaterialanfwand -1 500 ~§d.30% -2 TI T LIETIRTY -3.73% ~348,58
6. Personalapfwand NUNCR X O Wi .07 % BEA A4 -LEEVI654 952 HISETRSY
&) Lohne und Gehélter -993. 300 5.33% 3291167 -932.949.16 [Z.16% 11346251
b} Sozialabgaben -338.620 -15.33% <31.926.23 -284.277.38 0,85% 141639
7. Abschreibungen R ENUEL 11,23% 4,940,258 -45 333 89 1.96% 369730
8. Sonst, betr. Aufwand -27R.880 RO TR340.49 S2E3.210.7] LAY 16,673,200
a) Raumkosten -61.106.00 -51.18% ~31.273.28 -31.085.55 4 (5% -1.258.83
by Versich.. Beitr., Abgaben -18.600.00 -63524% -12.134.91 -5.911.97 9.36% 55312
¢} Fahrzeugkosten 0,00 0.00% 0.00 0,00 0,00% 0,00
dy Dienstreisen, Forthitdung -2.300.06 2.13% 53,14 -1.886.75 35.32% 666,36
e} Instandhaltung -69.200,00 -44.39%  -30.714.54 -44.288.36 -13.10% -3.803.30
F) Versch. betriebl. Kosten 128.480.00 -2 82% -3.625.31 -135.125,22 S1.66% -10.270.53
g} Sonstige Aufwendungen 0.66 0.00% 4.352.81 -4.912.86 -11.40% -360,05
9. Zinsen u.i. Ertriige 100,00 4890,96% 4.898,96 3.597,61 38,73% 1.393,35
10. Zinsen u.d. Aufwendg. 0,00 0,00% 0,00 0,72 -100,00% 0,72
Ausserord, Ertrag 8,00%
Ausserord. Aufwand 0,80%
Sonst. Steuern
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0 Vorbemerkung

Der Baubetriehshof der Stadt Norden wird als kommunale Einrichtung im Sinne des § 108 Abs. 3
NGO mit kaufméinnischer Buchfithrung entsprechend der Verordnung tiber die Haushaltswirtschatt
kaufminnisch gefiihrter kommunaler Einrichtungen (EinrVO-Kom) gefiihrt.

Zur Durchfithrung der Priifung wurden die entsprechenden Vorschriften iiber die Haushaltswirtschaft
kaufmannisch gefithrter kommunaler Einrichtungen (EinrVO-Kom), die Eigenbetriebsverordnung
(BigBetr.V0O), das Handelsgesetzbuch (HGB) wie auch die Vorschrifien des Haushalts- und
Kassenrechtes herangezogen. Soweit es die Prifung erforderte, lagen auch Aktenvorginge,
Ratsprotokolle, Dienstanweisungen und dergleichen vor.

Fehler wurden wihrend der Priifungsarbeiten ausgeraumt.

Dieser Prifungsbericht umfasst die Priifung des Jahres 2007.

1 Priifungsgegenstand und — verfahren

Nach § 1 Satz 2 der Verordnung tiber die Haushaltswirtschaft kaufménnisch gefithrter kommunaler
Einrichtungen in Verbindung mit §§ 119 Abs. 1, 120 Abs. 1 NGO erfolgt

s die Priifung des Jahresabschlusses 2007,

e die Priifung der einzelnen Rechnungsbetrige, ob sie sachlich und rechnerisch in
vorschriftsmiBiger Weise begriindet und belegt sind,

e die Priiffung der Einnahmen und Ausgaben, ob nach den bestehenden Gesetzen und
Vorschriften unter Beachtung der mafigebenden Verwaltungsgrundsitze und der gebotenen
Wirtschaftlichkeit verfahren ist,

e die Priifung des richtigen Vermdgensnachweises

¢ und die Priifung von Vergaben vor Auftragserteilung.

Jahresabschluss, Lagebericht und Buchfilhrung des Baubetriebshofes der Stadt Norden des Jahres
2007 sind darauthin gepriift worden, ob sie den gesetzlichen Vorschriften entsprechen, die Fithrung
ordnungsgemiB war und dic Einrichtung wirtschafilich gefiihrt wurde. Ferner @berpriift das RPA auf
Grundlage der durchgefiihrten Priifung die Entwicklung der Vermégens- , Finanz- und Ertragslage des
Baubetriebshofes.

Die Priifung erstreckte sich auf eine stichprobenhafte Untersuchung der Buchfithrung und auf die
Priifung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichtes. Sie umfasste die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsmethoden und der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes sowie der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.

Dazu legte der Fachdienst Finanzen den Jahresabschluss mit Anhang, den Lagebericht, der
Baubetriebshof die Buchfilhrungsunterlagen, die Sach- und Personenkonten, die Ausziige der
Kreditinstitute und die Grundaufzeichnungen im Kassenwesen sowie das Anlagenverzeichnis vor.
Auskinfte erteilten die zustdndigen Mitarbeiter im Rechnungswesen.



2 Entlastungsvorschiag
(siche Entlastungsvorschlag auf Seite 7 des Schlussberichtes zur Jahresrechnung 2007)

Das RPA empfichlt dem Rat, gem. § 101 NGO fiir den Jahresabschluss 2007 des Baubetricbshofes als
besonderer Teil der Jahresrechnung die Entlastung zu erteilen.

3 Rechnungslegung

3.1 Kurziibersicht: Lage der Einrichtung

Der Baubetriebshof der Stadt Norden schlieRt 2007 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 72.049,32
€ ab.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der beiden Jahre geben zu keinerlei Bedenken Anlass.

3. 2 Buchfiihrung und gepriifte Unterlagen

3.2.1 Finanzbuchhaltung
GemiB § 104 NGO in Verbindung mit § 6 der Verordnung tiber die Haushaltswirtschaft kaufménnisch

gefiihrter kommunaler Einrichtungen wurde fiir die Erledigung der Kassengeschifte ab dem 01.01.97
eine mit der Stadtkasse verbundene Senderkasse eingerichtet.

Die Buchhaltung des Baubetriebshofes ist nach dem Gemeinschaftskontenrahmen (GKR) aufgebaut.

Die Gliederung von Bilanz und GuV des Baubetricbshofes richtet sich nach den gesetzlichen
Bestimmungex_'fﬁ Zum Aufbau der Finanzbuchhaltung wurden gegeniiber dem Vorjahr keine
wesentlichen Anderungen vorgenommen.

Das Anlagevermégen wird wie in den Vorjahren zu Anschaffungskosten bewertet und erfasst. Der
Ausweis erfolgt brutto.

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag wird vorgetragen und verringert den Gewinnvortrag als Teil des
Eigenkapitals.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden nicht gebildet.

3.2.2 Belegfiuhrung

Die Belegfiihrung in der Buchhaltung des Baubetriebshofes wurde gegeniiber den Vorjahren nicht
verdndert.

Es ist festzustellen, dass die Geschiftsvorfille des Baubetriebshofes in ihrer Buchhaltung so
organisiert sind, dass sie 2007 vollstindig, fortlaufend und zeitgerecht erfasst wurden.

Die Aufbewahrung aller Belege erfolgt im Baubetricbshof. Die notwendigen Fristen der
Aufbewahrung werden eingehalten.

! im RAERL d. MT vom 13.11.1996 gibt der Minister des Innern bekannt, dass die Aufsteflung des Wirtschaftsplanes, der Bilanz und der
GuV nach § 23 EigBetr VO vom 15.08.1989 entsprechend anzuwender ist.

2-13



3.2.3 Kontenfihrung

Die Sachkonten wurden unterschieden nach Aktiv- und Passivkonten und entsprechend richtig in die
Bilanz ibertragen. Des weiteren sind Erfolgskonten eingerichtet, die entsprechend Eingang in die
Gewinn- und Verlustrechnung fanden.

Dic Personenkonten wurden 2007 fiir Kunden (Debitorenkonten) und fiir Lieferanten
(Kreditorenkonten) einwandfrei gefiihrt. Die Salden der Debitorenkonten ergeben in der Summe
ordnungsgemif den Saldo des Sachkontos Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Einwandfrei
stimmen die Salden der Kreditorenkonten mit dem Saldo des Sachkontos Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen iiberein.

Nach dem Frgebnis der Priifungen entspricht die Kontenfihrung den formellen und materiellen
Grundsétzen der OrdnungsmiBigkeit. Der Jahresabschluss ist unmittelbar aus der Buchfihrung
abgeleitet worden.

3.2.4 Anlagenbuchhaltung

Der Jahresabschluss 2007 des Baubetriebshofes enthélt wie vorgeschrieben einen Anlagenspiegel, der
sich aus dem Anlagenverzeichnis ergibt. Dieses bislang noch iiber Excel-Dateien gefiihrte
Verzeichnis soll in Zukunft mittels eines eigenen EDV-Programmes verwaltet werden.

Eine Uberpriifung des Anlagenspiegels des Jahresabschlusses mit den Salden der Anlagenkonten
ergab keine Differenzen.

2007 gab es einige Anlagenabginge. Diese wurden in der Buchhaltung ordnungsgemél verbucht.

Neuzuginge des Anlagevermdgens wurden 2007 im Wert von 24.218,66 € gebucht. Alle Neuzuginge
des Anlagevermbgens wurden richtigerweise mit ihren Anschaffungskosten zuziglich der
Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen angesetzt.

Die Abschreibung auf die Gegenstinde des Anlagevermdgens erfolgt entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer auf Basis der Erdffnungsbilanzwerte linear.

Die Festsetzung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer geschah gemif der Afa-Tabellen der
KGST. Bei den neuangeschaffien geringwertigen Wirtschaftsgiitern wird die Moglichkeit der
Vollabschreibung in Anspruch genommen.

Neu angeschaffte Anlagen werden zeitanteilig abgeschrieben.

3.2.5 Anordnungs- und Feststellungsverfahren

Soweit nicht in der Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft kaufmannisch gefiihrter kommunaler
Einrichtungen anders bestimmt, gelten die Bestimmungen tber die Haushaltswirtschaft der
Gemeinden. So sind laut § 6 GemKVO fiir den Baubetricbshof  Annahmeanordnungen,
Auszahlungsanordnungen, Buchungsanordnungen und Einlieferungs- oder Auslieferungs-
anordnungen notwendig. Aufgrund der Einschrankungen in § 43 der GemK VO, die Sonderregelungen
bei kaufménnischer Buchfithrung vorsieht, werden im Baubetriebshof der Stadt Norden
Auszahlungsanordnungen und Annahmeanordnungen geschrieben.

Die stichprobenhafte Priifung dieser Anordnungen ergab keine Beanstandungen.
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3.2.6 Vergabeprifung

2006 wurden Aufirige iiber 15.000 € nicht erteilt. Eine freihandige Vergabe erfolgte vorschriftsgemaf
mit 3 Angeboten und einem Vergabevermerk. Das RAP hatte der Anschaffung zugestimmt.

3.3 OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses

3.3.1 Jahresabschluss

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemif aus der Buchfiihrung und den weiteren
gepriifien Unterlagen abgeleitet.

Der Aufbau, die Gliederung und inhaltliche Abgrenzung sowie die Bezeichnung der Posten der Bilanz
wurden im Vergleich zu den vorherigen Jahresabschliisse nicht grundlegend verdndert.

Die Jahresschlussbilanzwerte 2006 stimmen mit den Werten der Erdffnungsbilanz 2007 Uiberein.

Der vorgelegte Jahresabschluss ist besonderer Teil der Jahresrechnung der Stadt Norden. Die
allgemeinen Vorschrifien, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften {iber den Anhang fiir den
Jahresabschluss der GroBen Kapitalgesellschaften finden sinngemé Anwendung.

Der vorgelegte Anhang” entspricht den oben genannten gesetzlichen Anforderungen, er ist klar und
{ibersichtlich und enthilt im wesentlichen die erforderlichen Angaben.

 Der Anhang des Abschiusses 2007 befindet sich als Kopie in der Anlage 4 dieses Berichts.
413



3.3.2 Erlduterung der Posten des Jahresabschlusses

3.3.2.1 Aktiva
A. Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung der Sachanlagen der einzelnen Jahre wird im Anlagenspiegel’ genau

aufgeschliisselt. Folgende Neuvanschaffungen wurden 2007 getitigt:

1. Sachanlagen

o

Grundstiicke  und
Rechte

Bauten auf eigenem Grundstiick
Anzahlungen auf Bauten im Bau

Maschinen und Gerfte
Maschinen Griin
Maschinen und Geriéte Tiefbau

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

G

cC 0 0 00

Sonstige Ausstattung, Betriebs- und
Geschiéftsausstattung

Fuhrpark

GWG Griin

GWG Friedhof

GWG Verwaltung

GWG Werkstatt/Schlosseret

B. Umlaufvermogen

i. Vorrate

Waren

grundstiicksgleiche

€ €
376,66
1.888,14 2.264,80
2.339,81
2.077,74 4.417,55
€ €
608,57
14.866,21
1.079,76
613,00
139,00
229,77 17.536,31
24.218,66
31.12.06 31.12.07
€ €
27.969,33 28.021,50

Die ausgewiesenen Bestinde wurden durch eine kérperliche Inventur am Jahresende ermittelt.

* Der Anlagenspiegel wird als Anlage 3 beigelegt.
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H. Forderungen und sonstige 31.12.06 31.12.07

Vermégensgegenstinde € €

121.804,88 115.550,37
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 119.474,89 114.687,01
Debitorische Kreditoren 2.329,99 863,36

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden anhand der Summen- und Saldenliste
Debitoren per 31.12.07 nachgewiesen. Die darin aufgefiihrten Forderungen entsprechen der im
Jahresabschtuss (Bilanz) genannten Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

IV. Flussige Mittel 31.12.06 31.12.07
€ €
Guthaben bei Kreditinstituten 326.067,06 347.456,32

Die Bankguthaben sind mit dem entsprechenden Kontostand der Sparkasse Norden per 31.12.2007
identisch.
Eine Barkasse (Handvorschuss) wurde im Baubetriebshof nicht gefiihrt.

3.3.2.2 Passiva
A. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital mit 357.904,32 € und die Riicklagen mit 760.764,18 € haben sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verindert.
Der Verlust aus 2006 wird auf neve Rechnung vorgetragen und reduziert den Gewinnvortrag.

D. Riickstellungen 31.12.06 31.12.07
€ €

273.542,66 333.994,66

Riickstellungen fiir Altersteilzeitregelung 212.750,90 280.853,32
Sonstige Riickstellungen 60.791,76 53.141,34

Riickstellungen wurden fiir Genossenschafisbeitrige, fiir Altersteilzeitregelung und fir nicht in
Anspruch genommenen Urlaub und Uberstunden gebildet.

Die Aufidsung der Riickstellungen fur Genossenschafisbeitrige bzw. fiir nicht in Anspruch
genommenen Urlaub und Uberstunden erfolgte 2007 korrekt.
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E. Verbindlichkeiten 31.12.06 31.12.07

€ €
95.765,16 66.748,65
Zusammensetzung:
1. Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 53.685.62 38.346.87
2. Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leist. 37.886.,44 22.272 62

Die Verbindlichkeiten wurden anhand der OP-Liste per 31.12.07 nachgewiesen. Die darin
aufgefilhrten Verbindlichkeiten entsprechen der im jeweiligen Jahresabschluss genannten Hohe der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

31.12.06 31.12.07

€ €

3. Sonstige Verbindlichkeiten 4.193,10 6.129,16
davon:

aus Lohn- und Kirchensteuern 4.193,10 6.129,16

im Rahmen d. sozialen Sicherheit 0,00 0,00

Rechnungsabgrenzungsposten wurden 2007 nicht gebildet.
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3.3.2.3 Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2007

€ €

1. Umsatzerlise 2.274.411,08 2.162.772,76
Zusammensetzung:

o Griin 708.219,75 711.871,94

o Friedhofsptlege 141.258,31 147.879,50

o Tiefbau 372.784,66 355.626,98

o Verkehrssicherung 56.793,86 49,904,00

o Maschinelle Stadtreinigung 61.383,50 61.770,25

o  Manuelle Stadtreinigung 66.883,83 63.980,75

o Winterdienst 52.600,53 32.260,08

o Tischler 37.059,50 34.992.00

o Maler 46.681,50 48.765,00

o Schlosser 78.747,99 23.427,00

o Kfz/Maschinen 343.334,16 332.283.,74

o Material/Fremdleistungen 306.927.,49 299.450,52

o Sonstige Verkaufserlose 1.736,00 561,00

Die Fremdleistungen sind Aufwendungen, die von dritten Firmen in Rechnung gestellt wurden und an

die Auftraggeber des Baubetriebshotfes mit Aufschlag weiterverrechnet wurden.

2006 2007

€ €

2. Bestandsverinderungen -2.788,30 52,17
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.302,68 3.942,87

2007 wurde eine Werkzeugkiste, ein Leiterkasten, ein Wasserliberlauf fiir den Kipp-Platz und ein
Regalsystem fiir den Schilderdienst hergestellt.
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4. Sonstige betriebliche Ertriige

Zusammensetzung:
Anlagenabginge (Buchgewinn)
Sonstige Zuschiisse
Periodenfremde Ertriige
Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen
PK-Zuschiisse ABM
Erhaltene Skonti

2006 2007

€ €
136.028,03 100.966,47
0,00 758,00
35.185,92 38.698,09
944,43 9.310,54
85.219,28 50.849,71
13.178,00 0,00
1.500,40 1.350,13

Bei diesen Ertrfigen handelt es sich um Ertriige, soweit sie nicht typisch fiir die Einrichtung sind.
Sonstige Zuschiisse beinhalten Personalkostenerstattungen und werden an den Baubetriebshof gezahlt
fiir Personaliiberlassung, Periodenfremde Ertriige fielen fiir Erstattungen aus dem Jahr 2006 an (z.B.
Berufsgenossenschaftsbeitrige).

2006 2007

€ €

5. Materialaufwand 260.943,01 273.564,52
Zusammensetzung:

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren 177.215,06 166.487,61

Bezogene Leistungen 83.727,95 107.076,91

Im Wareneingang werden Verbrauchsmaterialien gebucht, die in erster Linie nicht fiir den
Eigenverbrauch benutzt werden, z.B. Auftausalz, Zement, Sand, Kies, Baumpfdhle etc. Die
Reduzierung der Aufwendungen kann mit riicklaufigem Aufiragsvolumen und Reduzierung des
Lagerbestandes erklirt werden.

20006 2007

€ €

6. Personalaufwand 1.783.809,37 1.617.406,42
Zusammensetzung:

a) Lohne und Gehélter 1.385.854,26 1.253.503,63

b) soziale Abgaben und Aufwendungen 397.955,11 363.902,79
fiir Altersvorsorge
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2006 2007
€ €
7. Abschreibungen 91.348,07 85.969,14
Zusammensetzung;
a) auf Sachanlagevermdgen 88.440,68 84.322.,89
b) geringwertige Wirtschaftsgiiter 2.907,39 1.646,25
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 523.822,86 364.411,43
Zusammensetzung:
a) Raumkosten 12.924,69 11.419,14
b) Versicherungen, Beitrige, Abgaben 1.035,38 2.259,24
¢} Fahrzeugkosten 260.653,68 219.333.,39
d) Fortbildungskosten 1.459,40 4.907,89
¢) Instandhaltungskosten 2.197,67 17.451,37
f) verschiedene betriebliche Aufwendungen 115.581,35 91.220,02
g) sonstige Aufwendungen 129.970,69 17.820,38

Ursache fiir die Mehrkosten bei den Instandhaltungen ist die Sanierung der Olabscheide-Anlage. Der
enorme Riickgang der sonstigen Aufwendungen wird begriindet mit den gesunkenen periodenfremden
Aufwendungen, die 2006 aufgrund der Bildung der Altersteilzeitriickstellungen besonders hoch

ausfielen.

2006 2007

€ €

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 1.345,88 4.234,93

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.602,23 2.667,03

11. Ergebnis der gewohnlichen -249.226,17 -72.049,34
Geschiftstitighkeit

12. aullerordentliche Ertrige 0,060 0,00

13. auflerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

15, Jahresergebnis -249.226,17 ~72.049,34
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3.3.3 Lagebericht

Im Lagebericht 2007 fir den Baubetricbshof wird das negative Jahrescrgebnis dargestellt und
erldutert’. Auf besondere Uberschreitungen von Kosten gegenitber dem Planansatz und gegeniiber
dem Vorjahr wird eingegangen.

Beim Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung des Baubetriebshofes wird auf die Notwendigkeit der
Anpassung der Stundenldhne an die erheblichen Tarifsteigerungen hingewiesen, sowie auf weitere
Entwicklungsmdoglichkeiten durch Kooperationen.

Der Inhalt des Lageberichts ist identisch mit den bei der Pritfung gewonnenen Erkenntnissen.

3.4 Internes Steuerungs- und Kontroflsystem

3.4.1 Kosten- und Leistungsrechnung

An der Zielsetzung der Kosten- und Leistungsrechnung des Baubetriebshofes hat sich im Vergleich zu
den Vorjahren nichts geéindert. Die Emmittlung von Gesamtkosten fiir Titigkeitsfelder und die
Ermittlung von Stundensétzen pro Arbeitsart und Titigkeitsfeld sind angestrebte Informationen fiir
den Baubetriebshof.

Der Jahresbericht zur Kostenrechmung 2007 wurde aus zeitlichen Griinden nicht erstellt. Die
Abschliisse aus Kostenrechnung und Finanzbuchhaltung sind nahezu identisch.

Die monatlichen betriebswirtschaftlichen Auswertungen, bicten der Leitung des Baubetriebshofes
viele wichtige Informationen.

3.4.2 Controlling

Seit 1996 ist der Baubetriebshof Auftragnehmer, die Fachdienste der Stadtverwaltung sind
Auftraggeber. Die Aufirige, die der Baubetricbshof bekommt, werden zum grofiten Teil von der
Stadtverwaltung vergeben.

Ein finanzielles Steuerungsinstrument besteht in der Vorgabe durch den Wirtschaftsplan. Die
Verantwortung fiir die Finhaltung des Wirtschaftsplanes beim Baubetriebshof liegt beim Leiter. Die
Regulierung von Kosten und Ertrigen durch ihn ist mdglich. Die Ubernahme von Verantwortung fiir
die Finhaltung des Wirtschaftsplanes war dem Leiter des Baubetriebshofes mdglich, da monatliche
SOLL-IST-Vergleiche Informationen zur Planeinhaltung lieferten.

Zukiinftige Schritte kdnnten Vereinbarungen {iber weitere anzustrebende Vorgaben sein, die auch iiber
die finanziellen Ziele hinausgehen (z.B. Qualititslevel, Service, Beschwerden etc.) und auch fiir die
Leiter der Sachgebiete gelten.

3.5 Jahresabschiussanalyse

In einer Jahresabschlussanalyse geht es im Grunde immer darum, sich ein annéhernd genaues Urteil
zu bilden iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung.

Langfristig gebundenes Anlagevermdgen und ein Teil des kurzfristigen Umlaufvermégens sind durch
langfristig zur Verfligung stehendes Kapital gedeckt. Das Eigenkapital der Einrichtung hat sich durch

* Der Lagebericht ist in Anlage 5 beigetiigt.
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den Vorjahresverlust nicht auf bedenkliche Weise reduziert. Es weist in seiner Hohe auf eine
kreditwiirdige Finrichtung hin. Es kann festgestellt werden, dass dic Vermigenslage des
Baubetricbshofes zu keinerlei Bedenken Anlass gibt.

Die Liquiditit ist wie in den Vorjahren sehr gut.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschifistitigkeit ist positiv und kann folglich fiir Investitionen,
Schuldentilgung etc. verwendet werden. Da dies moglich ist, ist der Fortbestand der Einrichtung auf
Dauer nicht anzuzweifeln.

Ein Finanzplan ist im Baubetriebshof dem Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2007 beigefigt als eine
mittelfristige Betrachtung der Finanzierung von geplanten Investitionen.

Mit dem Verlust des Jahres in Hohe von 72.049,32 € wird der Verlustvortrag aus 2006 weiter erhoht.
Die Ertragslage ist weiterhin aufgrund der Riickstellungsbildung 2007 negativ. Noch ist ein negatives
Jahresergebnis nicht bedenklich.

Bei einem Vergleich des Wirtschaftsplanes mit den tatsdchlich angefallenen Aufwendungen und
Ertra

1 Umsafzerlbse

3 ﬁmdere aktlvierte E:genfe!stungeﬂ
4 Sonstige betriebhche Ertrage '

5 2 bezogene F_elsmngen : ﬁ- :

G Pemtmalaufwand
€1 Lohne und GehaIi’Ef '
6 2 Soaale Abgaben 5
7 Abschre:buﬁgen e .
8. SOnsﬂge bemehiiche Aufwendungen o -' 3
8.1 Bewmschaﬂungskos!en S R
82Vers;cherungen Beatrége Abgaben' ik

8 3 Fahrzeugkosten

8 4 Fortbl[cluﬁgskosten+Wegstreckenentschédlgung .

8 5 insiandhaltung und Reparatur

8 5 Verscme(iene betnebhche Kasten

87 Soastsge Aufwendurzgen

9 Zinsen und ahm:che Ertrﬁge

10; Zinsen und !ihnllche Aufg;er_lqungen ': L
Ergebms G gewtshnl Gesch&&stﬂtlgke:t

11 Au&erordent!lche Ertrage

12 Aul&emrderttliche Auﬁnendungen

Auﬂerorﬂentliches Efgebnis

13 Sonstnge ‘Steuemn

JAHRESGEWINN!-VERLUST
Abb. 1

Die Aufteilung des Wirtschaftsplanes flir den Baubetriebshof erfolgt entsprechend der Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung.
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Das Jahresergebnis 2007 ist schlechter ausgefallen als geplant. Nennenswerte Abweichungen vom
Plan bzw. gegeniiber dem Vorjahr werden im Lagebericht erldutert.

4 Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss ~bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang-
unter EBinbezichung der Buchfithrung und den Lagebericht des Baubetriebshofes Norden fiir das
Geschiftsjahr vom 01. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007 geprift.

Der vorgelegte Jahresabschluss ist besonderer Teil der Jahresrechnung der Stadt Norden. Die
allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Uber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iiber den Anhang fir den
Jahresabschluss der groBen Kapitalgesellschaften finden sinngemé Anwendung.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prisfung des Jahresabschlusses unter Einbezichung der Buchfithrung und des Lageberichtes hat
nach Vorlage des endgiiltigen Jahresabschlusses zu keinen Einwendungen geftihrt.

Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unserer
Beurtcilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter der Beachtung der Grundsitze
ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung.

Norden, den 31.03.09

i

g Ui Trce |
Diplom- Kaufﬁau P

Priiferin im Rechnungspriifungsamt
der Stadt Aurich
(gemeinsames Rechnungspritfungsamt
der Stadte Aurich und Norden)
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Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

Baubetriebshof
der
Stadt Norden

31.12.20086
€
1. Umsatzerldse 2.162.772,76 €
2. Erhéhung/Verminderung Bestand 52,17 €
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.042,87 €
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 100.966,47 €
5. Materialaufwand 273.564,52 €
6. Personalaufwand 1.617.4006,42 €
a) Lohne und Gehalter 1.253.503,63 €
b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersvorsorge und Unterstiitzung 363.902,79 €
7. Abschreibungen 85.969,14 €
a} auf immateriefie Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermobgens 85.969,14 €
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36441141 €
-'.9, Sonstige Zinsen und ahnliche Erfrage 423493 €
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.667,03€
11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéfitstatigkeit ~72.049,32 €
12, Aulberordentliche Ertrage 0,00 €
13. Aulterordentliche Aufwendungen 0,00 €
14. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 €

15. Jahresgewinn/Jahresverlust -72.049,32 €

Aniage 2

31.12.2007
€
227441108 €
-2.788,30 €
5.302,68 €
136.028,03 €
260.943,01 €

1.783.809,37 €
1.385.854,26 €

397 95511 €
91.34807 €
91.348,07 €
523.822,86 €
1.345,88 €

3.802,23 €

«249.226,17 €
0,00¢€

0,00€

0,00€

-249.226,17 €
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Anhang

zum Jahresabschluss des Baubetriebshofes fir das Wirtschafisjahr 2007

1. Rechisgrundlage:

Der Jahresabschluss fUr den Baubetriebshof der Stadt Norden ist gemd&B der
Verordnung Uber die Haushaitswirtschaft kaufmdénnisch gefuhrter kommunaler
Einrichiungen {EinrvO-Kom) vom 09.12.1987, gedndert durch VO v. 13.11.1994,
unter Beachiung der Vorschrifien des HGB ersfellt worden.

GemdB § 7 der Verordnung ist das Rechnungswesen nach den Grundsdtzen der
doppelten BuchfUhrung gefihit worden. In Abweichung von § 8 wurden
IwischenabschlUsse nicht halbjdhrig, sondern monatlich erstellt.

2. Form und Darstellung von Bilanzund G & V:

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung (G & V) enisprechen dem
Avusciruck der EDV, wurden jedoch aufgrund der besseren Uberschaubarkei
manuell erstellt. Die Positionen mit Nullsalden wurden nicht aufgefihrt.

Die Gliederungen von Bilanz und G & V enisprechen weilgehend den
vorgegebenean Mustern gemaB § 23 der Eigenbetriebsverordnung vom 15.08.1989.
Abweichungen bestehen im zuldssigen Rahmen und sind im Gegenstand des
Unternehmens begrindet.

3. Bilonzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gegenstinde des Anlagevermdgens wurden  entsprechend  ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer aguf Basis des Eroffnungsbilanzwertes linear
abgeschrieben.

Die voraussichiliche Nutzungsdauer f0r die Gebdude der zenfralen Belniebsstéfte
betréigt 60 Jahre. Dies entspricht einer jGhriichen Abschreibung von linear 1,67 %.
FOr Maschinen/Geréte, Fuhrpark und Zubehdr sowie Betriebs- und Geschdéffsaus-
stattung  bestehi  durch  unterschiedliche Nutzungsdauern kein  einheitlicher
Abschreibungssatz. Die Festseizung der Nufzungsdauer erfolgt gem. den AfA-
Tabellen der KGST.

Bei geringwertigen Wirtschaftsgitern wurde von  der  Mdogiichkeit  der
Sofortabschreibung Gebrauch gemacht.

Anlagenabgéinge sind, soweit ein vom Restbuchwert abweichender Erlds erzielf
wurde, unter den Sachkonten 2310 (Buchverlust) bzw. 2315 (Buchgewinn!
erfolgswirksam bertGcksichtigt.



4. Angaben zu einzelnen Posien der Bilanz

Die Entwickiung des Anlagevermdgens wird im  Aniagespiege! dargestelit.
Bestandsverdnderungen beim Anlagevermodgen werden durch permanente
inventur gem. § 241 It HGB erfasst.

Unter der Position ,.Geleistele Anzahlungen wund Bauten im Bau® sind
Eigenleistungen fUr ein in 2007 noch nicht fertig gestelltes Regalsystem im Bereich
Schilderdienst* zu den bisherigen Herstellungs- und Anschaffungskosten bewertet.
Hierdurch werden auch teilfertige Bauten entsprechend berlcksichtigt.

Die Hodhe des Warenbestandes ermitteit sich aus der zum  Bilanzstichiag
vorgenommenen inventur auf Basis der Anschaffungskosten.
Restandsverdnderungen zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst.

Sonstige Vermdgensgegenstinde bestehen fir Guthaben auf Kreditorenkonten
[sog. ,debitorische Kreditoren®), die gem. § 246 1l HGB von den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen abgegrenzi wurden.

Das Jahresergebnis wird gemdaB § 268 | HGB & V. m. § 11 EnrvO-Kom unier
Verrechnung mit den Ergebnissen der Vorjahre vorgetragen.

Der Passivierungspflicht einer Ruckstellung fir Altersteilzeit gem. & 249 THGB L V. m.
dem Urtell vom 30.11.2005 - 1 R 110/04 - vom Bundesfinanzho!f wurde
nachgekommen und eine dementsprechende RUcksteliung  Ober  die
Erfillungsricksténde {50 % des VergUtungsanspruches vor Beginn der Altersteilzeit)
gebildet. Dies erfolgte in Absprache mit dem Rechnungsprifungsamt.

Ieftraum | Mitarbeiter | Mitarbeiter | Milarbelter Geasamt Anmerkung
R £ L

01.01.- 2168611V €1 2219462 € | 24221.69€ | $8.102,42 € | Bidung in 2007 aus

31.12.07 Personalkosien

Weiterhin wurde gem. § 249 | HGB eine RUckstellung fUr Beitragszahlungen an die
Gartenbauberufsgenossenschaft gebildet, welche erst im Mai 2008 zu entrichten
waren. GCrundiage bilden hier die Bfahrungswerte aus den Vorjahren
(Beifragsabrechnungeny.

Die in 2006 ebenfalls gebildete Rickstellung wurde mit der Beitragsabrechnung in
2007 wieder aufgelost.

AuBerdem wurde von dem Passivierungswaohlrecht des § 249 Il HGB Gebrauch
gemacht und zum ZIwecke der periodengerechten Zuordnung eine
Aufwandsrickstellung for nicht genommenen Urlaub und Uberstunden in 2007
gebildet. Die Héhe dieser RUckstellung ergibt sich aus der Summe der Urlaubstage
und Uberstunden der Mitarbeiter bewertet zum individuellen Jahresbruttogehalt
pro Jahresarbeitsstunde.

Die in 2004 gebildete RUckstellung for nicht genommenen Urlaub und Uberstunden
wurde rafierlich und vollsténdig in 2007 aufgeldst.



Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen fUr ein Darlehen zur
Teiffinanzierung der Zentralen Betriebsstdtte (Restschuld 31.12.07 = 38.344,87 €}
Weitere Verbindlichkeiten ergeben sich aus erhaltenen Lieferungen und
Leistungen, sowie fUr Personatkosten (Lohn- und Kirchensteuem.

5. Angaben zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose gliedern sich nach Erfrgen der einzelnen Kolonnen des
Baubetriebshofes, fUr die jeweils ein eigenes Ertragskonto eingerichtet ist. Dies
ermdglicht auch unteriéthrig einen Uberblick Uber die Eriragslage der einzelnen
Einsatzbereiche.

Weitere Umsatzkonten bestehen fUr die Erldse der eingeseizten Kfz/Maschinen, des
berechneten Materials und der Fremdleistungen, sowie fUr sonstige Verkaufseridse.

Bestandsverdnderungen ergaben sich gem. der inventur des Fremdmaterials aus
den verdnderten Lagerbestdnden zu den Bilanzstichiagen und sind erfolgswirksam
erfasst.

Aktivierte Eigenleistungen entstanden durch die Hersteliung einer Werkzeugkisie
und eines Leiterkastens. Weiterhin wurden in Eigenleistung ein WasserUberlauf {ir
den Kipp-Platz und ein Regalsystem {Ur den Schilderdienst gebaut, welches jedoch
erst in 2008 fertig gesiellt wird.

Sonstige Zuschisse wurden erzielt durch Personalkostenerstattungen einer vom BBH
durchgefinrten Schulhausmeisterveriretung, durch die Erstattung der Ausfallzeiten
fUr Personaliatsidiigkeiten, sowie durch die bBrstattung von Raumpllegetdtigkeiten
fur die Stadtentwasserung Norden.

Pericdenfremde  Ertr&ge enistanden  durch  Erstatiungen  der  Gartenbau-
Berufsgenossenschaofi, des Landlkreises Aurich IMUllgebihren), der
Versorgungsanstait des Bundes und der L&nder und der Gemeinschaftskasse der
Stad! Norden, jeweils fGr 2006.

Ertrége aus der Aufldsung von Rickstellungen entfielen fOr
Berufsgenossenschafisbeiirdge, die in 2006 geringer waren als die hierfOr gebuchie
Summe der Rucksteliungen. Weiterhin wurde die in 2006 gebildete RUckstellung for
nicht genommenen Urlaub und Uberstunden ratierlich und vollstandig aufgeldst.

Periodenfremde Aufwendungen enfsianden durch eine Erstattung an die
Stadtentwésserung Norden fOr Resturlaub/Uberstunden zweier Mitarbeiter, die
bereifs in 2006 von der Stadtentwdsserung Gbhernommen worden sind. Weiterhin
erfoigle  eine FErstatiung an  die GebUhreneinzugszentrale und an  die
Gemeinschaftskasse der Stadt Norden, jewells fOr 2006, Ferner erfolgte vom
statischen Haushalt die  Betriebskostenabrechnung  (Strom/Gas/Wasser) des
Friedhofsgebdudes for das Jahr 2005. AuBerdem wurde eine Leistung der Firma
Menno JanBen, die in 2006 erbracht worden ist, erst in 2007 in Rechnung gestellit.

Zinsertrige wurden fUr die Guthabenverzinsung auf dem Girokonto erzielf. Bei den
lavienden LiquiditGisprofungen wurde auch  die  Mdglichkeit  alternativer



Geldanlagen geprOft {Termingeldaniage). Bedingt durch Sonderkondificnen bei
der Sparkasse (Verzinsung des gesamifen Betrages ab einem Guthaben von
100.000 € zu einem gunstigen Zinssatz} kam eine aliernative Geldanlage in 2007
allerdings nicht in Betracht.

Zinsaufwand  entstand fOr das Darlehen zur Teilfinanzierung der Zentralen
Betriebsstétie.

6. Ergéinzende Angaben

Leiter des Baubetriebshofes der Stadt Norden ist Herr StAR de Boer. Zum
Bilanzstichtag waren insgesaomt 43 Mitarbeiter/Innen beschaftigt, davon 28
Stammxréfte, 1 Azubi im GalaBau und 14 Arbeifer mit Zeitarbeits-/Scisonvertriigen.

Norden, 20.11.2008
Die BUrgerrmeisterin
Im Auftrage

~ Fritsch -
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Lageberichi

zum Jahresabschiuss des Baubetriebshofes fur das Wirtschafisjahr 2007

1. Geschaftsverlguf

Der Baubetriebshof schlieBt das Jahr mit einem Verlust in Hohe von 72.04%9,32 € ab.
Das wirtschaftliche Ziel der Kostendeckung konnte damit in 2007 nichi erreicht
werden. Grund hierfOr ist insbesondere die Bildung einer ROckstellung for
Altersteilzelt in Hohe von 68.102,42 €, wie im Folgenden noch néaher zu erldutern ist,

1.1. Vergleich zum Wirtschafisplan:
1.1.1 Erfrage:

Die Summe daller ErfrGge entspricht dem Ansaiz des Wirtschaftsplanes
(Abweichung von 0,13 % =3 T €}.

Die Umsatzerldse haben den Ansatz geringfUgig um 61 T € (2,74 %) unterschritten.
Dieses wurde jedoch Uberwiegend kompensiert durch sonstige befriebliche
Erirdige. Hier waren lediglich 50 T € eingeplant, tatsGehlich wurde  ein Betrag in
Hohe von rund 101 T € erzielt.  Hauplursache dafUr sind nichi eingeplante
Personalkostenerstattungen  fir  die  Gestellung  eines  Mitarbeiters  des
Baubetriebshofes als Schuthagusmeisterverireiung und  eine nicht vorhersehbare
Erstattung der Versorgungskasse des Bundes und der Lander.

Weiterhin wurden Eigenleisfungen in Hohe von rund 4 T € fUr den Bou eines
Regalsystems im Bereich |, Schilderdienst” akliviert.

Die ZinsertrGge fielen um 3T € hdher aus als erwartet,

1.1.2 Avufwendungen:

Die Summe aller Aufwendungen liegen um 69 T € (3,03%) untfer dem Ansaiz des
Wirtschaftsplanes.

Der Materialaufwand wurde dabet weitesigehend umgeseizi wie eingepiant
(geringfUgige Abweichung um 1,31 % =37 €.

Die Personaikosten entsprechen weitgehend den Planwerten (Abweichung von
1,09%). Darin enthalien ist die RUckstellung fUr die Altersteilzeit von 3 Mitarbeitern in
Hohe von 68 T €. Diese belastet das Jahresergebnis, wirkt sich aber in Zukunft durch
die ratierliche Aufldsung positiv aus.

Im Rahmen der ,sonstigen befriebl. Aufwendungen” besteht gegeniber dem
Wirtschaftsplan eine Abweichung von 47 T € (14,92%). Ursache hierfOr sind
Mehrkosten fir die Sanierung der Olabscheide-Anlage auf dem Baubetriebshof
und  UnterhaltungsmaBnahmen  auf  dem Kompostplatz  (instandhaltung
Betfriebsanlage, 18 T €). AuBerdem wurde der Ansafz der periodenfremden
Aufwendungen um 17 T € UGberschriften. Dieses wurde Uberwiegend durch eine
Erstaitung an die Stadientwdsserung Norden verursacht, welche bereits in 2006



rwel Mitarbeiter des Baubetriebshofes Ubermommen hat. Der vorhandene
Resturlaub und die Uberstunden wurden in 2007 abgerechnet.

Weiterhin wurde der Fuhrpark um 19T € (9,5%) hoher beansprucht ails erwartet, was
hauptsdchlich mit mehreren umfangreichen Reparaturen an der Kehrmaschine
und dem LKW, aber auch mit hdheren Treibstoffkosten zu begrinden ist.

Geringer fielen die Raumkosten aus, die mit 11 T € um 20,7 % unter dem Ansatz
biieben. Hier machten sich vor allem die erstmals in 2007 nicht mehr
abgerechneten Mietkosten fir das Friedhofsgebdude, aber auch niedrigere Gas-,
Strom- und Wasserkosten bemerkbar,

1.2. Vergleich zum Vorjahr
1.2.1 Erfrage:

Der im Wirtschaftsplan eingeplante Umsatzrickgang von 121 T € konnte etwas
abgemildert werden. Er betrdgt nunmehr 112 T €.

Der Umsatzrickgang ist in erster linie dadurch begrindet, dass den
avfiraggebenden Organisations-Einheiten aufgrund der Haushaltskonsolidierung
weniger Haushaltsmiitel zur Verfigung standen.

AuBerdem wurden zwei Mitarbeiter, die fast ausschlieBlich im Bereich der
Stadtentwisserung eingesetzt waren, dort direkt zugeordnet. Dieser Umsalz entliel
sorvit.

Der Warenbesiand erhdhie sich um 3 T €. Egenleisiungen wurden 1 H. v, 4 T €
aktiviert {Regalsystem Schilderdienst, Leiterkasten, Werkzeugkiste, Wasseriberlauf
Kipp-Platz).

Die sonstigen betrieblichen Erirdge sind gegeniUber dem Vorjahr um 35 T € (25,78%)
gesunken [RUcksteliung fir Altersteilzeit).

1.2.2 Auvfwendungen:

Die Gesamtauiwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 320 T € (11,98 %)
gesunken.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zu 2006 um 13 T € (4,84%) geringfUgig
gestiegen.

Die Personalkosten sind im Vergleich zu 2006 trotz der Rickstellungsbildung fGr
Altersteiizeit . H. v. 68 T € um 167 T € (9,32%) gesunken. Dieses sieht im
Zusammenhang mit dem ROckgang der Umsatzerldse. Hiermit begrinden sich
auch die gegentber dem Vorjahr gesunkenen Kfz-Kosten (41 T €/ 15,85 %).

GeringfUgig sanken auch die Abschreibungen (5T €} und die Raumkosten {1 T €).

Auch die ,verschiedenen beirieblichen Kosten” sind mit 24 T € (21,08%) gesunken,
hier vor allem die Geschaffsausgaben, EDV-Kosten, DeponiegebUhren und Kosten
fir Arbeitsbekleidung.

Die ,sonstigen Aufwendungen" verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
um 113 T € 86,29 %), welches vorrangig an den geringeren pertiodenfremden
Aufwendungen lag (Altersteilzeit).



Eine Steigerung zum Vorjohr in Héhe von 15 T € [1585%) ist bei den
instandhattungskosten der Betriebsaniage zu verzeichnen, da die Olabscheide-
Anlange saniert und Unferhaltungsarbeiten auf dem Komposiplatz durchgefihrt
worden sind.

Ebenfails erhdhten sich die Fortbildungskosten und die Versicherungen, BeitrGge
und Abgaben in geringem Umfang.

2. Ausblick auf die zukUnftige Entwickiung

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2007 wird durch die Bildung der geseizlich
erforderlichen Rickstellung fUr die Altersteilzeit auBergewdhnlich belastet.

2000 +3.000 €
2001 + 36.000 €
2002 +25.000 €
2003 +20.000 €
2004 + 15.000 €
2005 + 14.000 €
2006 - 249.000 £
2007 -72.000 €

Die Folgejahre werden ebenfalis noch durch die ATI-RUckstellungen belastet
werden, allerdings wird sich die ratierliche Auflbsung der RUckstellung in der
Freistellungsphase der Mitarbetter wieder positiv auswirken.

Die erneblichen Tariisteigerungen von durchschnittlich 5,1 % in 2008 und weiteren
2,8 % in 2009 stellen allerdings auch den Baubetriebshof vor groe Probleme. Eine
Anpassung der Sfundenldhne wird deshaib unumgdanglich sein.

Daneben git es, die sinkenden Umséize caus dem stadiischen Haushalt
insbesondere durch eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit mit den
Wirtschaftsbefrieben zumindest teilweise zu kompensieren und damit die
Arbeitspl&ize zu sichern. Dies wird die Grundiage dafir sein, in den kommenden
Jahren wirtschaftlich arbeiten zu kdnnen und ausgeglichene Janresergebnisse zu
erreichen.

Norden, 20.11.2008

Die Birgermeisterin Der Betfibbsleiter

/
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BAUBETRIEBSHOF

Anlage: Vergleich Ergebnis 2007 mit dem Planansatz und dem Vorjahresergebnis (in €)

Eigeomiponton |, EPEEMIS | P b A | B
R : 2007 2007 in%! in € “Vorjahr in % i €

1. Umsatzerlose '2;16_'2}1'7.2-,75 222370000 -2,74%  -60.92724] 2274.411,08 -4,91% -111.638,32
2. Bestandsverind. 52,17 0,00 6,00% 52,17 -2.788,30 -101,87% 2.840,47
3. And. aktiv, Eigenl. .3.94_2,‘8'-7_ 0,00 0,00% 3.942 87 5.302,68 -25,64% -1.359,81
4.  Sonst. betr. Ertriige 100.966,47 50.000,00  101,93% 50.966,47 136.028,03 -25,78% -35.061,56
3, Materialaufwand

a) bezogene Waren —166487,61 -180.00G,00 -1.51% -13.512,39F  -177.215,06 -0,05%  -10.727.45

b) bezogene Lelstungen -197076,91 -90.060,00 18,97% 17.076,91 -83.727 .95 27,89% 23.348,96
6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter —1_?135-.‘40'1_,215 -1.260.000,60 -1,22% -14.598,79% -1.260.469,13 -5.96%  -73.067,92

by} Sozialabgaben 43563.9{}2,79.' ~404.000,00 -0,62% -36.097.21 -387.955,11 -8,56% ~34 (152,32

¢} Rickstellungen -68.1902,42 0,00 0.00% 68.1062,42 -125.385.13 ~45 69% ~5T 28T
7. Abschreibungen -85.969,14 -85.000,00 £ 14% 569,14 -91.348.07 -5,89% -5.378,93
8. Sonst. betr. Aufwand

a) Raumkosten -51.419,14 14,400,000 -20.70% -2.980,86 -12.924.65 -11,65% -1.505,53

b} Versich., Beitr., Abgaben -2.259,24 -1.100,00  105,38% 1.159.24 -1.035.38 118,20% 1.223.86

¢} Fahrzeugkosten S2E9:333,370 -200.300,00 9,50% 19.033,37 ~260.653,68 -15.85% -41.320,31

d) Fortbildungskosten -4.907,89 -5.000,00 -1,84% 92,11 ~1.459,40 236,30% 3144849

e) Instandhaltung -‘1'7.3451,37: -4.500,006  287.81% 12.9581,37 -2.197.67 694,09% £5.253,70

) Versch. betriebl. Kosten =91.220,02 -80.800,00 0,46% 420,02 -115.581,35 -21,08% -24.361,33

g) Sonstige Aufwendungen “17:820,33 -1.5600,00 1682,04% 16.820,38 -129.970,69 -86,29%  -112.150,31
9. Zinsen u.d. Eririge ‘4.234,'93: 1.200,00 25291% 3.034,93 1.345,88 214,66% 2.889,05
10. Zinsen u.i. Aufwendg. —'2;‘667,63: -2.800,00 -4, 75% -132,97 -3.602,23 -25,96% -935,20
ORD. ERGEBNIS 7204932 0,00  0,00% 72.049,32]  -249.226,17 -177.176,8'5:
11. Ausserord. Ertrige O,G'ﬁi 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
12, Ausserord. Aufwendunge 9,00_ 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00
AUSSERORD. ERGEBN. 0,00 0,00 6,00% 0,00 0,00 0,00% 8,06
13. Sonst. Stenern : 9,0() c,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 6,00
GESAMT-ERGEBNIS | 7204932 0,00 0,60% 72.049,32.' -249.226,17 -177.176,35{
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0 Vorbemerkung

Der Rat der Stadt Norden hat am 23.11.06 die Umwandlung der kommunalen Einrichtung
LAbwasserbeseitigung” in den FEigenbetrieb ,Stadtentwisserung Norden™ mit Wirkung zum
01.01.2007 beschlossen. Rechtsgrundlage fiir die SEN (Stadtentwésserung Norden) ist die
,,Yerordnung iiber dic Eigenbetriebe und andere priifungspflichtige Finrichtungen® (EigBetrvVO). Auf
Basis des §5 EigBetrVO wurden fiir die SEN eine Betriebssatzung erstelit und ein Werksausschuss
eingerichtet.

Zur Durchfiihrung der Prifung wurden die Eigenbetriebsverordnung (EigBetr.VO), das
Handelsgesetzbuch (HGB), die Betriebssatzung wie auch die Vorschriften des Haushalts- und
Kassenrechtes herangezogen. Soweit es die Priifung erforderte, lagen auch Aktenvorginge,
Ratsprotokolle, Dienstanweisungen und dergleichen vor.

Dieser Priifungsbericht umfasst die Priifung des Jahres 2007.

1 Priffungsgegenstand und — verfahren

Nach § 25 der EigBetrVO ist in der Jahresabschiusspriifung der Jahresabschluss, der Lagebericht und
die Buchfithrung des Eigenbetricbes daraufhin zu priifen, ob sie den Rechtsvorschriften entspricht.
Die Priifung erstreckt sich auf

e die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfithrung,

* die Priifung der Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage, der Liquiditit und Rentabilitit,

e die Priifung der wirtschaftlichen Fithrung des Eigenbetriebes,

* dic Pritfung veriustbringender Geschifte und die Ursache von Verlusten, wenn diese sich nicht
nur unerheblich auf die Vermdgens- und Ertragslage ausgewirkt haben

* und die Prifung der Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehibetrages.

Dabei untersucht das RPA ob der Wirtschaftsplan eingehalten wurde, die einzelnen Rechnungsbetrage
sachlich und rechnerisch in vorschriftsmifBliger Weise begriindet und belegt sind und das Vermdgen
richtig nachgewiesen ist.

Dic Priffung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsmethoden und der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems.

Dazu legte der Eigenbetriecb SEN den Jahresabschiuss mit Anhang, den ILagebericht, die
Buchfihrungsunteriagen, die Sach- und Personenkonten, die Ausziige der Kreditinstitute und die
Grundaufzeichnungen im Kassenwesen sowie die Anlagenverzeichnisse vor. Auskiinfte erteiiten die
zustindigen Mitarbeiter im Fachdienst.

Im Anschluss an die Prifung des RPA erfolgte ein Gesprich mit der Betriebsleitung indem auf
kleinere Verbesserungen und Korrekturen aufmerksam gemacht wurde.



2 Rechnungslegung

2.1 Kurziibersicht: Lage der Einrichtung

Der Eigenbetrieb Stadtentwésserung Norden schlieft 2007 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von
375.603,70 € ab.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage geben zu keinerlei Bedenken Anlass,

2.2 Buchfihrung und geprifte Unterlagen

2.2.1 Finanzbuchhaltung

Die Buchhaltung der Stadtentwisserung Norden ist nach dem Gemeinschaftskontenrahmen (GKR)
aufgebaut. Sie wurde ab 01.01.07 in gleicher Weise weitergefiihrt.

Die Gliederung von Bilanz und GuV der Stadtentwisserung Norden richtet sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen. Beim Aufbau der Finanzbuchhaltung wurden gegeniiber dem Vorjahr
keine wesentlichen Anderungen vorgenommen.

Das Anlagevermogen wird wie in den Vorjahren zu Anschaffungskosten bewertet und erfasst. Der
Ausweis erfolgt brutto. Mit der Griindung des Eigenbetriebes wurde das Anlagevermogen von der
Stadt Norden erworben.

Der Jahresgewinn wird vorgetragen und erhoht die Kanalerneuerungsriicklage als Teil des
Eigenkapitals.

Fiir die Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten gab es keinen Anlass,

2.2.2 Belegfihrung

Die Belegfiihrung in der Buchhaltung der Stadtentwisserung Norden wurde gegeniiber den Vorjahren
nicht veridndert.

Es ist festzustellen, dass die Geschiftsvorfille des Eigenbetriebes in ihrer Buchhaltung so organisiert
sind, dass sie 2007 vollstindig, fortlaufend und zeitgerecht erfasst wurden.

Die Aufbewahrung aller Belege erfolgt zentral in der Buchhaltung. Die notwendigen Fristen der
Aufbewahrung werden eingehalten.

2.2.3 Kontenfiihrung

Die Sachkonten wurden unterschieden nach Aktiv- und Passivkonten und entsprechend richtig in die
Bilanz tbertragen. Des weiteren sind Erfolgskonten eingerichtet, die entsprechend Eingang in die
Gewinn- und Verlustrechnung fanden.

Die Personenkonten wurden 2007 fiir Kunden (Debitorenkonten) und fiir Lieferanten
(Kreditorenkonten) einwandfrei gefithrt. Die Salden der Debitorenkonten ergeben in der Summe
ordnungsgemiB den Saldo des Sachkontos Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Salden
der Kreditorenkonten stimmen mit dem Saldo des Sachkontos Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen {iberein.

2413



Nach dem Ergebnis der Priifungen entspricht die Kontenfilhrung den formellen und materiellen
Grundsiitzen der OrdnungsmiBigkeit. Der Jahresabschluss ist unmittelbar aus der Buchfiihrung
abgeleitet worden.

2.2.4 Anlagenbuchhaltung

Der Jahresabschluss der Stadtentwiisserung Norden enthdlt wie vorgeschrieben einen Anlagenspiegel,
der sich aus dem Autllatgenvem‘:«zeiclmis1 ergibt.

Eine Uberpriifung des Anlagenspiegels des Jahresabschlusses mit den Salden der Anlagenkonten
ergab keine Differenzen.

Trotz der Neuerfassung und Neubewertung der Schmutz- und Regenwasserkanile {iir die restlichen
Bestiande gibt es keine Ubereinstimmung von Restbuchwerten des Anlagenverzeichnisses und den
Anlagenkonten. Die Empfehlung der Vorjahre fiir diese verbliebenen Anlagen in den alten EDV-
Verzeichnissen cine relativ ziigige Neuerfassung und damit Neubewertung vorzunehmen wird
aufgrund der baldigen Einfiihrung des NKF nicht mehr empfohlen. Wenn das NKF eingefiihrt wird,
soll mit Neuerfassung des ibrigen Anlagevermdgens eine Uberpriifung dieses heute ermittelten
Restbuchwertes erfolgen und ggf. eine Nachkorrektur erfolgen.

2007 gab es Anlagenabginge. Diese wurden in der Buchhaltung ordnungsgemif verbucht,

Neuzuginge des Anlagevermdgens wurden 2007 im Wert von 1.147.545,37 € gebucht. Darunter f3llt
auch wie in den Vorjahren ein groBer Teil auf Anzahlungen und Bauten im Bau. Die Neuzugénge in
dieser Position werden erst nach Fertigstellung der Bauten im Anlagenverzeichnis erfasst und
abgeschrieben.

Alle Neuzuginge des Aniagevermd&gens wurden korrekt mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich der
Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen angesetzt.

Die Abschreibung auf die Gegenstinde des Anlagevermigens erfolgte entsprechend ihrer
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer auf Basis der Erdffnungsbilanzwerte linear.

Die Festsetzung der betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer geschah gemiB der Afa-Tabellen der
KGST. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nicht mehr getrennt ausgewiesen, sondern in den
jeweiligen Anlagenkonten verbucht.

2.2.5 Anordnungs- und Feststellungsverfahren

In der Stadtentwiésserung Norden werden wie in den Vorjahren als kaufmiénnisch gefiihrter Betrieb
der Stadt Auszahlungsanordnungen und Annahmeanordnungen geschrieben. Die Priifung dieser
Anordnungen ergab keine Beanstandungen.

2.2.6 Vergabeprifung

Die 2007 vergebenen Licferungen und Leistungen der Stadtentwisserung Norden wurden in der
Jahresabschlusspriifung lediglich im Rahmen der Priifung der OrdnungsméBigkeit der
Geschiftsfilhrung geprift. Ab 15.006 € Aufiragsvolumen werden simtliche Vergaben wie auch
Schiussrechnungen weiterhin vom technischen Priifer des RPA durchleuchtet.

! Das Anlagenverzeichnis besteht aus getrennt gefithrten EDV-Verzeichnissen. Die Anlagenbuchhaltung fiir die Kanale erfolgt fiir 2007
itber Excel-Tabellen, Das iibrige Aniagevermogen wird mit der bisherigen Anlagenbuchhaltungssoftware verwaltet.
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2.3 OrdnungsmaépBigkeit des Jahresabschlusses

2.3.1 Jahresabschiuss

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemi$ aus der Buchfilhrung und den weiteren
gepriiften Unterlagen abgeleitet.

Der Aufbau, die Gliederung und inhaltliche Abgrenzung sowie die Bezeichnung der Posten der Bilanz
wurden im Vergleich zu den vorherigen Jahresabschliisse nicht grundiegend veréndert.

Die Er6ffnungsbilanz der Stadtentwisserung per 01.01.2007 ergab sich aus der Schlussbilanz der
Abwasserbeseitigung per 31.12.2006. Die Jahresschlussbilanzwerte 2006 stimmen mit den Werten der
Erdffnungsbilanz 2007 iberein, da bis zur Aufnahme des Fremdkapitals fiir den Erwerb des
Anlagevermdgens weiterhin eine verzinste Uberlassung des Kapitals durch die Stadt Norden erfolgte.

Der Jahresabschluss wurde wie § 18 EigBetrVO vorschreibt aufgestellt. Die aligemeinen
Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften {iber die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung, dic Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fiir den
Jahresabschluss der GroBen Kapitalgesellschaften finden sinngemi8 Anwendung.

Der vorgelegte Anhang2 entspricht den gesetzlichen Anforderungen, er ist klar und iibersichtlich und
enthidlt im wesentlichen die erforderlichen Angaben.

2.3.2 Erlauterung der Postien des Jahresabschlusses

2.3.2.1 Aktiva
A. Anlagevermogen

Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens wird im Anlagenspiegel3 genau aufgeschliisselt. 2007
wurden folgende Neuanschaffungen getétigt:

L Immatericlles Vermdgensgegenstinde

€ €
o EDV-Software 2..023,00 2.023,00
II. Sachanlagen
€ €
Grundstiicke und Bauten
o Bebaute Grundstiicke 1.925,92
o Schmutzwasserkanal 35.646,71
o Regenwasserkanal 32.379,60
o Klédranlage 20.159,50
o Auflenanlagen 7.000,75 97.112,48

 Der Anhang des Abschlusses 2007 befindet sich als Kopie in der Anlage 4.
3 Der Anlagenspiegel wird als Anlage 3 beigelegt.
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Technische Anlagen und Maschinen

o Maschinelle Anlagen 25.611,47

o Elektrotechnische Anlagen 36.789,08

o Laborgerite 18.433,29

o Abwasserreinigungsanlagen 15.378,76 96.212,60
€ €

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

o Sonstige Ausstattung 56.634,%4

o Fahrzeuge und Zubehor 2.334,18 58.969,12
€ €

Anzahlungen und Bauten im Bau
o Anzahlungen auf Bauten 893,228,17 893.228,17

1.147.545,37

B. Umlaufvermogen

L. Vorrite
31.12.06 31.12.07
€ €
Waren 2.902,17 9.452,30

Die ausgewiesenen Bestéinde wurden durch eine korperliche Inventur am Jahresende ermittelt.

I1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.06 31.12.07

€ €

135.175,53 153.389,08

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 134.974,64 144.805,51
Debitorischer Kreditor 200,89 8.583,57

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden anhand der Summen- und Saldenliste
Debitoren per 31.12.07 nachgewiesen. Die darin aufgefiihrten Forderungen entsprechen der im
Jahresabschiuss (Bilanz) genannten Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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II1. Fliissige Mittel

31.12.06 31.12.07
€ €
Kassenbestand, Bank 174.289,57 85.480.,86

Das Bankguthaben ist mit dem entsprechenden Kontfostand der Sparkasse Norden per 30.12.2007
identisch.

2.3.2.2 Passlva
A. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital mit 100.000 € entspricht in dieser Héhe dem in der Betriebssatzung
verankerten Betrag. Es hat sich mit Griindung des Eigenbetriebes aufgrund der Verschiebung von
Eigen- zu Fremdkapital gegeniiber dem Vorjahr um 11.148 T€ reduziert’. Die Riicklagen reduzierten
sich gegenitber dem Vorjahr um 6.188 TE€ und bestehen nun mit 1.967 T€ aus der
Kanalerneuerungsriicklage.

C. Empfangene Ertragszuschiisse

31.12.06 31.12.07
€ €
Empfangene Ertragszuschiisse 11.703.178,81  11.373.090,42

Fiir empfangene Ertragszuschiisse wurden Sonderposten mit Riicklageanteil® in der Bilanz 2007
gebildet. Diese wurden zu Wiederbeschaffungszeitwerten abziiglich der seit dem Erhalt aufgelaufenen
jdhrlichen Aufldsungen in Hohe der Abschreibungen fiir die Wirtschaftsgiiter, fiir die die Zuschiisse
gewihrt wurden, passiviert.

D. Riickstellungen

31.12.06 31.12.07

€ €

10.192,83 32.858,31

Riickstellungen fiir Altersteilzeitregelung 10.192,83 0,00
Riickstellungen fiir Resturfaub und Uberstunden 0,00 32.858,31

Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden ordnungsgemf fiir die in Anspruch genommene Zeit
aufgeldst. Beschéftigte mit Altersteilzeitregelung gab es nach dem Bilanzstichtag nicht.

4 Mit der Umwandhing der kommunalen Einrichtung ,,Abwasserbescitipung” in den Eigenbetrieb , Stadtentwiisserung Norden™ erwarb
die SEN das Anlagevermdgen zum Restbuchwert per 31.12.06 von der Stadt Norden. Die Finanzierung erfolgt nuz durch Fremdkapital,
* Die Zuschiisse fiir Anlagevermdgen ob nach Sffentlichen oder privaten Zuschissen getrennt, ob Zuschiisse fiir Schmutz- und
Regenwasser werden gesondert als Sonderposten erfasst,
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E. Verbindlichkeiten

31.12.06 31.12.07

€ €

1. Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 2.854.237,26  20.238.168,61
Zusammensetzung:

o Bremer Landesbank > 5 Jahre 361.475,88 325.581,50

o DG Hyp AG 151.109,93 138.868,41

o Landesbank Schleswig Holstein 158.893,44 141.974,79

o KfW-Bank 611.300,61 514.934,43

o Postbank 1.266.589,60 1.219484.72

o DEXIA Kommunalbank 0,00 17.694.860,59

o Miinchener Hypothekenbank 304.867,80 202.464,17

Der Erwerb des Anlagevermdgens zu Restbuchwerten per 31,12.06 wurde durch Fremdkapital
finanziert. Im Laufe des Jahres konnten von den alten Darlehen 10,89% dieser Verbindlichkeiten

getilgt werden®.,

31.12.06 31.12.07

€ €

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 741.861,61 585.492,73
Zusammensetzung:

o Verbindlichk. Aus Lieferungen u. Leistungen 741.660,72 576.909,16

o Debitorischer Kreditor 200,89 8.583,57

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden anhand einer OP-Liste per 31.12.07

nachgewiesen.

31.12.06 31.12.07
€ €
3. Verbindlichkeiten gg. d. Gemeinden 99.547,95 90.497,53

Es handelt sich hierbei um ein Darlehen des Wirtschaftsférderfonds fiir die Leegemoorerweiterung.

31.12.06 31.12.07
€ €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.911,34 4,267,88

Hierbei handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern.

® Das waren 310.929,24 €.
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2.3.2.3 Gewinn- und Verlusirechnung

2006 2007
€ €
1. Umsatzerlose 4,193.190.12 4,214,778,37

Der Hauptanteil der Umsatzeridse wird durch die Abwassergebithren der Biirger erzielt.

2006 2007

€ €

2. Bestandsveriinderungen -7.075,36 6.550,13
2006 2007

€ €

3. Sonstige betriebliche Ertriige 403.313,81 426.153,17

Darin stecken die Erstattung der Kosten fiir die Gullyreinigung im Aufirag des Fachdienstes 3.2 sowie
Personalkostenerstattungen.

2006 2007
€ €
4. Materialaufwand 572.250,21 584.589,92

Im Wareneingang (kein Eigenverbrauch) sind Energie, Wasser und Brennstoffe fiir Kldranlage und
Pumpstationen enthalten sowie bezogene Leistungen (Deponiekosten und Kosten fiir die
Kldrschlammentsorgung).

2006 2007

€ €

5. Personalaufwand 545.256,46 659.636,38
Zusammensetzung:

a) Gehélter 418.248,44 520.518,88

b) soziale Abgaben und Aufwendungen f. Altervors. 127.008,02 139.117,50

Ein Personalaufwandserhdhung erfolgte durch die Ubernahme zweier Mitarbeiter des
Baubetriebshofes und eine ABM-5Stelle.
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2006 2007
€ €

6. Abschreibungen 1.288.651,13 1.327.449.43

Die Abschreibungen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 39 T€. Erhebliche Investitionen, z.T.
mit kurzer Laufzeit sind die Griinde dafiir.

2006 2007

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
1.086.925,13 1.038.918,15

Zusammensetzung:
a) Raumkosten 19.633,74 18.129,04
b) Versicherungen, Beitrige, Abgaben 141.966,50 133.821,25
c) Fahrzeugkosten 46.561,98 46.544,93
d) Reise- und Verdffentlichungskosten 4.073,18 4.758,35
¢) Instandhaltungskosten 466.555,29 551.955,43
f) verschiedene betriebliche Aufwendungen 327.641,70 255.699,31
g) sonstige betriebliche Aufwendungen 80.492,74 28.009,84

Unter die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Punkt g) fallen als gréBerer Posten die
periodenfremden Aufwendungen fur ein verspitet in Rechnung gestelites Honorar an.

Die Instandhaltungskosten (Punkt ¢) sind wie in jedem Jahr dickster Posten der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen. Darin sind insbesondere hohe Unterhaltungsaufwendungen fiir
Schmutz- und Regenwasserkanile auffiilig. 2007 waren auch fiir die Pumpstationen und die
Klaranlage hohere Aufwendungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen notwendig geworden.

2006 2007
€ €
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 62.984,15 91.676,87

2007 konnten Termingelder kurzfristig angelegt werden, die Zinsen erbrachten. Weiter wurden der
Stadt Norden Kassenkredite gewahrt, die entsprechend verzinst wurden.

2006 2007
€ €
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 665.614,75 752.960,96

Neben der Verzinsung der Darlehen ist darin die Eigenkapitalverzinsung fir die ersten 3 Monate
enthalten, in denen das Anlagevermdgen noch nicht von der Stadt erworben war.
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2006 2007

€ €

16. Ergebnis der gewdhnlichen 493.715,04 375.603,70
Geschiftstitigkeit

11. auBlerordentliche Ertrige 0,00 0,00

12. auBlerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

13. Sonstige Steuern 0,00 0,00

14. Jahresergebnis 493.715,04 375.603,70

2.3.3 Lagebericht’

Im Lagebericht 2007 fiir die Stadtentwisserung Norden wird auf das positive Jahresergebnis
hingewiesen®. Besondere Uberschreitungen von Kosten gegeniiber dem Planansatz und gegeniiber
dem Vorjahr werden hinreichend erldutert. Zusitzliche Angaben zu Eigenkapital,
Personalentwicklung etc. wie in § 22 EigBetrVO gefordert werden ausfiihrlich dargelegt.

Beim Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung der Stadtentwisserung Norden wird aufgrund der
Umstrukturierung in einen Eigenbetriecb auf zukiinftig niedrigere Gewinne hingewiesen bei
gleichbleibendem Gebithrenniveau.

Wichtige zukiinftige Auswirkungen und MaBnahmen, z.B. Kanalsanierungsprogramm,
Modernisierung der Kliranlage, das Qualitdtsmanagement und das SGU-System (Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltschutz-System) werden umfassend erldutert.

Der Inhalt des Lageberichtes ist identisch mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen.

2.4 OrdnungsméaBigkeit der Betriebsleitung

2.4.1 Aufbau- und Ablauforganisation

Die Stadtentwiisserung Norden wird vom Betriebsleiter gefiihrt und organisiert sich in 4
Betricbsbereichen Verwaltung, Pumpwerke, Kldrwerk und Netze, fiir die je ein Mitarbeiter die
verantwortliche Leitung triigt, Unter diesen finden regelméfiige Dienstbesprechungen statt.

Ein Werksausschuss ist als vorbereitender Fachausschuss in allen Angelegenheiten des Eigenbetriebes
titig, die der Beschlussfassung des Rates oder des Verwaltungsausschusses unterliegen. 2007 tagte der
Werksausschuss dreimal.

Fiir jede Stelle liegen seit Oktober 2008 aktualisierte Stellenbeschreibungen vor. Daneben regeln
Verfahrensanweisungen Abldufe im Betrieb, Arbeitsanweisungen das Verhalten im Betrieb und
Richtlinien bestimmen Mafinahmen zum Arbeitsschutz.

7 Rechtsgrundlage fiir den Lagebericht sind § 22 EigBetrVO in Verbindung mit § 289 HGB.
® Per Lagebericht ist in der Anlage 5 beigefiigt.
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Aufiragsvergaben sind durch Verfahrensanweisung der SEN, die Satzung bzw. auch durch
Dienstanweisung der Stadt geregelt.
Investitionsentscheidungen werden durch Wirtschaftlichkeitsberechnungen unterstiitzt.

2.4.2 Planungswesen/Controlling

Jahrlich wird ein Wirtschafts- und ein Vermégensplan durch die Verwaltung und den Betriebsleiter
aufgestellt und vom Werksausschuss beschlossen. Diese sind Grundlage fiir monatliche
Abweichungsanalysen, nicht allein fiir den Betrieb insgesamt, sondern fiir alle 4 Betriecbsbereiche.
Damit besitzt der Leiter der Stadtentwiisserung Norden ein umfangreiches finanzielles
Steuerungsinstrument fiir alle im Wirtschaftsplan geplanten Ablaufe des Betriebes.

Fir die Investitionsprogramme existiert ein Projektcontrolling, das den aktuellen Stand der
Tatigkeiten, der Qualititen und der Sicherheitseinhaltungen tiberwacht und steuert,

Dies alles wird ermoglicht durch ein umfangreiches Qualititssicherungssystem sowie ein SGU-
System (Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutz-System). Hiermit ist durch klare Zielvorgaben
die Steuerung des entsprechenden verantwortlichen Personals gewihrleistet.

2.4.3 Gebiithrenkalkulation

An der Zielsetzung der Kosien- und Leistungsrechnung der Stadtentwisserung Norden, eine exakte
Gebiihrenkalkulation fiir Schmutz- und Regenwasser zu ermitteln, hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nichts gedndert. Es lassen sich die Kosten wie auch die Ertrige fiir Schmutz- und Regenwasser sowie
fiir Klarwerk, Pumpwerke und allgemeine Verwaltung getrennt feststellen®.

Die Gebiithrenkalkulation ist nach wie vor durch die Umlage von allgemeinen Verwaltungskosten,
Zinsaufwendungen und Abschreibungen eine Vollkostenkalkulation. Vorjahresergebnisse finden wie
in den Kalkulationen der Vorjahre Berﬁcksichtigungw. Mittels geschitztem voraussichtlichem
Wasserverbrauchs als Basis fiir die Ermittlung der Schmutzwassergebiihr und mittels festgelegter
bebauter und befestigter Flichen als Basis fiir die Ermittlung der Regenwassergebiihr ergaben sich
2007 wie in jedem Jahr die Gebiihren.

2.4.4 sonstige Prifungsergebnisse
* Bestechende Gebidude- und Inventarversicherungen wurden Anfang des Jahres gepriift und
aktualisiert.

» Risiken werden durch ein umfangreiches Steuerungssystem, Fernwirktechnik sowie Notfall-
und Programmplanungen bei Stérungen minimiert.

® Zuschiisse und Verwendungsnachweise gibt es in Verbindung mit Mafinahmen der Stadt.

2.5 Jahresabschiussanalyse

In einer Jahresabschlussanalyse geht es im Grunde immer darum, sich ein anndhernd genaues Urteil
zu bilden iiber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung.

® Die Kosten und Ertriige des Kidrwerks und der Pumpwerke werden den Schimutzwassergebiihren zugerechnet.
10 Vorjahresgewinne miissen von dem ermittelten PLAN-Frgebnis abgezogen werden, Vorjahresverluste kinnen hinzuaddiert werden
{wegen Finanzlage der Stadt Norden von Kommunalaufsicht empfohlen),
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Langfristig gebundenes Anlagevermégen ist durch langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital
gedeckt. Das Eigenkapital hat sich durch die Umstrukturierung zwar stark reduziert, wurde jedoch
abgeldst durch langfristige Kredite. Es kann festgestelit werden, dass die Vermdgenslage der
Stadtentwisserung Norden zu keinerlei Bedenken Anlass gibt und auf eine kreditwiirdige Einrichtung
hinweist.

Die Liquiditiit ist gegeniber den Vorjahren zuriickgegangen, jedoch muss betrachtet werden, dass
eine hohe Termingeldanlage zum Stichtag vorhanden ist. Daneben konnten die Darlehen weiter
reduziert werden.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit ist positiv und kann folglich fir Investitionen,
Schuldentilgung etc. verwendet werden. Da dies mdglich ist, ist der Fortbestand der Einrichtung auf
Dauer nicht anzuzweifeln. Aus laufender Geschiftstitigkeit wurden im Jahr 2007 soviel zusétzliche
flilssige Mittel erwirtschaftet, dass Investitionen damit gedeckt werden konnten, Kredittilgungen
erfolgten, Kassenkredite gewihrt werden konnten und der laufende Bankbestand positiv ist.

Ein Finanzplan ist in der Stadtentwisserung Norden dem Wirtschaftsplan 2007 beigefiigt als
mittelfristige Betrachtung der Finanzierung von geplanten Investitionen.

Mit dem erwirtschafteten Gewinn in Hohe von 375.603,70 € erhdht sich  die
Kanalerneuerungsriicklage im nichsten Jahr auf 2.342.960,98 € und weist auf eine gute Ertragslage
hin.

Bei einem Vergleich des Wirtschaftsplanes mit den tatséchlich
Ertréigen ergibt sich folgendes Bild:

angefallenen Aufwendungen und

o e e . S 23 . i wﬁ
431477837 | 4.374.30000 | 15952163 " |  -3,65% - | #.193.190,12 | . 21.568,25
655013 | 0,00 . 6.550,13 -7.075,36 13.625,49
g0 0,00 0,00 L 0,00 g0
426.153,17 | 520.500,00 -94:345,83 18,13% 403.313,81 22.839,36
584.589.92 | 545.000.00 | 39.589.92 7,26% 572.256,21 12.339,71
42319850 | 32500060 98,198 50 30.21% 32417338 99.025.11
‘16130142 | 220.000.00 -58.608.58 -26,84% 548.078,82 -86.685,40
659.636,38  '600.700,00 58.936,38. .| . 9,81% 545.256,46 114.379,92
52051888 | 45490000 | 6561888 14.42% 418,248 44 102.570,44
130.117.50 | 14530000 668250 |0 458 12700802 | 1210048
1.327.449,43 | 1382.700,00 | .55.250,57 4,00% | 1.288.651,13 36.798,30
1.038.918,15 | 1:044.30006 | 538185 052% | 108682513 | -48.005.88
18.129.04 £.500,80 8.620.04 90,83% 19.633,74 150470
133.821.25 | 184.000,00 -30.178,75 -18,40% 141.066,50 -8.145.25
4851493 | 3080000 15.944,93 52.11% 46.581.98 7,85
4.758,35 300000 1,758,235 . 58.61% : 4.073,18 585,17
551.955.43 | 578.000.00 24,044,57 4 AT% 466.656.20 85.400.,14
255,609,341 | 244.200,00 11.489.31 471% 327 641,76 71.942,39
28.009.84 17,000.00 11.008,84° 20.492.74 -52,482,90°
91.676,87 0,00 91.676,87 82.984.15 28,692,712
| 752.960,96 | 1.039.200,00 | - -286.239,04 -27,54% 665.614,75 87.346,21
‘375.603,70 § 282,900,000 | 92.703,70 32,77% | 49371504 | -118.111,34
0,00 .00 0.00 0,00 0,00
600 0,00 0,00 ' p00 8,00
0,00 0,00 . 0,00 . 0,00 8,00
1375.603,701282.900,001 92.703,70. 1 32,77% 49__31155-,0_4 -118.111,34
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Das Jahresergebnis ist besser ausgefallen als geplant. Nennenswerte Abweichungen vom Plan bzw.
gegeniiber dem Vorjahr in den Einzelpositionen werden im Lagebericht erldutert.

3 Prufungsvermerk

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfiihrung entsprechen nach unserer pilichtgemifen
Priifung den Rechtsvorschriften. Die Geschiftsfilhrung erfolgt ordnungsgemi8. Die Entwicklung der
Finanz- und Ertragslage, der Liquiditit und der Rentabilitit geben zu Beanstandungen keinen Anlass.
Die Stadtentwisserung Norden wird wirtschaftlich gefiihrt.

Norden, den 16.10.08

o

w};’{ :
Irmgaid Lphring-Thiele' / , , { | o
: ]ﬁipl%gniﬁ’{l(auffrau A L'{

Priifefin im Rechnungspriifungsamt
der Stadt Aurich
(gemeinsames Rechnungspriifungsamt
der Stadte Aurich und Norden)
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Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

Abwasserbeseitigung
der
Stadt Norden

1. Umsatzerlése
2. Besiandsverdnderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrége
4, Materialaufwand
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fr Altersvorsorge und Unterstliizung
§. Abschreibungen
a} auf immateriefie Vermidgensgegen-
stande des Sachanlagevermdgens
und Sachanlagen
7. Scnstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

11. Aufderordentliche Ertrage
12. Auflercrdentiiche Aufwendungen

13. Steuvern vom Einkommen und vom
Ertrag

14, Jahresgewinn/Jahresveriust

31.12.2006
€
4.183.18C,12 €
-7.075,36 €
403.313,81 €
572.250,21 €
545.256,46 €

418.248,44 €
127.008,02 €

1.288.651,13 €

1.288.651,13 €
1.086.92513 €
52.884,15 €

665.614,75 €

493.715,04 €
0,00 €

0,00 €

0,00€

493.715,04 €

Anlage 2

31.12.2007
€
421477837 €
5.550,13 €
426.153,17 €
584.589,92 €
65963638 €

520.518,88 £
138.117,50 €

1.327.44943 €

1.327.449 43 €
1.038.818,15 €
91.676,687 €

752.960,96 €

375.603,70 €
0,00 €

0,00€

0,00 €

375.603,70 €
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Anhang
zum Jahresabschluss der Stadtentwiisserung Norden fiir das Wirtschaftsjahr 2007

1. Rechtsgrundiage

Der Jahresabschluss fiir Stadtentwisserung Norden wurde gem. der §§ 18 — 23 EigBetrVO
(Verordnung iiber Eigenbetriebe und andere prifungspflichtige Einrichtungen) erstellt. Gemah §
16 EigBetrVO ist das Rechnungswesen nach den Grundsédtzen der doppelten kaufm.
Buchfithrung gefiihrt worden.

2. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz und G & V

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung (G & V) entsprechen dem Ausdruck der EDV,
wurden jedoch aufgrund der besseren Uberschaubarkeit manuell erstellt. Auf die Hinzunahme
von Positionen mit Nullsalden wurde verzichtet. Um die Entwicklung veranschaulichen zu
knnen, wurden auch die Daten des Vorjahres (damals noch Abwasserbeseitigung) aufgefithrt.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gegenstinde des Anlagevermdgens wurden entsprechend ihrer betriebsgewthnlichen
Nutzungsdauer auf Basis des Ertfthungsbilanzwertes linear abgeschrieben. Nach der
Neubewertung der Kanile im Jahr 2006 werden diese in Excel-Tabellen erfasst. Der iibrige,
kleinere Teil des Anlagevermdgens wird mit Hilfe einer eigenen Software erfasst. Nach der
Einfiihrung des ,Neuen Kommunalen Finanzwesens® (NKF) bei der Verwaltung der Stadt
Norden wird auch der Eigenbetrieb die dafiir notwendige neue Software nutzen, Auch die
Anlagenbuchhaltung wird dann dort abgewickelt.

Die voraussichtliche Nutzungsdauer betrdgt flir die Schmutzwasserkandle 60 Jahre (dies
entspricht einer jihrlichen Abschreibung von linear 1,67 %), die fur Regenwasserkandle 50 Jahre
(2 %). Fiir neue Schmutzwasserkandle wird ebenfalls eine Nutzungsdauver von 50 Jahren und fiir
neue Hausanschliisse, die seit 2006 separat erfasst werden kénnen, 25 Jahre angesetzt. Fiir andere
bauliche und technische Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen besteht aufgrund der
unterschiedlichen Nutzungsdauer kein einheitlicher Abschreibungssatz.

Auf die Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten, fiir die nur regelmiBig wiederkehrende
Vorginge (Kfz-Stever u.d.) in Frage kiimen, wurde gemill dem Grundsatz der Wesentlichkeit

verzichtet,

4. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens wird gem. § 21 Abs. 2 EigBetrVO im anliegenden Anla-
gennachweis (Anlagespiegel) dargestellt.

Unter der Position ,,Geleistete Anzahlungen und Bauten im Bau® sind Zahlungen fiir in 2007
noch nicht fertiggestellte bzw. abgerechnete BaumaBnahmen zu den bisherigen Anschaffungs-
und Herstellungskosten zusammengefasst.

Die Hohe der Position ,, Warenbestand™ ergab die zum Bilanzstichtag erfolgte Inventur auf Basis
der Anschaffungskosten. Bestandsverfnderungen gegenitber der Erdffnungsbilanz sind
erfolgswirksam erfasst. Bestandsverinderungen bei den Gegenstdnden des Anlagevermogens
werden durch permanente Inventur gem. § 241 Abs. 2 HGB erfasst.



Zum Bilanzstichtag bestehende Liquiditatsiiberschiisse sind als Termingeld angelegt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren gréftenteils aus der spitzen Gebiithren-
abrechnung fiir 2007.

Debitorische Kreditoren resultieren aus Haben-Salden auf Kreditoren-Konten. Ohne diese
Position wire die Bilanzsumme um den nun gebuchten Betrag zu niedrig.

Die deutlichen Verdnderungen auf der Passivseite der Bilanz resultieren aus der Umwandlung
der ehemaligen ,,Kommunalen Finrichtung Abwasserbeseitigung® in den Eigenbetrieb ,,Stadtent-
wisserung Norden®, der die Anlagen zum Restbuchwert (Stand: 31.12.2006) von der Stadt
Norden mit Wirkung zum 01.01.2007 iibernommen hat.

Das Stammkapital von 100.000 € entspricht dem in der Betriebssatzung verankerten Betrag, Der
Differenzbetrag zum Fremdkapital besteht aus der FEigenkapitalposition ,,Zweckgebundene
Riicklage™ und wird zukiinftig gem. § 7 Abs. 2 EigBetrVO fiir den Teil der Kanalsanierung zur
Verfiigung, der nicht aus dem laufenden Betrieb heraus finanziert wird.

Zuschiisse (Kanalbaubeitrfige sowie dffentliche und private Baukostenzuschiisse) sind passiviert
und werden in Hoéhe der Abschreibungen fir die Gegenstiinde des Anlagevermdgens, fiir die
Zuschiisse gewihrt wurden, unter der Position ,,Sonstige betriebliche Ertrige™ in der G & V
erfolgswirksam aufgeldst.

Riickstellungen wurden fiir Arbeitnehmeranspriiche aus Resturlaub und Uberstunden, die zum
Bilanzstichtag zu verzeichnen waren, gebildet. Beschiftigungsverhiltnisse mit Altersteilzeit-
regelung bestanden zum Bilanzstichtag nicht mehr.

Das Fremdkapital 1st durch den Kredit flir den Kauf des Anlagevermdgens der Abwasserbeseiti-
gung angestiegen. Durch planmiflige Tilgungen konnten die Verbindlichkeiten gegen
Kreditinstitute in 2007 um insgesamt 446.068,65 € reduziert werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde bestehen fiir ein anteiliges Darlehn, dass die Stadt
Norden fiir die Erweiterung des Gewerbegebietes ,Leegemoor” aufgenommen hat.

5. Angaben zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Position , Erstattung der Stadt Norden fiir die Oberflichenentwiisserung® bezeichnet den
stddtischen Anteil an der Oberflichenentwiisserung fiir 35% der gesamten versiegelten und
befestigten Fliche.

Ertrige fiir ,,sonstige abgerechnete Leistungen™ wurden hauptsédchlich {iir Geblihrenkalkulationen
fur die Stadt, fiir die Unterstiitzung bei den Monats- und Jahresabschliissen der Sozialen Betriebe
sowie fiir die zur stddtischen Stralie gehdrenden Unterhaltungsmafinahmen erzielt.

Ertrige fiir die Fikalschlammannahme auflerhalb eigener Kanéle werden fiir die Entsorgung von
Fakalschlamm aus privaten Kldrgruben, fiir die der Landkreis zustdndig ist, erzielt. Da das
Kldarwerk fiir das withrend der Urlaubssaison anfallende Abwasser konzipiert ist, kénnen so die
auBerhalb der Saison bestehenden Uberkapazititen genutzt werden.

Sonstige betriebliche Ertrdge wurden hauptséchlich fiir Entwésserungsgenehmigungsgebiihren
sowie flir eine Erstattung des Baubetriebshofes fiir Resturlaub und Uberstunden der in 2006




iibernommenen Mitarbeiter erzielt. Der Abbau des Resturlaubes und der Uberstunden erfolgt in
2007. Ansonsten sind fiir Uberstunden und Resturlaub Riickstellungen gebildet (s.0.).

Periodenfremde FErtrige entstanden fir eine Riickerstattung von Sozialversicherungsbeitrigen
des Vorjahres.

Zuschiisse werden passiviert und erfolgswirksam aufgeldst (s.0.). Hierfiir entstehen Ertrige aus
der Aufldsung von Kanalbaubeitrdgen und sonstigen Zuschiissen.

Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen fielen fir einen Mitarbeiter an, der im Jahre 2007
bis zur Beendigung des Geschiftsverhdltnisses die Freistellungsphase nach der Altersteilzeit-
regelung hatte. Die Riickstellungen wurden wihrend der Arbeitsphase in den Vorjahren gebildet.

Periodenfremde Aufwendungen entstanden flir eine Erstattung an den Landkreis fiir Restan-
spriiche aus dem Fikalschlamm-Annahmevertrag aus Vorjahren sowie fir den Teil der
Kanalbaubeitrags-Kalkulation, der vor dem Berichtsjahr geleistet wurde.

Zinsertrige wurden fir Termingeldanlagen, fiir gewihrte Kassenkredite und Giroguthaben
erzielt.

Eine Eigenkapitalverzinsung wurde an die Stadt Norden fiir den Zeitraum vom Beginn des
Berichtjahres bis zum Beginn der Kreditlaufzeit fiir die Ubernahme der Betriebsanlagen gezahit.

6. Ergiinzende Angaben

Betriebsleiter der Stadtentwisserung Norden ist Herr Dipl.-Ing. Harald Redenius. Zum
Bilanzstichtag waren insgesamt 13 Mitarbeiter beschiftigt, davon eine ABM - Stelle.

Neorden, 30.06.2008

Die Biirgermeisterin
Im Aufirage:

\&lﬁ\fkﬁu C\K

- Mennenga -
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Lagebericht

zum Jahresabschluss der Stadtentwiisserung Norden fiir das Wirtschaftsjahr 2007

1. Figenbetrieb ,,Stadtentwiisserung Norden“

Mit Wirkung zum 01.01.2007 wurde vom Rat der Stadt Norden die Umwandlung der
Kommunalen Einrichtung ,.,Abwasserbeseitigung™ in den Eigenbetrieb ,,Stadtentwisserung
Norden® (nachfolgend SEN) beschlossen. Die SEN hat das Anlagevermdgen zum
Restbuchwert (Stand 31.12.2006) iibernommen und hierfiir einen Kredit in Héhe von 17,83
Mio. Euro aufgenommen.

Rechtgrundlage fiir die Betriebsorganisation ist die ,,Verordnung {ber Eigenbetriebe und
andere prifungspflichtige Einrichtungen” (EigBetrVO). Auf Basis des § 5 EigBetrVO wurde
fiir die SEN eine Betriebssatzung erstellt und ein Werksausschuss eingerichtet, der sich
ausschlieBlich mit den Belangen des Eigenbetriebes befasst.

2. Geschiiftsveriauf

Die SEN schitefit das Jahr 2007 mit einem Gewinn in Héhe von 375.603,70 € ab. Gegeniiber
dem im Wirtschaftplan fiir 2007 kalkulierten Ergebnis bedeutet dies eine Verbesserung um
92.703,70 €.

2.1.  Vergleich zum Wirtschaftsplan

Die Summe aller Ertrige hat den
Ansatz des Wirtschaftplanes um
156 T € unterschritten. Haupt-
sichliche Ursache sind geringere
Ertrige aus Schmutzwasser-
gebithren (160 T €) durch einen
niedrigen Frischwasserverbrauch
(siehe Grafik). Allerdings wurde
die in den Vorjahren zu ver-
zeichnende fallende Tendenz im
Berichtsjahr gestoppt. Fiir 2008
wurde die Verbrauchskalku-
lation bereits angepasst.

Frischwasserverbraach in m?® i alkulation ---F--- Ergebois
1375000

HE ]

1.323.000

1300080 F i

1IFE 00 Y ¥
2062 00F 2604 2005 200 200 0eE

Die Summe der Kosten wurde gegeniiber dem Wirtschaftsplan um rund 248 T €
unterschritten. Eingespart wurden insbesondere die Kosten fiir Zinsen (286 T €), weil zum
Zeitpunkt der Kalkulation von einem Zinssatz von 5% ausgegangen werden musste. Der
tatsichliche Zinssatz fir den Kredit zur Ubemahme der Anlagen betrug aufgrund des
Abschlusses wihrend einer Niedrigzinsphase jedoch nur 4,216%. Auflerdem konnten die
Zinsen fiir bestehende Kredite durch Zinsanpassungen ebenfalls gesenkt werden.

Kostentiberschreitungen gab es insbesondere fiir Energie (23 T €) und Chemikalien
(Konditionierungs- und Fallungsmittel, 75 T €). Die Mehrkosten filr Chemikalien entstanden
durch einen deutlich hoheren Phosphatanteil im Abwasser und durch die Umstellung der



Klarschlammentwisserung von Siebbandpresse auf die Zentrifuge. Fin Teil der dadurch
eingesparten Energie wurde durch den starken Anstieg der Energiekosten leider kompensiert.
Allerdings sind die Kosten der Kldrschlammverwertung aufgrund der stérkeren Entwisserung
durch die Zentrifuge deutlich um 57 T € unter dem Planansatz geblieben, obwohl ein Teil der
geplanten Einsparung bereits im Planansatz beriicksichtigt war.

Die Mehrkosten fiir Personal (59 T €) entstanden durch die Ubemahme zweier Mitarbeiter des
Baubetriebshofes (ein Mitarbeiter als Ersatz fiir den ausgeschiedenen Spiilwagenfahrer sowie
ein weiterer Mitarbeiter, der zuvor ohnehin iiberwiegen fiir die ehem. Abwasserbeseitigung
tatig war) und fiir die ABM-Stelle, fir die in gleicher Hohe Ertrige in Form von Zuschiissen
des Arbeitsamtes erzielt wurden.

Durch die Kosteneinsparungen konnte der Ansatz fiir Instandhaltungsmafinahmen erstmals
nahezu erreicht werden (lediglich 24 T € unterhalb des Planansatzes). Da durch das fortge-
schrittene Alter vieler Kanile und des dadurch zu erwartenden hohen Sanierungsbedarfes in
den néchsten Jahren mit héheren Kosten zu rechnen war und trotzdem ein positives Ergebnis
in 2007 erzielt werden konnte, kann diese Entwicklung insgesamt ausgesprochen positiv
bewertet werden.

2.2. Vergleich zum Vorjahr

Gegeniliber dem Vorjahr sind die Umsatzerlose leicht um 22 T € gestiegen. Die ibrigen
Ertriige sind gegeniiber dem Vorjahr insbesondere durch hohere Zinseinnahmen (gestiegene
Zinsen) um 40 T € gestiegen.

Die Gesamtkosten sind gegentiber dem Vorjahr um 205 T € gestiegen. Die um 114 T €
héheren Personalkosten resultieren aus der Ubernahme zweier Mitarbeiter des Baubetriebs-
hofes im Dezember 2006, die erstmals ein volles Jahr Personalkosten verursacht haben, und
durch die halbjdhrige ABM-Stelle.

Mehrkosten verursachten ebenfalls der Materialaufwand (99 T €), die Instandhaltung (85 T €)
und die Zinsen (87 T € aufgrund des Kredites fiir die Ubernahme der Anlagen).

Gesunken sind dagegen die Kosten fiir die Kldrschlammverwertung (87 T €) und fiir die unter
den Positionen ,,verschiedene betriebliche Kosten* (80 T €, hier insbesondere die um 77 T €
geringeren Anlagenabgénge, da im Vorjahr fiir die MaBnshmen ,Warfenweg” und
wIridericussiel® hohe Kosten fiir die Erneuerung von Kandlen anfielen, die noch gar nicht
abgeschrieben waren) und ,sonstige Aufwendungen® (52 T €, weil im Vorjahr
Personalkostenerstattungen an den Baubetriebshof anfielen und diese Mitarbeiter nun bei der
SEN beschiftigt sind) zusammengefassten Kosten.

2.3, Sonstige Entwicklungen im Berichtsjahr

Gemif} § 22 EigBetrVO sind weitere Angaben im Lagebericht erforderlich:

I. Wesentliche Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehorenden Grundstiicke
und grundstiicksgleichen Rechte sind nicht eingetreten.

2. Wichtigste Verdnderungen beim Anlagevermdgen bestehen in der neuen Steuerungs-
technik und in der Kldrschlammentwisserungsmaschine (Zentrifuge). Durch die neue



10.

Steuerungstechnik wird eine laufende Abwasserbeprobung ermdéglicht, so dass auf
eine Verdnderung der Abwasserwerte sehr zeitnah reagiert werden kann.

Der Einsatz der Schlammzentrifuge ermdéglicht einen geringeren Energieeinsatz und
eine Reduzierung der Kldrschlammmenge und hat zu Kosteneinsparungen gefiihrt.

. Die im Bau befindlichen Anlagen (Kandle beim ZOB, Weberslohne, 40 Diemat,

Koppelstrae sowie die Pumpwerke an der Tunnelstrafie und Am Galgenberg) stehen
kurz vor der Vollendung bzw. Schlussrechnung. Mit der Sanierung des Faulturmes
und dem Linbau eines Faulschlammmaischers wurde in 2007 begonnen.

Beziiglich der Entwicklungen des Eigenkapitals und der Riickstellungen ist es zu
folgender Entwicklung gekommen:

Position "~ -~ . | Anfangsbestand | Zu-/Abginge(-)|  Endbestand
Eigenkapital (incl. Zusch.) 31.600.536,09€ | -17.784.484,69€ | 13.816.051,40¢€
Riickstellungen 10.192,83 € 22.665,48 € 32.858,31 €

Die Veridnderungen des Eigenkapitals resultieren aus dem Kauf der Anlagen mittels
Kredit, weshalb es zu einer Verschiebung von Eigen- zu Fremdkapital gekommen ist.
Die Verdnderungen der Riickstellungen resultieren hauptsichlich aus Resturlaubs- und
Uberstunden. Letztere werden durch die neue Arbeitszeitregelung in 2008 abgebaut.

Bei den Gebithreneinnahmen kam es im Berichtsjahr zu folgender Entwicklung:

Schmutzwassergebithr 3.179.398,04 € +19.197,76 €
Regenwassergebithr 957.809,73 € - 856,82 €

Beim Personal kam es im Berichtsjahr zu folgender Entwicklung:

2006 13 418.248,44 € 127.008,02 €
2007 13 520.518,88 € 139.117,50 €

Der Unterschiedsbetrag trotz der gleichen Mitarbeiteranzahl resultiert aus dem
Umstand, dass die beiden vom Baubetriebshof iibernommenen Mitarbeiter (s.0.) in
2006 nur einen Monat, in 2007 aber das volle Jahr bei der SEN pgearbeitet haben.

Kosten fiir Forschung und Entwicklung entstanden in Bereichen, die iiber den Bereich
der allgemeinen Laborarbeit und Strategieplanung hinausgehen, nicht.

Mafinahmen mit besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz sind nicht gesondert
herauszuheben, da der gesamte Geschéftsbetrieb der Verbesserung der Abwasserwerte
und damit dem Umweltschutz dient.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten sind, werden unter Punkt 3. ff' gesondert erldutert.

Die voraussichtliche Entwicklung des Figenbetriebes wird ebenfalls unter Punkt 3. ff
gesondert erldutert.



3. Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung

3.1, Jahresabschlussergebnis

Durch die Aufnahme eines Kredites fiir den Erwerb der Abwasserreinigungsanlagen ist es zu
einer Verschiebung von Eigen- zu Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz der SEN
gekommen. Die Fremdkapitalzinsen sind dadurch héher, weshalb die in den letzten Jahren
erzielten hohen Gewinne zukiinftig nicht mehr erreicht werden konnen. Das Ergebnis des
Jahres 2007 1st auch deswegen noch so hoch ausgefallen, weil der Kredit erst nach dem ersten
Quartal aufgenommen wurde und somit noch keine Zinsen flir ein volles Jahr anfielen.

Die Vorjahresergebnisse bilden nunmehr den Eigenkapitaistock der SEN und eine solide
Basis fiir die Zukunft. Durch die Eigenkapitalverzinsung kiinftiger mit Eigenmitteln
finanzierter Investitionen und die fortschreitende Tilgung wird sich der Fremdkapitalanteil in
den nichsten Jahren stetig reduzieren. AuBlerdem laufen in den néchsten Jahren etnige der
alten Kredite aus, wodurch Zins- und Tilgungsleistungen reduziert werden.

Die bereits erzielten Einsparungen fiir Zinsen, fiir Abschreibungen (durch die Neubewertung
der Kanidle anhand der Katasterdaten), fiir die neuve Kldrschlammverwertung und zukiinftig
insbesondere auch durch die Energiegewinnung aus Faulgasen (Blockheizkraftwerk) bestehen
gute Chancen, die allgemeine Kostensteigerung auch weiterhin mit relativ stabilen Gebithren
auf niedrigem Niveau kompensieren zu knnen.

3.2, Gebiihrenniveau

In der Gebiihrenkalkulation wird ohnehin immer eine Verzinsung des gesamten Kapitals
berticksichtigt, sodass es hier nach der Griindung der SEN lediglich zu einer Verschiebung
von Eigenkapital- zu Fremdkapitalzinsen gekommen ist. Die Zingen fiir den Kredit zur
Ubernahme der Anlagen liegen mit 4,216 % deutlich unter dem in den Kalkulation der
Vorahre berlicksichtigten Eigenkapitalzinssatz von 5%.

Der Umstand, dass der Kredit in einer Niedrigzinsphase aufgenommen und dieser niedrige
Zinssatz dartiber hinaus fiir die gesamte Laufzeit (bis zum Jahre 2046) gesichert werden
konnte, bewirkt somit eine erhebliche Kosteneinsparung in der Gebiihrenkalkulation fiir die
SEN, mit der die erforderlichen Mehrkosten filr die Kanalunterhaltung langfristig kompensiert
werden konnen.

Angesichts der erfreulichen Entwicklung in 2007 und dem oben angegebenen Einsparungs-
potential bestehen insgesamt gute Chancen auf ein weiterhin konstantes Gebiihrenniveau.

3.3.  Kanalsanierungsprogramm

Fiir die notwendige Kanalsanierung wurde das ,.Programm zur nachhaltigen Sanierung der
Kanalisation in der Stadt Norden™ entwickelt und im Verwaltungsausschuss am 01.09.2005
beschlossen. In 2006 sind die SanierungsmaBnahmen ,,Am Fridericussiel”, ,,Bahnhofstrafle®
und ,Hamburger Stralle” erfolgreich nach den Forderungen des Sanierungsprogramms
umgesetzt worden. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen ,,Strafle” (Stadt Norden) und
~Kanal® (SEN) konnte in 2007 noch nicht fortgesetzt werden, da die Sanierung der
Nordseestralle verschoben werden musste.



Stattdessen wurde die Modernisierung des Kldrwerkes (Steuerungstechnik, Zentrifuge,
Faulturm) in 2008 fortgesetzt. Die frei gewordenen Mittel, die eigentlich fiir den Abgang von
Restbuchwerten der Kanidle in der Nordseestrale vorgesehen waren, konnten fiir die
Befilmung der Kandle verwendet werden. Die Auswertung der aus der Befilmung
gewonnenen Daten werden unter wirtschaftlichen und ganzheitlichen Betrachtungsstrategien
innerhalb der SEN vorgenommen. Die Umsetzung der diversen Sanierungsmafnahmen ist
durch einen neuen Mitarbeiter der SEN (Tiefbautechniker) gewihrleistet.

Mit der Umsetzung der StraRen- und KanalsanierungsmaBnahmen im 6ffentlichen Bereich
werden die Anlieger aufgefordert, auch ihre privaten Grundstiicksentwisserungsanlagen in
Ordnung zu bringen (fehlende, iiberdeckte oder unbekannte Revisionsschichte, an die
Schmutzwasserkanalisation angeschlossene Dachrinnen usw.).

3.,4.  Oualititsmanagementsysiem

Qualitdt bedeutet Anforderungen erkennen und Anforderungen erfiillen. Fir die
Stadtentwisserung Norden bedeutet dies die Erkennung von Anforderungen aus Gesetzen, aus
Normen, aus Unfallverhiitungsvorschriften, aus Regelwerken, von Biirgerbelangen, aus
Dienstverfitgungen oder aus Anordnungen. Das Erfillen der Anforderungen bedeutet, die
Anforderungen sorgfiltig zu erfassen und zu bewerten, die Realisierung planen, Ressourcen
bereitstellen (z.B. qualifizierte Mitarbeiter), Verfahren festlegen und beschreiben sowie die
Uberwachung und die Steuerung. Fin solches Biindel von erforderlichen MaBnahmen zur
Sicherung von Qualitit wird in einem Qualititsmanagementsystem zusammengefasst.

Im Laufe der letzten Jahre hat sich gezeigt, dass die Norm DIN EN ISO 9001 die geeignete
Vorlage filr ein Qualititsmanagementsystem darstellt. Die Stadtentwisserung Norden hat den
gesamten Betrieb mittlerweile gemiB dieser Vorlage ausgerichtet. An vielen Beispielen kann
die Wirksamkeit dieses QM- Systems nachgewiesen werden (z.B. systematische Reinigung
der Kanalisation, der Pumpwerke und der Grében, Prif- und Wartungspline,
Abfallmanagement, Arbeitsanweisungen fir die Kanaluntersuchung).

Auch die Arbeitseinsatzplanung zur optimalen Nutzung der personellen Ressourcen ist ein
Bestandteil des Qualitdtsmanagements.

3.5. _ Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutz- System (SGU- System)

Oberste Zielsetzung der SEN ist eine qualitativ hochwertige Erfiillung der behérdlichen und
betrieblichen Aufgaben unter Beachtung der Arbeitsschutzbestimmungen bei einem mdoglichst
stabilen Gebiithrenniveau. So, wie tiglich darauf geachtet wird, dass die Arbeiten gemiB den
Vorgaben erfiillt werden, so miissen alle gemeinsam dafiir sorgen, dass kein Mitarbeiter einen
gesundheitiichen Schaden erleidet, Sachschiden vermieden werden und die Umwelt
wirkungsvoll geschiitzt wird.

In Zusammenarbeit mit externen Fachkriiften wurden gemeinsam Richtlinien entwickelt, um
unter beherrschten Bedingungen den Anforderungen des Arbeitsschutzes fiir alle Mitarbeiter
der Stadtentwisserung Norden gerecht werden und eine stetige Weiterentwicklung der
Arbeitsschutzaktivitiiten sicherstellen zu konnen.

Auf der Grundlage der SCC*- Checkliste (Sicherheits- Certifikat- Contraktoren, Version
2006) wurde ein Handbuch erstellt. Es beschreibt alle MaBnahmen, die zur Erfiillung der



gesetzlichen Forderungen und der Berufsgenossenschaftlichen Vorschriften fiir Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit unter Beriicksichtigung der jeweiligen Téatigkeit und der zu
erbringenden Leistung beachtet werden miissen..

Gegeniiber dem Gesetzgeber soll das SGU- Handbuch dafiir dienen, dass die Mitarbeiter der
Stadtentwisserung Norden bei der Ausfiihrung der ibertragenen Arbeiten die gestellten
Sicherheitsanforderungen erfiillen und die Arbeitssicherheit, der Gesundheitsschutz und der
Umweltschutz innerhalb der Stadtentwisserung Norden héchste Prioritit hat.

4, Schlussbetrachtung

In den vergangenen Jahren wurde das Klirwerk verstirkt modernisiert (z.B. Faulturm-
sanjerung, Dnteisungsaniage Vorkldrbecken, Neubau Abfaliplatz, Automatisierung der
Steuerung fiir den Schlammbereich). Damit ist das Klarwerk auf einen hochmodemen Stand.

Ebenfalls wurden in den vergangenen Jahren einige gréfere Pumpwerke saniert (z.B. PW
TulpenstraBe, PW Alter Dorper Weg, PW Am Fridericussiel, PW Schlachthausstrafie). Fiir die
Umsetzung der erforderlichen Sanierungsmafnahmen wurde ein ,,Programm zu Sanierung der
Pumpwerke in der Stadt Norden“ erarbeitet. Die Umsetzung der daraus resultierenden
MaBnahmen ist nahezu abgeschlossen.

Gegenwirtig und zukiinftig sollte das ,,Programm zur Sanierung der Kanalisation in der Stadt
Norden® weiter verstirkt umgesetzt werden, damit sich der Sanierungsbedarf nicht aufstaut.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die ,Stadteniwisserung Norden® auch nach der
Griindung des FEigenbetriebes organisatorisch und finanziell gut aufgestellt ist. Durch die
weitere Optimierung der Nutzung aller Ressourcen (vorhandenes Knowhow der Mitarbeiter,
Anlagen, finanzielle Mittel) bestehen gute Chancen auf eine Fortsetzung der positiven
Entwicklung bei einem niedrigen Gebiihrenniveau.

Norden, 30. Juni 2008

Der Betriebsleiter

/

-Ing Harald Redenius -



Stadtentwiisserung Norden

Anlage: Vergleich Ergebnis 2007 mit dem Planansatz und dem Vorjahresergebnis

Ergebnisposition __.l_’lgx.ia.x;a_sﬁtzz;- 'Abv“v‘ Abw‘ - Ergebms . Ahw 2 Abw
PR T e P L2001 €5 in % in € Varjahr€. 0 m% 0 i € 0
1. Umsatzerlose 4.374.300,00 0,00%  -139.521,631 4.193.190,12 0,51% 21.588.25
2. Bestandsverind, 0,00 0,00% 6.550,13 -7.075,36 -192,58% -13.625,49
3.  And. aktiv. Eigeni. 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,06% 0,00
4. Sonst. betr. Ertrige 480.500,60  -11,31% -54.346,83 403.313.81 5,66% 22.839.36
5. Materialaufwand
a) bezogene Waren -323.000,00 30,21% 98.198,50] -324.173,39 30,55% 99.025,11
b) bezogene Leistungen -220.000,00  -26,64% -58.608,58] -248.076,82 -34,94% -86.685,40
6. Personalanfwand
a) Lohne und Gehilter -454.900,00 14,42% 65.618,88f -418.248. 44 24,45% 102.270,44
b) Sozialabgaben -145.800,00 -4,38% -6.682,30] -127.008,02 9,53% 12.109,48
7. Abschreibungen -1.382.700,00 -4,00% -55.230,57§ -1.288.651,13 3,01% 38.798,30
8. Sonst. beir. Anfwand
a)} Raumtkosten -9.500,00 90,83% 8.629,04 -19.633,74 -7,66% -1.504,70
b) Versich., Beitr., Abgaben -164.000,00  -18,40% -30.178,758  -141.966,50 -5,74% -8.145.23
¢} Fahrzeugkosten -30.600,60 52,11% 15.944,93 -46.561,98 -0,04% -17.05
d} Reise-'Verdffentl.-Kosten -3.000,60 58.61% 1.758,35 -4.073,18 16,82% 685,17
¢) Instandhaltung -576.500,00 -4,17% -24.644,57 -466.555,29 18,30% 85.400,14
f) Versch. betriebl. Kosten -244.200,00 4,71% 11.49931F -327.641,70 -21,96% -71.942,39
£} Sonstige Aufwendungen -17.600,00 64,76% 11.609,84 -80.492,74 -65,20% -52.482,90
9. Zinsen u.i. Ertrige 40.000,00  129,19% 51.676,87 62.984,15 45,56% 28.692,72
10. Zinsen z.3. Aufwendg. -1.039.200,60  -27.54%  -286.239,04}] -665.614,75 13,12% 87.346,21
11. Ausserord. Eririige 6,00 6,00% 0,00 0,00 0,00% 6,00
12. Ausserord. Aunfwand 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,06% 0,00
AUSSERORD. ERGEBN. 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,60




