NORDEN | NORDSEE

' Stadtentwasserung

STADTENTWASSERUNG
NORDEN

Jahresabschluss 2007

o Bilanz
o Gewinn- und Verlustrechnung
o Anhang mit Anlagespiegel

o Lagebericht



PETI61 88°L9T'Y
S6°LYS 66 €S°L6V"06
19°198° 1%L  €L‘T6Y'S8S

9TLETYSS T T19°891'8ET0T

£8°261°01 I£'888°CE

18°8LI'COL T THO60°ELETT
YO'SIL'E6Y  OL'E09SLE
00°0 00°0
€L°CI1°098°T BT'LSELIGT

TI'S01°S6T'S  00°

6€TTY'SYTIT 00°000°001

S

s .msoq .%&

Thil

88297 Y Qiop

WIINDIG SNE UNIMYII[PUIGIIA b
£5°L6Y 06 JowwoBoT uysle(] PEIS  01L0
APURWID) 1P "S53 UNYYIIPUIGIIA €
L5°€8S'8 UDIOUPALY AYISLONGT 69T
91°606'9LS ISIOT N JArY Sne 'GIdA 0091
=aw==«m_ow~ pun “Jry sne aRNYIIpUIqRA 7
65098 ¥69°L1 (1 § < nozZymepssy) ‘woy exod 9990
LIPOV'T0T (1 ¢ >nozgnepsey) “dAH U 1990
LOOLS €TL (f § < uezynepsay) uuog Jueqisod 0990
S9P16°S61 (r § < nozjnepsoy) uuog Yueqisod 6590
$8°8L8 €1 (1 § < mozZynEpsaY) Juee - MIN 8590
65°55008€ (1 s < noznepsoy) yuee - MIN  £S90
6L VL6 TH] (f § <yozZpnEpssy) [-1Y0S €1 9590
17°898°8¢€1 (1 § <naznepsey) HY dAH OA 590
SLLOT 8T (' ¢ < noznepsay) g110Walg €590
SLELY OVL (' § < yozZInEpsay) gTIouLIg 0590
UIINIRSUBIPILY "33 UNNYIYPUIQIIA ]
NALIIHDI'TANIGYIA 2
1£8$8°C€ USPUNISIOG() N QUELINISY J ISPNY 0560

USpUN}SISG() PUn qRELI] AN BIBUn[SYINY ‘€
NADNATTALSIONY ‘d

66°SLOTTT ned Wi usiney J assnyosny €60
619781891 [eues]-p Y SungolyasIoeAlld €60
20°S69°506'T [rURY- S BUngoyIsIaNRALLY  LE60
L6'Y96'9C0'1 [euey-M Y Senioqueqieuey  $£60
09°9ST'65LC feued-M§ Sexogneqeuey  y£60
91°0L0'9€ST SHOMIEID 9ss0YdsnZ PO TE60
£7°56€19€ [eued-My ossnyasnz JQ  1€60
90°806'6L6 [BUB-MS 25S0Ydsn7 PO  0€60

ASSAHDSNZSOVILYA ANADNVAINT D
NNIMADSTIHVE ‘A
00°0 SeIIOAUUIMDD) (980

DVIHLIOANNIAED "Al

STLSELI6'T oFepyorusdunionsuisjeuey 680
33ep{INY JUIPUNGITHIIMY T
00°0 ofeppony swswdd|y  0¥80
IZeppny JuRWRSHY I

NIOVDIOQY T
000007001 [endeywelg 0080

TVLIAVIIANIWVIS T

% BN
S ,W« S
S

 L00Z'ZITE wnz

TVLIAVINIOIA 'V

Suniassemuaipers zuepig

UDPION, wamv_umam 00C1

98°08% 68 UNMIISURIPILI] 19 UIqBYIND) °f
LS 68T VLI 9808168 TALLIA IDISSQTA "Al

LS°€8S8 USI0}Ipary dydsLonga( €651

68°007 LS'€8S°8 apugisuagodsuadomid g 93nsuog 7

1$°508 Y1 ISI9T ' JarT sne UaBuniapIog 00yl

O VL6 VET 1808 +¥1 wSunysio pun waSuniafory sne UaBuUnaopIoy 'y
AANVYISNIDAHDSNADQIWTTA LSNOS [} NIONIIHAIOA 11

0€TSY'6 djjoIssgarueg pueisod  0L6¢

L1°T06'C 0£°TSH'6 21J0188qILIAY “-SHIH 4Oy T
HLVYYOA 1

NADQINITAANVTIAN "9

000 a3e|ueppSuId 1071

00000008 000 uagungmp[sny 331suos ‘g

00°000°00TT AMpALjUdSSER AUYEMOD TOTT

00°000°00L'T  00°000°00T°T TIWYIUIIIU() IUIPUNGIIA UL HISURYDISAY *|
NITOVINVZNVNIA ‘T

19°961°1¥8 udneg Jue uSUnYEZUY 6710

01°SP< 888 19°96T° 148 neg wi udSejuy pun w3UNjYLZUY PISPPY f

70°€80°1L 1gyaqnz pun aSnoziyed  (0TE0

£8°1L 69 ISSNESYBYISOn M-"1og “[UV PUV  00€0

18968 1C1 S8PIS 0PI Funyyessnesyypydsdn - “119g ‘uddejuy "puy ¢

£0°€0€'8TL uafejuesSunSiuouassemqy €070

80°08€°€T Sre1adIoqe] Z0T0

SL0T9'96€ uaBe[uy oyasIuyoRlonN[H 1070

09°96% 18% uagejuy S[[UYISEN  00Z0

€9°99S°ZHT T 9P 0086791 TOUIYISBIA "N UISR[UY SYISIUYI, 7

11°ThL I8¢ udBejueusagny 910

00°LSL'69 UOOIQOIEYPONIUSTY  H0T0

6878102 € (1103 "[neq) adejuee;y €010

90°T6T'90S '8 [eupyIossEAUSERY 7010

SELIT99P ST [eugyIossEAZINWYDS  [0T10

8 18€°56S°1 aYomspunin) aneqag] 0800

60°%18°9T1 Adryspuniy aneqaqur) - $900

68°L19°660°0€ 86°8€9°99F°6C u3pneyg pun BPMSpunL |
NADVINVHOVS 11

TEESS9ET UEMYOS-AUH  LTO0
TEEESEVT TEESS9ET AANYISNADADSNADQINHIA ATTITIALVIANINT T

NADQWHIATADVINY 'V
3 o




31.12.2007 € 31.12.2006 €

Sachkt.
8000
8001
8002
8003
8005
8006
8007
8009

3960

2315
2501
2502
2522
2740
2741
2791
3730

3001
3002
3003
3004
3009

3101
3102

4105

4130
4155
4165
4196

4830

4210
4250

4360
4380
4381
4382

1. Umsatzerlose

Schmutzwassergebiihren Biirger 3.179.398,04
Regenwassergebiihren Biirger 612.816,87
Erstattung der Stadt Norden fiir die Oberflichenentwésserung 344.992,86
Sonstige abgerechnete Leistungen 5.432,56
Vergiitung Stadtwerke 2.147,60
Fernwirme Baubetriebshof 3.019,43
Fikalschlammannahme ausserhalb eigener Kandle 38.150,62
Sonstige betriebliche Ertrage 28.820,39
2. Bestandsverinderungen

Bestandsveridnderungen 6.550,13
4. Sonst. betriebl. Ertrige

Anlagenabginge (Buchgewinn) 1.266,07
Erstattung Personalkosten Personalrat 5.800,00
Zuschiisse Arbeitsamt 19.656,24
Periodenfremde Ertrage 2.796,19
Ertrige aus Auflosung von Kanalbaubeitrdgen 116.204,21
Ertrige aus Aufldsung sonstiger Zuschiisse 269.269,11
Ertrége aus Aufldsung von Riickstellungen 10.192,83
Erhaltene Skonti 968,52

5. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u. bezogene Waren

Wasser, Energie, Brennstoffe Klaranlage -205.206,07
Wasser, Energie, Brennstoffe Pumpstationen -67.582,40
Konditionierungsmittel -57.328,26
Fallungsmittel -74.050,82
Sonstiger Materialaufwand -19.030,95
b) Bezogene Leistungen

Deponiekosten -11.128,14
Kldrschlammentsorgung -150.263,28

6. Personalaufwand
a) Gehilter

Gehiilter Angestellte -520.518,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
Sozialversicherungen Angestellte -99.769,46
VBL Angestellte -35.987,18
Pauschale Lohnsteuer Angestellte -3.180,60
Freiwillige soz. Aufwendungen -180,26
7. Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen -1.327.449,43

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

Mieten und Pachten -11.341,68
Reinigungskosten -6.787,36
b) Versicherungen, Beitrige, Abgaben

Versicherungen -11.781,61
Gebiihren, Beitrdge, Abgaben -19.982,45
Beitrag an den Entwésserungsverband -47.155,19
Abwasserabgabe -54.902,00

4.214.778,37 4.193.190,12

6.550,13 -7.075,36

426.153,17  403.313,81

-423.198,50 -324.173,39

-161.391,42 -248.076,82

-520.518,88 -418.248,44

-139.117,50 -127.008,02

-1.327.449,43 -1.288.651,13

-18.129,04  -19.633,74

-133.821,25 -141.966,50




31.12.2007 € 31.12.2006 €

¢) Fahrzeugkosten -46.544,93  -46.561,98
4500 KFZ - TUV, ASU, Zulassungsgebiihren -2.427.18
4510 KFZ - Steuern -665,15
4520 KFZ - Versicherungen -708,24
4530 KFZ - Brennstoffe, Ole -22.696,37
4540 KFZ - Reparatur, Ersatzteile, Verbrauchsgiiter -10.861,74
4580 KFZ - Leasing -9.186,25
d) Werbungs-, Reise- u. Fortbildungskosten -4.758,35 -4.073,18
4610 Kosten fur 6ff. Bekanntmachungen -1,34
4660 Reisekosten Arbeitnehmer -4.498,51
4685 Kilometergeld - Erstattung -258,50
e) Instandhaltung -551.955,43  -466.555,29
4800 Unterhaltung und Reparatur von Grundstiicken und Gebduden -32.529,12
4801 Unterhaltung Software -695,07
4802 Unterhaltung und Reparatur Abwasserreinigungsanlagen -93.927,90
4803 Unterhaltung und Reparatur Pumpstationen -73.014,14
4804 Unterhaltung und Reparatur Laboreinrichtung -9.589,70
4805 Unterhaltung und Reparatur von beweglichen Sachen -108,51
4806 Unterhaltung und Reparatur Schmutzwasserkanal -162.398,40
4807 Unterhaltung und Reparatur Regenwasserkanal -177.520,12
4808 Grabenreinigung -2.172,47
f) Verschieden betriebl. Kosten -255.699,31 -327.641,70
4900 Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.381,59
4910 Porto -8.809,63
4920 Telefon -12.195,45
4930 Btirobedarf -798,78
4940 Zeitschriften, Biicher -1.058,12
4950 Rechts- und Beratungskosten -18.294,69
4954 EDV-Kosten -20.586,00
4955 Erstattung fiir Dienstleistungen der Verwaltung -171.669,20
4956 Personalkostenerstattungen -4.143,97
4958 Externes Personal -418,50
4970 Kontofiihrungsgebiihren -218,47
4980 Betriebsbedarf -5.781,49
4981 Kosten fiir Arbeitsbekleidung -6.454,34
4985 Werkzeuge und Kleingerite -3.889,08
g) Sonst. betr. Aufw. -28.009,84  -80.492,74
2310 Anlagenabginge (Buchverlust) -181,53
2350 Grundstiicksaufwendungen -30,31
2521 Periodenfremde Aufwendungen -27.798,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 91.676,87 62.984,15
2620 Zinsertrage Termingeld 67.823,28
2650 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 8.424,42
2659 Zinsen Kassenkredite stddtische Einrichtungen 15.429,17
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -752.960,96 -665.614,75
2120 Zinsaufwand flir langfristige Verbindlichkeiten -663.107,74
2129 Eigenkapitalverzinsung an Stadt Norden -89.853,22
ERGEBNIS DER GEWOHNL. GESCHAFTSTATIGKEIT: 375.603,70  493.715,04
11. Auflerordentliche Ertriige 0,00 0,00
2500 AuBerordentliche Ertrage
12. Auflerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
2000 AuBerordentliche Aufwendungen
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS: 0,00 0,00
20. JAHRESGEWINN / JAHRESVERLUST (-): 375.603,70  493.715,04




Anhang
zum Jahresabschluss der Stadtentwiisserung Norden fiir das Wirtschaftsjahr 2007

1. Rechtsgrundlage

Der Jahresabschluss fiir Stadtentwésserung Norden wurde gem. der §§ 18 — 23 EigBetrVO
(Verordnung iiber Eigenbetriebe und andere priifungspflichtige Einrichtungen) erstellt. Gemal §
16 EigBetrVO ist das Rechnungswesen nach den Grundsdtzen der doppelten kaufm.
Buchfithrung gefiihrt worden.

2. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz und G & V

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung (G & V) entsprechen dem Ausdruck der EDV,
wurden jedoch aufgrund der besseren Uberschaubarkeit manuell erstellt. Auf die Hinzunahme
von Positionen mit Nullsalden wurde verzichtet. Um die Entwicklung veranschaulichen zu
koénnen, wurden auch die Daten des Vorjahres (damals noch Abwasserbeseitigung) aufgefiihrt.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gegenstinde des Anlagevermodgens wurden entsprechend ihrer betriebsgewShnlichen
Nutzungsdauer auf Basis des Eroffnungsbilanzwertes linear abgeschrieben. Nach der
Neubewertung der Kanile im Jahr 2006 werden diese in Excel-Tabellen erfasst. Der {iibrige,
kleinere Teil des Anlagevermogens wird mit Hilfe einer eigenen Software erfasst. Nach der
Einfiihrung des ,Neuen Kommunalen Finanzwesens” (NKF) bei der Verwaltung der Stadt
Norden wird auch der Eigenbetrieb die dafiir notwendige neue Software nutzen. Auch die
Anlagenbuchhaltung wird dann dort abgewickelt.

Die voraussichtliche Nutzungsdauer betrdgt fir die Schmutzwasserkandle 60 Jahre (dies
entspricht einer jdhrlichen Abschreibung von linear 1,67 %), die fiir Regenwasserkanéle 50 Jahre
(2 %). Fiir neue Schmutzwasserkanile wird ebenfalls eine Nutzungsdauer von 50 Jahren und fiir
neue Hausanschliisse, die seit 2006 separat erfasst werden konnen, 25 Jahre angesetzt. Fiir andere
bauliche und technische Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattungen besteht aufgrund der
unterschiedlichen Nutzungsdauer kein einheitlicher Abschreibungssatz.

Auf die Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten, fiir die nur regelméBig wiederkehrende
Vorginge (Kfz-Steuer u.d.) in Frage kidmen, wurde gemdfl dem Grundsatz der Wesentlichkeit

verzichtet.

4. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird gem. § 21 Abs. 2 EigBetrVO im anliegenden Anla-
gennachweis (Anlagespiegel) dargestellt.

Unter der Position ,,Geleistete Anzahlungen und Bauten im Bau® sind Zahlungen fiir in 2007
noch nicht fertiggestellte bzw. abgerechnete BaumaBnahmen zu den bisherigen Anschaffungs-
und Herstellungskosten zusammengefasst.

Die Hohe der Position ,,Warenbestand* ergab die zum Bilanzstichtag erfolgte Inventur auf Basis
der Anschaffungskosten. Bestandsverinderungen gegeniiber der Eroffnungsbilanz sind
erfolgswirksam erfasst. Bestandsverdnderungen bei den Gegenstdnden des Anlagevermogens
werden durch permanente Inventur gem. § 241 Abs. 2 HGB erfasst.



Zum Bilanzstichtag bestehende Liquiditétsiiberschiisse sind als Termingeld angelegt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren gréfitenteils aus der spitzen Gebiihren-
abrechnung fiir 2007.

Debitorische Kreditoren resultieren aus Haben-Salden auf Kreditoren-Konten. Ohne diese
Position wire die Bilanzsumme um den nun gebuchten Betrag zu niedrig.

Die deutlichen Verdnderungen auf der Passivseite der Bilanz resultieren aus der Umwandlung
der ehemaligen ,,Kommunalen Einrichtung Abwasserbeseitigung in den Eigenbetrieb ,,Stadtent-
wisserung Norden®“, der die Anlagen zum Restbuchwert (Stand: 31.12.2006) von der Stadt
Norden mit Wirkung zum 01.01.2007 iibernommen hat.

Das Stammkapital von 100.000 € entspricht dem in der Betriebssatzung verankerten Betrag. Der
Differenzbetrag zum Fremdkapital besteht aus der Eigenkapitalposition ,,Zweckgebundene
Riicklage® und wird zukiinftig gem. § 7 Abs. 2 EigBetrVO fiir den Teil der Kanalsanierung zur
Verfiigung, der nicht aus dem laufenden Betrieb heraus finanziert wird.

Zuschiisse (Kanalbaubeitrdge sowie 6ffentliche und private Baukostenzuschiisse) sind passiviert
und werden in Hohe der Abschreibungen fiir die Gegenstinde des Anlagevermdégens, fiir die
Zuschiisse gewidhrt wurden, unter der Position ,,Sonstige betriebliche Ertrdge® in der G & V
erfolgswirksam aufgelost.

Riickstellungen wurden fiir Arbeitnehmeranspriiche aus Resturlaub und Uberstunden, die zum
Bilanzstichtag zu verzeichnen waren, gebildet. Beschiftigungsverhdltnisse mit Altersteilzeit-
regelung bestanden zum Bilanzstichtag nicht mehr.

Das Fremdkapital ist durch den Kredit fiir den Kauf des Anlagevermégens der Abwasserbeseiti-
gung angestiegen. Durch planmédfiige Tilgungen konnten die Verbindlichkeiten gegen
Kreditinstitute in 2007 um insgesamt 446.068.65 € reduziert werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde bestehen fiir ein anteiliges Darlehn, dass die Stadt
Norden fiir die Erweiterung des Gewerbegebietes ,,Leegemoor aufgenommen hat.

5. Angaben zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Position ,,Erstattung der Stadt Norden fiir die Oberflichenentwisserung® bezeichnet den
stddtischen Anteil an der Oberflichenentwisserung fiir 35% der gesamten versiegelten und
befestigten Flache.

Ertrége fiir ,,sonstige abgerechnete Leistungen® wurden hauptsichlich fiir Gebiihrenkalkulationen
fiir die Stadt, fiir die Unterstiitzung bei den Monats- und Jahresabschliissen der Sozialen Betriebe
sowie fiir die zur stddtischen Strafie gehérenden UnterhaltungsmaBnahmen erzielt.

Ertrége fiir die Fikalschlammannahme auBerhalb eigener Kanile werden fiir die Entsorgung von
Fikalschlamm aus privaten Klidrgruben, fiir die der Landkreis zustdndig ist, erzielt. Da das
Kldrwerk fiir das wihrend der Urlaubssaison anfallende Abwasser konzipiert ist, konnen so die
auBerhalb der Saison bestehenden Uberkapazititen genutzt werden.

Sonstige betriebliche Ertrige wurden hauptsdchlich flir Entwéisserungsgenehmigungsgebﬁhren
sowie fiir eine Erstattung des Baubetriebshofes fiir Resturlaub und Uberstunden der in 2006




iibernommenen Mitarbeiter erzielt. Der Abbau des Resturlaubes und der Uberstunden erfolgt in
2007. Ansonsten sind fiir Uberstunden und Resturlaub Riickstellungen gebildet (s.o0.).

Periodenfremde Ertridge entstanden fiir eine Riickerstattung von Sozialversicherungsbeitrigen
des Vorjahres.

Zuschiisse werden passiviert und erfolgswirksam aufgeldst (s.0.). Hierfiir entstehen Ertrdge aus
der Auflésung von Kanalbaubeitrdgen und sonstigen Zuschiissen.

Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen fielen fiir einen Mitarbeiter an, der im Jahre 2007
bis zur Beendigung des Geschiftsverhiltnisses die Freistellungsphase nach der Altersteilzeit-
regelung hatte. Die Riickstellungen wurden wihrend der Arbeitsphase in den Vorjahren gebildet.

Periodenfremde Aufwendungen entstanden fiir eine Erstattung an den Landkreis fiir Restan-
spriiche aus dem Fikalschlamm-Annahmevertrag aus Vorjahren sowie fiir den Teil der
Kanalbaubeitrags-Kalkulation, der vor dem Berichtsjahr geleistet wurde.

Zinsertrige wurden fiir Termingeldanlagen, fiir gewidhrte Kassenkredite und Giroguthaben
erzielt.

Eine Figenkapitalverzinsung wurde an die Stadt Norden fiir den Zeitraum vom Beginn des
Berichtjahres bis zum Beginn der Kreditlaufzeit fiir die Ubernahme der Betriebsanlagen gezahlt.

6. Erginzende Angaben

Betriebsleiter der Stadtentwiisserung Norden ist Herr Dipl.-Ing. Harald Redenius. Zum
Bilanzstichtag waren insgesamt 13 Mitarbeiter beschiftigt, davon eine ABM - Stelle.

Norden, 30.06.2008

Die Biirgermeisterin
Im Auftrage:

x@\,e, el 0,\@«%

- Mennenga -
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Lagebericht

zum Jahresabschluss der Stadtentwiisserung Norden fiir das Wirtschaftsjahr 2007

1. Eigenbetrieb ,.Stadtentwiisserung Norden*

Mit Wirkung zum 01.01.2007 wurde vom Rat der Stadt Norden die Umwandlung der
Kommunalen Einrichtung ,,Abwasserbeseitigung® in den Eigenbetrieb ,,Stadtentwisserung
Norden® (nachfolgend SEN) beschlossen. Die SEN hat das Anlagevermégen zum
Restbuchwert (Stand 31.12.2006) ibernommen und hierflir einen Kredit in Hohe von 17,83
Mio. Euro aufgenommen.

Rechtgrundlage fiir die Betriebsorganisation ist die ,,Verordnung {iber Eigenbetriebe und
andere priifungspflichtige Einrichtungen™ (EigBetrVO). Auf Basis des § 5 EigBetrVO wurde
fiir die SEN eine Betriebssatzung erstellt und ein Werksausschuss eingerichtet, der sich
ausschlieBlich mit den Belangen des Eigenbetriebes befasst.

2. Geschiiftsverlauf

Die SEN schlieBt das Jahr 2007 mit einem Gewinn in Héhe von 375.603,70 € ab. Gegeniiber
dem im Wirtschaftplan fiir 2007 kalkulierten Ergebnis bedeutet dies eine Verbesserung um
92.703,70 €.

2.1.  Vergleich zum Wirtschaftsplan

Die Summe aller Ertrdge hat den
Ansatz des Wirtschaftplanes um
156 T € unterschritten. Haupt-
sdchliche Ursache sind geringere
Ertrdge aus Schmutzwasser-
gebiihren (160 T €) durch einen
niedrigen Frischwasserverbrauch
(siehe Grafik). Allerdings wurde
die in den Vorjahren zu ver-
zeichnende fallende Tendenz im
Berichtsjahr gestoppt. Fiir 2008
wurde die Verbrauchskalku-
lation bereits angepasst.
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Die Summe der Kosten wurde gegeniiber dem Wirtschaftsplan um rund 248 T €
unterschritten. Eingespart wurden insbesondere die Kosten fiir Zinsen (286 T €), weil zum
Zeitpunkt der Kalkulation von einem Zinssatz von 5% ausgegangen werden musste. Der
tatsdchliche Zinssatz fiir den Kredit zur Ubernahme der Anlagen betrug aufgrund des
Abschlusses withrend einer Niedrigzinsphase jedoch nur 4,216%. Auflerdem konnten die
Zinsen fiir bestehende Kredite durch Zinsanpassungen ebenfalls gesenkt werden.

Kosteniiberschreitungen gab es insbesondere fiir Energie (23 T €) und Chemikalien
(Konditionierungs- und Féllungsmittel, 75 T €). Die Mehrkosten fiir Chemikalien entstanden
durch einen deutlich héheren Phosphatanteil im Abwasser und durch die Umstellung der



Klarschlammentwiésserung von Siebbandpresse auf die Zentrifuge. Ein Teil der dadurch
eingesparten Energie wurde durch den starken Anstieg der Energiekosten leider kompensiert.
Allerdings sind die Kosten der Kldrschlammverwertung aufgrund der stérkeren Entwisserung
durch die Zentrifuge deutlich um 57 T € unter dem Planansatz geblieben, obwohl ein Teil der
geplanten Einsparung bereits im Planansatz beriicksichtigt war.

Die Mehrkosten fiir Personal (59 T €) entstanden durch die Ubernahme zweier Mitarbeiter des
Baubetriebshofes (ein Mitarbeiter als Ersatz fiir den ausgeschiedenen Spiilwagenfahrer sowie
ein weiterer Mitarbeiter, der zuvor ohnehin iiberwiegen fiir die ehem. Abwasserbeseitigung
tatig war) und fiir die ABM-Stelle, fiir die in gleicher Hohe Ertrdge in Form von Zuschiissen
des Arbeitsamtes erzielt wurden.

Durch die Kosteneinsparungen konnte der Ansatz fiir Instandhaltungsmafinahmen erstmals
nahezu erreicht werden (lediglich 24 T € unterhalb des Planansatzes). Da durch das fortge-
schrittene Alter vieler Kanile und des dadurch zu erwartenden hohen Sanierungsbedarfes in
den néchsten Jahren mit hoheren Kosten zu rechnen war und trotzdem ein positives Ergebnis
in 2007 erzielt werden konnte, kann diese Entwicklung insgesamt ausgesprochen positiv
bewertet werden.

2.2. Vergleich zum Vorjahr

Gegeniliber dem Vorjahr sind die Umsatzerlose leicht um 22 T € gestiegen. Die iibrigen
Ertrage sind gegeniiber dem Vorjahr insbesondere durch héhere Zinseinnahmen (gestiegene
Zinsen) um 40 T € gestiegen.

Die Gesamtkosten sind gegeniiber dem Vorjahr um 205 T € gestiegen. Die um 114 T €
hoheren Personalkosten resultieren aus der Ubernahme zweier Mitarbeiter des Baubetriebs-
hofes im Dezember 2006, die erstmals ein volles Jahr Personalkosten verursacht haben, und
durch die halbjahrige ABM-Stelle.

Mehrkosten verursachten ebenfalls der Materialaufwand (99 T €), die Instandhaltung (85 T €)
und die Zinsen (87 T € aufgrund des Kredites fiir die Ubernahme der Anlagen).

Gesunken sind dagegen die Kosten fiir die Kldrschlammverwertung (87 T €) und fiir die unter
den Positionen ,,verschiedene betriebliche Kosten® (80 T €, hier insbesondere die um 77 T €
geringeren Anlagenabginge, da im Vorjahr fir die MaBnahmen ,,Warfenweg® und
,Fridericussiel hohe Kosten fiir die Erneuerung von Kanilen anfielen, die noch gar nicht
abgeschrieben waren) und ,sonstige Aufwendungen™ (52 T €, weil im Vorjahr
Personalkostenerstattungen an den Baubetriebshof anfielen und diese Mitarbeiter nun bei der
SEN beschéftigt sind) zusammengefassten Kosten.

2.3. Sonstige Entwicklungen im Berichtsjahr

GemiB § 22 EigBetrVO sind weitere Angaben im Lagebericht erforderlich:

1. Wesentliche Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehorenden Grundstiicke
und grundstiicksgleichen Rechte sind nicht eingetreten.

2. Wichtigste Verdnderungen beim Anlagevermdgen bestehen in der neuen Steuerungs-
technik und in der Klirschlammentwiésserungsmaschine (Zentrifuge). Durch die neue



10.

Steuerungstechnik wird eine laufende Abwasserbeprobung ermdglicht, so dass auf
eine Verdnderung der Abwasserwerte sehr zeitnah reagiert werden kann.

Der Einsatz der Schlammzentrifuge ermdglicht einen geringeren Energieeinsatz und
eine Reduzierung der Kldrschlammmenge und hat zu Kosteneinsparungen gefiihrt.

Die im Bau befindlichen Anlagen (Kanile beim ZOB, Weberslohne, 40 Diemat,
Koppelstraie sowie die Pumpwerke an der TunnelstraBe und Am Galgenberg) stehen
kurz vor der Vollendung bzw. Schlussrechnung. Mit der Sanierung des Faulturmes
und dem Einbau eines Faulschlammmischers wurde in 2007 begonnen.

Beziiglich der Entwicklungen des Eigenkapitals und der Riickstellungen ist es zu
folgender Entwicklung gekommen:

Eigenkapital (incl. Zusch.) 31.600.536,09 -17.784.484,69 € | 13.816.051,40 €
Riickstellungen 10.192,83 € 22.665,48 € 32.858,31 €

Die Verinderungen des Eigenkapitals resultieren aus dem Kauf der Anlagen mittels
Kredit, weshalb es zu einer Verschiebung von Eigen- zu Fremdkapital gekommen ist.
Die Verinderungen der Riickstellungen resultieren hauptséchlich aus Resturlaubs- und
Uberstunden. Letztere werden durch die neue Arbeitszeitregelung in 2008 abgebaut.

Bei den Gebiihreneinnahmen kam es im Berichtsjahr zu folgender Entwicklung:

s bl Gl e sl e R . i » o
Schmutzwassergebiihr 2,44 € 3.179.398,04 € +19.197,76 €
Regenwassergebiihr 0,27 € 957.809,73 € - 856,82 €

Beim Personal kam es im Berichtsjahr zu folgender Entwicklung:

2006 13 418.248.44 € 127.008.02 €

2007 13 520.518,88 € 139.117,50 €

Der Unterschiedsbetrag trotz der gleichen Mitarbeiteranzahl resultiert aus dem
Umstand, dass die beiden vom Baubetriebshof iibernommenen Mitarbeiter (s.0.) in
2006 nur einen Monat, in 2007 aber das volle Jahr bei der SEN gearbeitet haben.

Kosten flir Forschung und Entwicklung entstanden in Bereichen, die tiber den Bereich
der allgemeinen Laborarbeit und Strategieplanung hinausgehen, nicht.

MaBnahmen mit besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz sind nicht gesondert
herauszuheben, da der gesamte Geschéftsbetrieb der Verbesserung der Abwasserwerte
und damit dem Umweltschutz dient.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten sind, werden unter Punkt 3. ff gesondert erldutert.

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes wird ebenfalls unter Punkt 3. {f
gesondert erldutert.



3. Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung

3.1. Jahresabschlussergebnis

Durch die Aufnahme eines Kredites fiir den Erwerb der Abwasserreinigungsanlagen ist es zu
einer Verschiebung von Eigen- zu Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz der SEN
gekommen. Die Fremdkapitalzinsen sind dadurch hoher, weshalb die in den letzten Jahren
erzielten hohen Gewinne zukiinftig nicht mehr erreicht werden kdnnen. Das Ergebnis des
Jahres 2007 ist auch deswegen noch so hoch ausgefallen, weil der Kredit erst nach dem ersten
Quartal aufgenommen wurde und somit noch keine Zinsen fiir ein volles Jahr anfielen.

Die Vorjahresergebnisse bilden nunmehr den Eigenkapitalstock der SEN und eine solide
Basis fiir die Zukunft. Durch die Eigenkapitalverzinsung kiinftiger mit Eigenmitteln
finanzierter Investitionen und die fortschreitende Tilgung wird sich der Fremdkapitalanteil in
den néchsten Jahren stetig reduzieren. Aulerdem laufen in den néchsten Jahren einige der
alten Kredite aus, wodurch Zins- und Tilgungsleistungen reduziert werden.

Die bereits erzielten Einsparungen fiir Zinsen, fiir Abschreibungen (durch die Neubewertung
der Kanile anhand der Katasterdaten), fiir die neue Kldrschlammverwertung und zukiinftig
insbesondere auch durch die Energiegewinnung aus Faulgasen (Blockheizkraftwerk) bestehen
gute Chancen, die allgemeine Kostensteigerung auch weiterhin mit relativ stabilen Gebiihren
auf niedrigem Niveau kompensieren zu kénnen.

3.2. Gebiihrenniveau

In der Gebiihrenkalkulation wird ohnehin immer eine Verzinsung des gesamten Kapitals
beriicksichtigt, sodass es hier nach der Griindung der SEN lediglich zu einer Verschiebung
von Eigenkapital- zu Fremdkapitalzinsen gekommen ist. Die Zinsen fiir den Kredit zur
Ubernahme der Anlagen liegen mit 4,216 % deutlich unter dem in den Kalkulation der
Vorjahre berticksichtigten Eigenkapitalzinssatz von 5%.

Der Umstand, dass der Kredit in einer Niedrigzinsphase aufgenommen und dieser niedrige
Zinssatz dariiber hinaus fiir die gesamte Laufzeit (bis zum Jahre 2046) gesichert werden
konnte, bewirkt somit eine erhebliche Kosteneinsparung in der Gebiihrenkalkulation fiir die
SEN, mit der die erforderlichen Mehrkosten fiir die Kanalunterhaltung langfristig kompensiert
werden kdnnen.

Angesichts der erfreulichen Entwicklung in 2007 und dem oben angegebenen Einsparungs-
potential bestehen insgesamt gute Chancen auf ein weiterhin konstantes Gebiihrenniveau.

3.3.  Kanalsanierungsprogramm

Fiir die notwendige Kanalsanierung wurde das ,,Programm zur nachhaltigen Sanierung der
Kanalisation in der Stadt Norden* entwickelt und im Verwaltungsausschuss am 01.09.2005
beschlossen. In 2006 sind die SanierungsmafBnahmen ,,Am Fridericussiel®, ,,Bahnhofstraf3e
und ,,Hamburger Strafe” erfolgreich nach den Forderungen des Sanierungsprogramms
umgesetzt worden. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen ,,Strafle (Stadt Norden) und
,Kanal“ (SEN) konnte in 2007 noch nicht fortgesetzt werden, da die Sanierung der
Nordseestral3e verschoben werden musste.



Stattdessen wurde die Modernisierung des Klarwerkes (Steuerungstechnik, Zentrifuge,
Faulturm) in 2008 fortgesetzt. Die frei gewordenen Mittel, die eigentlich fiir den Abgang von
Restbuchwerten der Kanile in der Nordseestrale vorgesehen waren, konnten fiir die
Befilmung der Kandle verwendet werden. Die Auswertung der aus der Befilmung
gewonnenen Daten werden unter wirtschaftlichen und ganzheitlichen Betrachtungsstrategien
innerhalb der SEN vorgenommen. Die Umsetzung der diversen Sanierungsmafinahmen ist
durch einen neuen Mitarbeiter der SEN (Tiefbautechniker) gewihrleistet.

Mit der Umsetzung der Stralen- und Kanalsanierungsmafinahmen im 6ffentlichen Bereich
werden die Anlieger aufgefordert, auch ihre privaten Grundstiicksentwisserungsanlagen in
Ordnung zu bringen (fehlende, tberdeckte oder unbekannte Revisionsschichte, an die
Schmutzwasserkanalisation angeschlossene Dachrinnen usw.).

3.4. Oualititsmanagementsystem

Qualitdt bedeutet Anforderungen erkennen und Anforderungen erfiillen. Fiir die
Stadtentwisserung Norden bedeutet dies die Erkennung von Anforderungen aus Gesetzen, aus
Normen, aus Unfallverhiitungsvorschriften, aus Regelwerken, von Biirgerbelangen, aus
Dienstverfiigungen oder aus Anordnungen. Das Erfiillen der Anforderungen bedeutet, die
Anforderungen sorgfiltig zu erfassen und zu bewerten, die Realisierung planen, Ressourcen
bereitstellen (z.B. qualifizierte Mitarbeiter), Verfahren festlegen und beschreiben sowie die
Uberwachung und die Steuerung. Ein solches Biindel von erforderlichen MaBnahmen zur
Sicherung von Qualitét wird in einem Qualititsmanagementsystem zusammengefasst.

Im Laufe der letzten Jahre hat sich gezeigt, dass die Norm DIN EN ISO 9001 die geeignete
Vorlage fiir ein Qualititsmanagementsystem darstellt. Die Stadtentwésserung Norden hat den
gesamten Betrieb mittlerweile gemidf dieser Vorlage ausgerichtet. An vielen Beispielen kann
die Wirksamkeit dieses QM- Systems nachgewiesen werden (z.B. systematische Reinigung
der Kanalisation, der Pumpwerke und der Grdben, Prif- und Wartungspline,
Abfallmanagement, Arbeitsanweisungen fiir die Kanaluntersuchung).

Auch die Arbeitseinsatzplanung zur optimalen Nutzung der personellen Ressourcen ist ein
Bestandteil des Qualitdtsmanagements.

3.5. Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutz- System (SGU- System)

Oberste Zielsetzung der SEN ist eine qualitativ hochwertige Erfullung der behordlichen und
betrieblichen Aufgaben unter Beachtung der Arbeitsschutzbestimmungen bei einem moglichst
stabilen Gebiihrenniveau. So, wie tdglich darauf geachtet wird, dass die Arbeiten gemif den
Vorgaben erfiillt werden, so miissen alle gemeinsam dafiir sorgen, dass kein Mitarbeiter einen
gesundheitlichen Schaden erleidet, Sachschdden vermieden werden und die Umwelt
wirkungsvoll geschiitzt wird.

In Zusammenarbeit mit externen Fachkréften wurden gemeinsam Richtlinien entwickelt, um
unter herrschenden Bedingungen den Anforderungen des Arbeitsschutzes fiir alle Mitarbeiter
der Stadtentwisserung Norden gerecht werden und eine stetige Weiterentwicklung der
Arbeitsschutzaktivitdten sicherstellen zu kdnnen.

Auf der Grundlage der SCC*- Checkliste (Sicherheits- Certifikat- Contraktoren, Version
2006) wurde ein Handbuch erstellt. Es beschreibt alle Maflnahmen, die zur Erfiillung der



gesetzlichen Forderungen und der Berufsgenossenschaftlichen Vorschriften fiir Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit unter Beriicksichtigung der jeweiligen Titigkeit und der zu
erbringenden Leistung beachtet werden miissen.

Gegeniiber dem Gesetzgeber soll das SGU- Handbuch dafiir dienen, dass die Mitarbeiter der
Stadtentwésserung Norden bei der Ausfithrung der iibertragenen Arbeiten die gestellten
Sicherheitsanforderungen erfiillen und die Arbeitssicherheit, der Gesundheitsschutz und der
Umweltschutz innerhalb der Stadtentwésserung Norden hochste Prioritét hat.

4. Schlussbetrachtung

In den vergangenen Jahren wurde das Kldrwerk verstdrkt modernisiert (z.B. Faulturm-
sanierung, Enteisungsanlage Vorkldarbecken, Neubau Abfallplatz, Automatisierung der
Steuerung fiir den Schlammbereich). Damit ist das Klarwerk auf einen hochmodernen Stand.

Ebenfalls wurden in den vergangenen Jahren einige grofere Pumpwerke saniert (z.B. PW
Tulpenstrafle, PW Alter Dorper Weg, PW Am Fridericussiel, PW Schlachthausstra3e). Fiir die
Umsetzung der erforderlichen Sanierungsmafinahmen wurde ein ,,Programm zu Sanierung der
Pumpwerke in der Stadt Norden™ erarbeitet. Die Umsetzung der daraus resultierenden
Mafinahmen ist nahezu abgeschlossen.

Gegenwirtig und zukiinftig sollte das ,,Programm zur Sanierung der Kanalisation in der Stadt
Norden* weiter verstarkt umgesetzt werden, damit sich der Sanierungsbedarf nicht aufstaut.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die ,,Stadtentwésserung Norden® auch nach der
Griindung des Eigenbetriebes organisatorisch und finanziell gut aufgestellt ist. Durch die
weitere Optimierung der Nutzung aller Ressourcen (vorhandenes Knowhow der Mitarbeiter,
Anlagen, finanzielle Mittel) bestehen gute Chancen auf eine Fortsetzung der positiven
Entwicklung bei einem niedrigen Gebiihrenniveau.

Norden, 30. Juni 2008

Der Betrlebslelter

/;

UYL

ﬁi -Ing Harald Redemus -




Stadtentwisserung Norden

Anlage: Vergleich Ergebnis 2007 mit dem Planansatz und dem Vorjahresergebnis

Umsatzerlose
2. Bestandsverind.
3. And. aktiv. Eigenl.
4. Sonst. betr. Ertrige
5. Materialaufwand
a) bezogene Waren
b) bezogene Leistungen
6. Personalaufwénd
a) Lohne und Gehélter
b) Sozialabgaben
7.  Abschreibungen
8. Sonst. betr. Aufwand
a) Raumkosten
b) Versich., Beitr., Abgaben
c¢) Fahrzeugkosten
d) Reise-/Verdffentl.-Kosten
¢) Instandhaltung
f) Versch. betriebl. Kosten
g) Sonstige Aufwendungen

9. Zinsen u.d. Ertrige

10. Zinsen u.id. Aufwendg.

L . L

11. Ausserord. Ertrige

12. Ausserord. Aufwand

AUSSERORD. ERGEBN.

4.374.300,00
0,00
0,00

480.500,00

-325.000,00

-220.000,00

-454.900,00
-145.800,00

-1.382.700,00

-9.500,00
-164.000,00
-30.600,00
-3.000,00
-576.000,00
-244.200,00
-17.000,00
40.000,00

-1.039.200,00

0,00

0,00%
0,00%

-11,31%

30,21%

-26,64%

14,42%
-4,58%

-4,00%

90,83%
-18,40%
52,11%
58,61%
-4,17%
4,71%
64,76%
129,19%

-27,54%

0,00%

-159.521,63] 4.193.190,12
6.550,13 -7.075,36
0,00 0,00
-54.346,83 403.313,81
98.198,50) -324.173,39
-58.608,58] -248.076,82
65.618,88}] -418.248,44
-6.682,50F -127.008,02

-55.250,57} -1.288.651,13

8.629,04 -19.633,74
-30.178,75F  -141.966,50
15.944,93 -46.561,98
1.758,35 -4.073,18
-24.044,57F  -466.555,29
11.499,31} -327.641,70
11.009,84 -80.492,74
51.676,87 62.984,15
-286.239,04f  -665.614,75

0,51% 21.588,25
-192,58% -13.625,49
0,00% 0,00

5,66% 22.839,36

30,55% 99.025,11
-34,94% -86.685,40
24,45% 102.270,44

9,53% 12.109,48

3,01% 38.798.,30

-7,66% -1.504,70
-5,74% -8.145,25
-0,04% -17,05
16,82% 685,17
18,30%  85.400,14
21,96%  -71.942,39
-6520%  -52.482,90
45,56%  28.692,72
13,12%  87.34621




