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1 PRUFUNGSAUFTRAG

Durch das Gesetz zur Neuregelung der Uberortlichen Kommunalprifung vom 16.
Dezember 2004 obliegen entsprechend Artikel 2 die Prifungen gemafs § 157 und 158
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) dem oOrtlichen
Rechnungsprifungsamt.

Rechtsgrundlage fiir den Eigenbetrieb ,Technische Dienste Norden“ (TDN), im
Folgenden auch , Eigenbetrieb” genannt, ist die ,Eigenbetriebsverordnung” (EigBetrVO).

Der Eigenbetrieb hat gemaR § 5 EigBetrVO bestimmt, dass die Wirtschaftsfiihrung und
das Rechnungswesen nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie den
erganzenden Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) erfolgen.

Auf Basis der §§ 3 und 4 EigBetrVO wurden fiir den Eigenbetrieb eine Betriebssatzung
erstellt und ein Betriebsausschuss eingerichtet.

In Absprache mit der Betriebsleitung des Eigenbetriebes wurde vereinbart, beim
Eigenbetrieb Technische Dienste Norden

die Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2021 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fiir dieses Geschaftsjahr
gemaRk § 157 NKomVG durchzufiihren.

1.1 Prifungsdurchfithrung

Die Prifung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte — mit Unterbrechungen — vom 03. bis
29. April 2025 vom Rechnungsprifungsamt durch die Priferin Dipl.-Kauffr. (FH) Doérthe
Tiemann-Schidrmann.

Feststellungen von geringerer Bedeutung sind wahrend der Prifung mit den
Bediensteten und dem fiir die Finanzen zustandigen Mitarbeiter besprochen und in den
Bericht nicht aufgenommen worden.

Zur Durchfiihrung der Prifung und fir die Berichterstattung sind die nachstehenden
Vorschriften anzuwenden bzw. gelten:

* Niedersachsisches Kommunalverfasssungsgesetz (NKomVG)

* Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen (EigBetrVO)

¢ Handelsgesetzbuch (HGB)

* Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Die genannten Vorschriften finden in der jeweils fiir das Priifungsjahr giiltigen Fassung
Anwendung, ohne dass es einer besonderen Erlauterung bedarf.
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Gegenstand dieser Prifung waren die Buchfiihrung, der Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2021 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021. Diese wurden
daraufhin geprift, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie
erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung beachtet worden sind.

Den Lagebericht hat das Rechnungspriifungsamt zusatzlich daraufhin geprift, ob er mit
dem Jahresabschluss und den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang
steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Eigenbetriebes
vermittelt. Dabei wurde auch geprift, ob die Risiken der kiinftigen Entwicklung
zutreffend dargestellt sind (IDW PS 350).

Im Rahmen dieser Prifung hat das Rechnungspriifungsamt ferner gepriift, ob die
Betriebsleitung geeignete Mallnahmen getroffen hat, damit Entwicklungen, die den
Fortbestand des Eigenbetriebes gefahrden, frihzeitig erkannt werden. Das
Rechnungspriifungsamt hat sich davon lberzeugt, dass die vorgesehenen MalRnahmen
den Auftrag des Eigenbetriebes sicherstellen.

Bei der Prifung hat das Rechnungsprifungsamt die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG und den hierzu vom IDW veréffentlichten IDW- Prifungsstandard
,Berichterstattung lber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG” (IDW
PS 720) beachtet.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle
Waghnisse bedacht und ausreichend versichert sind, wurde nicht gepruft.

Die Betriebsleitung des Eigenbetriebes ist fur die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht sowie die gegeniliber dem Rechnungspriifungsamt
gemachten Angaben verantwortlich. Aufgabe des Rechnungspriifungsamtes ist es, die
von der Betriebsleitung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im
Rahmen der pflichtgemaRen Prifung zu beurteilen.

Die Unabhangigkeit der beauftragten Rechnungsprifer ergibt sich unmittelbar aus § 154
Abs. 1 Satz 3 NKomVG. Die Rechnungspriiferin ist bei der sachlichen Beurteilung der
Prifungsvorgange unabhangig und insoweit an Weisungen nicht gebunden.

1.2 Schlussbesprechung

Durch die Besonderheit, dass das zu priifende Geschaftsjahr im Wesentlichen durch die
Software-Umstellung gepragt war, fanden bereits wahrend der Prifung umfangreiche
Austausch-Gesprache statt.

Daher kann aus Sicht des Rechnungsprifungsamtes auf ein zusatzliches
Abschlussgesprach verzichtet werden.
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1.3 Offenlegungspflicht / Bekanntmachung des Jahresabschlusses

Die ortstibliche Bekanntmachung (iber den Beschluss des Stadtrates bzgl. der Feststellung
des Jahresabschlusses, die Entlastung der Betriebsleitung, die Ergebnisverwendung und
den durch das Rechnungsprifungsamt erteilten Bestatigungsvermerk hat gem. § 36
EigBetrVO zu erfolgen. Dabei ist es den kleinen Kapitalgesellschaften erlaubt, von den
Erleichterungen nach § 326 HGB Gebrauch zu machen.

Die Offenlegung erfolgte am 13. Dezember 2021 fiir den Jahresabschluss per 31.
Dezember 2020 durch Anzeige in der lokalen Presse.
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|2 GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch den gesetzlichen Vertreter

Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes
TDN durch die Betriebsleitung (siehe Anlage 1) dar:

Die Betriebsleitung geht in ihrer Lagebeurteilung im Einzelnen auf die Grundlagen des
Eigenbetriebes, die wirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen, den
Geschaftsverlauf, die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, finanzielle
Indikatoren und Investitionen sowie die zukiinftige Entwicklung einschliefSlich der
Chancen und Risiken des Eigenbetriebes ein.

Beziiglich der Grundlagen des Eigenbetriebes und der wirtschaftlichen Lage geht die
Betriebsleitung auf die Geschaftstatigkeit in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen der
Gesellschaft ein.

Das Geschaftsjahr 2021 wurde stark durch die Softwareumstellung von ,Mach” auf
,Infoma“ bestimmt. Die Umstellung wurde genutzt, um die rund 30.000 Positionen der
TDN fiir Anlagevermdgen und deren Zuschisse hinsichtlich Bestand und korrekter
bilanzieller Zuordnung zu Gberprifen.

Im Bereich der Finanzrechnung traten Schwierigkeiten innerhalb der
Kontenkonfiguration auf, sodass es — z.B. bei den Personalkosten — zu mehrmaligem
Erfassen kam. Die zum Jahreswechsel 2024/25 durchgefihrte Kassenprifung konnte die
Richtigkeit der Zahlungsein- bzw. —ausgange bescheinigen. Somit wurde vereinbart, dass
mit Blick auf den hohen zeitlichen Aufwand und der Aufholung der riickstandigen
Jahresabschlisse auf eine Korrektur der Finanzrechnung 2021 verzichtet werden konnte.

Zum Geschaftsverlauf wird hervorgehoben, dass sich durch die Klarwerksanierung das
Anlagevermogen der TDN deutlich — um 8,75 % - erhéht hat. Durch die getatigten
Investitionen hat sich im Gegenzug der in 2020 noch hohe Bestand an liquiden Mitteln
um fast 81 % (80,77 %) verringert.

Im Bereich SEN wurden rd. T€ 124 im Bereich der Personalkosten durch nicht besetzte
Stellen weniger ausgegeben.

Im zu prifenden Geschaftsjahr wurden die Geblihren — nach einem 19-jahrigen
gleichbleibendem Niveau —angehoben. Im Bereich des Schmutzwassers stieg die Geblihr
um 0,29 € auf 2,73 € je m3 und im Bereich der Niederschlagsgebiihren gab es einen
geringen Anstieg um 0,02 € auf 0,29 €. Dadurch wurden zusatzliche Geblhren in Hohe
von Uber T€ 418 erzielt.

Zur Ertragslage wird weiter ausgefiihrt, dass die Einnahmen aus dem Geschéftsbereich
SEN den Planansatz von T€ 5.848 um rd. T€ 64 lberschritten haben. Im Bereich BHN
wurde der Ansatz von T€ 3.400 um rd. T€ 68 unterschritten.

Weiter sind fiir das Geschaftsjahr 2021 folgende Angaben aus Jahresabschluss und
Lagebericht hervorzuheben:
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e Der Bereich SEN schlieRt mit einem Jahresergebnis von T€ 348 und der Bereich
BHN mit einem Jahresergebnis von T€ 91, summa summarum einem
Gesamtergebnis des Eigenbetriebes T€ 439. Damit hat sich das Jahresergebnis
gegeniber dem Vorjahr um rd. T€ 40 verbessert.

e Die Umsatzerlése der TDN sind gegeniiber dem Vorjahr um rd. T€ 379
gestiegen. Dabei entfiel der Hauptteil der Steigerung (T€ 373) auf den
Bereich der SEN.

e Das Eigenkapital hat sich 2021 auf T€ 12.595 vermindert, damit sinkt die
Eigenkapitalquote leicht auf 35,3 % (Vorjahr: 37,8 %)

Zur Finanz- und Vermogenslage wird dargelegt, dass der Eigenbetrieb TDN uber
ausreichend liquide Mittel verfigt, um die laufenden Zahlungsverpflichtungen zu
erfillen. Der Bestand der liquiden Mittel betragt zum Stichtag T€ 311 (Vorjahr: T€ 1.617).
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen in Form von Investitionskrediten
in Hohe von T€ 22.112.

Im Weiteren geht die Betriebsleitung auf kiinftige Chancen und Risiken fiir die
Gesellschaft sowie deren Zukunftsprognose ein.

Es sind keine besonderen bzw. erkennbaren Risiken fiir den Eigenbetrieb zu erkennen.

Die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes - insbesondere die Beurteilung des
Fortbestandes und der wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des
Unternehmens - ist plausibel und folgerichtig abgeleitet.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die
Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter dem Umfang nach angemessen und inhaltlich
zutreffend.

2.2 Wesentliche Geschaftsvorfille

Das Jahr 2021 war im Wesentlichen durch die Software-Umstellung von ,,Mach” auf
,Infoma“ bestimmt. Mit Erstellung des zu prifenden Jahresabschlusses konnte der
langwierige Umstellungsprozess abgeschlossen werden. Nunmehr ist eine komplett
digitalisierte Erfassung und Bearbeitung aller Geschaftsvorfalle moglich.

Darliber hinaus wird an dieser Stelle auf den aus Sicht des Rechnungspriifungsamtes sehr
ausfiihrlichen, gut strukturierten und mit aussagekraftigen Kennzahlen versehenen
Lagebericht verwiesen.
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|3 GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Prifung waren die Buchfiihrung, sowie der aufgestellte Jahresabschluss
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021, bestehend aus Bilanz,
Ergebnisrechnung SEN & BHN, Anhang und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021.

Die Verantwortung fir die OrdnungsmaRigkeit von Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tragen die gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe war
es, diese Unterlagen einer Priifung dahingehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen
Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie ergdanzenden Bestimmungen der
Betriebssatzung beachtet worden sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin gepriift, ob
er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes
vermittelt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Priifung des Lageberichts hat sich auch
darauf erstreckt, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichts
beachtet worden sind.

Bei unserer Priifung haben wir die Vorschriften des § 155 i.V.m. §§ 157 NKomVG sowie
die Vorschriften des § 29 EigBetrVO Nds. und damit auch des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium fir
Finanzen veroffentlichten Prifungsstandard , Berichterstattung tber die Erweiterung der
Abschlusspriifung nach § 53 HGrG” (IDW PS 720) beachtet.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes des Eigenbetriebes,
insbesondere ob alle Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht
Gegenstand der Jahresabschlussprifung.

Ausgangspunkt war der vorgelegte Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021.

Bei Durchflihrung der Prifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und die in
den Prifungsstandards des IDW niedergelegten Grundsitze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung beachtet. Danach haben wir unsere Priifung so angelegt, dass wir
Unrichtigkeiten und VerstoRe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die
Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage auswirken, erkennen konnten. Prifungsplanung und
Prifungsdurchfiihrung haben wir so angelegt, dass diejenigen UnregelmaRigkeiten, die
fir die Rechnungslegung wesentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufgedeckt
werden.

Die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens sind fir die Einrichtung und Durchsetzung
geeigneter Mallnahmen zur Verhinderung bzw. Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten
verantwortlich; die Uberwachung obliegt dem Betriebsausschuss, der dabei auch das
Risiko der Umgehung von KontrollmalRnahmen zu beriicksichtigen hat.

Im Rahmen des risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zundchst einen
aktuellen Uberblick tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes
verschafft. Darauf aufbauend haben wir uns, ausgehend von der Organisation des
Eigenbetriebes, mit den Unternehmenszielen und —strategien beschaftigt, um die
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Geschaftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung
fihren kdonnen. Durch Gesprache mit der Betriebsleitung und durch Einsichtnahme in
Organisationsunterlagen des Eigenbetriebes haben wir anschliefend untersucht, welche
MaBnahmen der Eigenbetrieb ergriffen hat, um diese Geschaftsrisiken zu bewaltigen. In
diesem Zusammenhang haben wir eine Prifung der Angemessenheit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Eigenbetriebes durchgefiihrt
(Aufbauprifung).

Die Prifung des internen Kontrollsystems erstreckte sich vor allem auf folgende Bereiche,
die einen engen Bezug zur Rechnungslegung haben:

e Kontrollumfeld des Eigenbetriebes

e Regelungen, die auf die Feststellung und Analyse von fiir die Rechnungslegung
relevanten Risiken gerichtet sind

e Einrichtung von Kontrollaktivitdten durch die Betriebsleitung als Reaktion auf die
festgestellten Risiken

e Buchfihrungssystem

e Uberwachung des internen Kontrollsystems durch die Betriebsleitung

Im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Prifungshandlungen haben wir
die Risiken festgestellt, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung fihren
kénnen. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres weiteren
Prifungsvorgehens berlicksichtigt. In den Bereichen, in denen die Betriebsleitung
angemessene interne Kontrollen zur Begrenzung dieser Risiken eingerichtet hat, haben
wir Funktionspriifungen durchgefiihrt, um uns von der kontinuierlichen Wirksamkeit
dieser MaRnahmen zu liberzeugen.

Die Durchfiihrung von Funktionsprifungen erfolgte schwerpunktmaRig in folgenden
Prozessen:

e Ertrag

e Personal

e Finanzen

e |T-Prozesse

Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschliefend die Art
und Umfang unserer Priifung einzelner Geschéftsvorfille und Bestiande sowie der von
uns durchgefiihrten analytischen Prifungshandlungen (aussagebezogene
Prifungshandlungen). Insbesondere bei Geschaftsvorfallen, die nach ihrer Art in groRerer
Zahl nach identischen Verfahren erfasst und — nach unseren bisherigen Feststellungen im
Rahmen eines wirksamen internen Kontrollsystems — abgewickelt wurden, trat die
Prifung der stetigen Anwendung der maligeblichen internen Kontrollen des
Eigenbetriebes in den Vordergrund.

Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der im Eigenbetrieb eingerichteten internen
Kontrollen von der Richtigkeit des zu Gberprifenden Zahlenmaterials ausgehen konnten,
haben wir anschlieRend analytische Prifungshandlungen, Einzelfallpriifungshandlungen
oder eine Kombination von beidem vorgenommen. Einzelfallprifungshandlungen
wurden bei wirksamen Kontrollen auf ein nach priiferischem Ermessen notwendiges Mal}
reduziert.
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Der Uberwiegende Teil der Abschlussposten wurde mit einer Kombination aus
Funktionsprifungen und aussagebezogenen Prifungshandlungen geprift.

Soweit wir keine Funktionsprifungen vorgesehen haben oder nicht von wirksamen
Kontrollen ausgehen konnten, haben wir im Wesentlichen aussagebezogene
Prifungshandlungen durchgefihrt.

Im Rahmen der Einzelfallpriifungshandlungen von Abschlussposten des Eigenbetriebes
haben wir u.a. Handelsregisterausziige, Liefer- und Leistungsvertrage,
Darlehensvertrage, Jahresabschliisse und Prifungsberichte der Abschlussprifer von
verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen sowie sonstige
Geschaftsunterlagen eingesehen.

Im Hinblick auf die Erfassung moglicher Risiken aus bestehenden Rechtsstreitigkeiten
haben wir die Aufwandskonten nach auffalligen Buchungen durchgesehen.

Das Anlagevermdgen wurde hinsichtlich der Zu- und Abgange gepriift. Bei den Zugangen
wurden die Zulassigkeit der Aktivierung und die vollstandige Erfassung aller zu
aktivierenden Kosten untersucht.

Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben wir die Posten zum Bilanzstichtag mit den Saldenlisten per 31. Dezember 2021
abgestimmt. Die Werthaltigkeit der Forderungen wurde dahingehend gepriift, ob die
zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderungen zum Prifungszeitpunkt ausgeglichen
waren. Zur Prifung der geschéftlichen Beziehungen mit Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstituten haben wir uns die Bank- und Depotausziige per 31.
Dezember 2021 angesehen.

Die Rickstellungen sind im Hinblick auf die zu erwartende Inanspruchnahme und
Auflésung durch Einsicht in die Belege und Geldausgdnge (iberprift worden. Die
Zufuhrung zu den Riickstellungen priften wir auf der Grundlage der uns vorgelegten
Unterlagen und anhand von Vergleichs- und Erfahrungswerten.

Soweit es die Prifung erforderte, wurden auch Aktenvorgange, Sitzungsprotokolle des
Betriebsausschusses’, Dienstanweisungen, interne Auswertungen und dergleichen
herangezogen.

Die Uberpriifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht wurden hierbei Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Auswahl der Stichproben im Rahmen der Priifung erfolgte auf der Basis, dass sie der
wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rechnung
tragen und sie es ermoglichten, die Beachtung von Gesetz und Betriebssatzung zu
beurteilen bzw. ausreichend zu priifen.

Die genaue Art, der Umfang und das Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten
Prifungshandlungen sind in den gefertigten Arbeitspapieren dokumentiert.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse und die OrdnungsmaRBigkeit der Betriebsleitung wurden
anhand des Fragenkataloges zur Prifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720) gepriift.
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Zwecks Beantwortung der Frage, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt wurde, wird
in der Regel durch einen Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Wirtschaftsplan angestellt.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick zu den von uns bei der Jahresabschlusspriifung
gesetzten Priifungsschwerpunkten:

e Vollstandigkeit und Bewertung der Zugdange des Anlagevermogens
e Bewertung des Finanzanlagevermogens

e Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen

e Periodengerechte Erfassung und Realisierung der Umsatzerlose

Von der Betriebsleitung und den von ihr beauftragten Mitarbeitern sind uns alle
verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht worden.

Die Betriebsleitung hat uns mit einer schriftlichen Vollstandigkeitserklarung zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht versichert, dass

e in den zur Prifung vorgelegten Blichern und Unterlagen alle Geschaftsvorfille
des Eigenbetriebs Abwasserwerk erfasst sind, die im Wirtschaftsjahr 2021
buchflihrungspflichtig gewesen sind,

e in dem vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 alle
bilanzierungspflichtigen Vermoégenswerte, Verpflichtungen und Risiken sowie
alle vorgeschriebenen Angaben enthalten bzw. erldutert sind, und

e der Lagebericht alle nach § 289 HGB erforderlichen Darstellungen enthalt, d. h.
insbesondere die Lage und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
des Eigenbetriebes zutreffend darstellen.
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| 4 FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

4.1 OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

4.1.1 Buchfihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Grundlage unserer Prifung war das Rechnungswesen des Eigenbetriebes.

Die Finanzbuchhaltung wird (iber das System newsystem der Firma Infoma, die
Lohnbuchhaltung wird als Verwaltungsdienstleistung der Stadt eingekauft und
Uber die Software P & | LOGA durchgefiihrt. Die Fortschreibung des
Anlagevermogens erfolgt ebenfalls durch das Fachverfahren newsystem.

Die Buchfilhrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen in allen
wesentlichen Belangen ordnungsgemald und entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.
Die aus den weiteren gepriften Unterlagen zu entnehmenden Informationen fiihren zu
einer ordnungsgemaRen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

Bei unserer Priifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegensprechen,
dass die organisatorischen und technischen Mallnahmen des Eigenbetriebes geeignet
sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu
gewadhrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen

grundsatzlich dazu geeignet, die vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung,
Dokumentation und Sicherung der Geschaftsvorfalle zu gewahrleisten.

4.1.2 Jahresabschluss

Im Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, den Ergebnisrechnungen von SEN und BHN
sowie Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 des
Eigenbetriebes wurden die gesetzlichen Vorschriften einschliefilich der rechtsform- und
branchenspezifischen Vorschriften, die Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie
die erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung in allen wesentlichen Belangen
beachtet.

Die Bilanz und die Ergebnisrechnungen wurden ordnungsgemaR aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen
Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen
eingehalten.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Angaben im Anhang sind in
allen wesentlichen Belangen vollstandig und zutreffend.
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4.1.3 Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften
(§ 289 HGB) und den ergidnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt insgesamt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebes.

Zum besseren Verstandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses gehen wir
nachfolgend pflichtgemaR auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen des
Jahresabschlusses ein (§ 321 Abs. 2 Satz 4 HGB).

4.3 Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Jahresabschlussanalyse soll vor allem dazu dienen, sich ein genaues Urteil iber die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes zu bilden.

Zudem ist es ein systematisches Verfahren der Ausschopfung und Verarbeitung des
Informationspotentials von Bilanz, Ergebnisrechnungen, Anhang und Lagebericht mit
dem Ziel, Einsichten und Erkenntnisse Uber die wirtschaftliche Lage und
Zukunftsaussichten des Eigenbetriebes zu erlangen.

4.3.1 Vermdgenslage (Bilanz)

Zur Beurteilung der Vermogenslage sind in der folgenden Darstellung die Bilanzzahlen
der Aktiva und der Passiva zum 31. Dezember 2021 nach finanzwirtschaftlichen
Gesichtspunkten geordnet und den entsprechenden Bilanzposten zum 31. Dezember
2020 gegenlibergestellt worden. Aus diesen Bilanzzahlen wird die Vermdgens- und
Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen unter Bericksichtigung von
Bindungsdauer und zeitlicher Verfligbarkeit abgeleitet.

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem
langfristig bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen Vermodgen zugeordnet. Die
Analyse der Vermogenslage zeigt auf, flir welche Vermogensgegenstinde das im
Unternehmen eingesetzte Kapital verwendet wurde und wie sich dieses Vermogen
zusammensetzt.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden dem langfristig verfligbaren Kapital das
Eigenkapital und die Betrdge aus den Ubrigen Passivposten zugeordnet, die eine
Restlaufzeit von mehr als finf Jahren haben. Unter dem mittel- und kurzfristig
verfligbaren Kapital werden die librigen Passiva erfasst.
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Als kurzfristig werden dabei die Posten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und
als langfristig die Posten ausgewiesen, deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragt.

Zum 31. Dezember 2021 zeigt sich folgende Vermogens- und Kapitalstruktur:

Vermogensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 +/-
1€ | % 1€ | % TE
Sachanlagen 34.616 97,1 31.831 93,5 2.785
Finanzanlagen 0 0,0 0 0,0 0
Langfristig gebundenes Vermégen 34.616 97,1 31.831 93,5 2.785
Forderungen 462 1,3 325 1,0 137
Sonstige Vermogensgegenstande 245 0,7 252 0,7 -7
Liquide Mittel 311 0,9 1.616 4,7 -1.305
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.018 f 2,9 2.193 6,4 -1.175
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0,0 16 0,0 -9
Gesamt 35.641 100,0 34.040 100,0 1.601

Auf der Aktivseite der Bilanz ist das Sachanlagevermégen im Wesentlichen aufgrund der
der Investitionen in Hohe von T€ 2.785 gestiegen.

Die Forderungen erhoéhen sich im Berichtsjahr — schwerpunktmaRig im Bereich der
privatrechtlichen Forderungen.

Durch die Investitionen verringern sich der Bestand an liquiden Mitteln um rd. T€ 1.305.

Im Berichtsjahr gab es aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von etwas liber T€
7.

Kapitalstruktur 31.12.2021 31.12.2020

Te | % Te | % TE
Eigenkapital 3.993 11,2 3.857 11,3 136
Sonderposten & empf. Ertragszuschisse 8.603 T 24,1 9.013 26,5 -410
Ruckstellungen (langfristig) 0 0,0 0 0,0 0
Kreditverbindlichkeiten (langfristig) 22.112 62,0 0 0,0 22.112
Langfristiges Fremdkapital 22,112 62,0 20.537 60,3 1.575
Ruckstellungen (kurzfristig) 176 0,5 320 0,9 -144
Kreditverbindlichkeiten (kurzfristig) 0 0,0 0 0,0 0
Verbindlichkeiten 757 2,1 313 0,9 444
Kurzfristiges Fremdkapital 933 2,6 633 1,9 300
Gesamt 35.641 100,0 34.040 100,0 1.601

Das Eigenkapital (inklusive Sonderposten) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 274
verringert. Es setzt sich zusammen aus dem Basis-Reinvermégen in Hohe von T€ 100,
einer allgemeinen Riicklage in H6he von T€ 3.314, Sonderposten in Hohe von T€ 8.603
sowie dem Jahresergebnis 2021.

In Relation zum Gesamtvermdgen hat sich die Eigenkapitalquote um 2,5 % leicht
verschlechtert.

Betrachtet man die Faustregel, dass das Eigenkapital etwa ein Drittel des Gesamtkapitals
ausmachen sollte, so ist diese mit einer Quote von 35,3% erfillt.
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Der Eigenbetrieb TDN hat im Berichtsjahr weitere Kreditverbindlichkeiten.

Im Bereich der Investitionskredite erhohte sich der Betrag im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 1.575.

Die Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hoéhe von knapp T€ 673.

Aufgrund der vorgenannten Sachverhalte hat sich die Bilanzsumme bzw. das
Gesamtvermogen zum 31. Dezember 2021 gegeniliber dem Vorjahr um T€ 1.601 erhoht.

Aus Sicht des Rechnungspriifungsamtes ist die Vermogenslage des Eigenbetriebes TDN
als geordnet zu betrachten.

4.3.2 Finanz- und Liquiditatslage

Deckung des Anlagevermoégens durch eigene Mittel und langfristige Fremdmittel:

31.12.2021 31.12.2020
TE % T€ %
Anlagevermdgen 34.616 100,0 31.831 100,0
./. Eigenkapital -12.596 -36,4 -12.870 -404
Nicht durch eigene langfristige Mittel gedeckter Betrag 22.020 63,6 18.961 59,6
./. Darlehensverbindlichkeiten -22.112 0,0 -20.537 0,0
Uberdeckung (-) / Unterdeckung (+) -92 63,6 -1.576 59,6

Die Uberdeckung in Héhe T€ 92 besagt, dass das Anlagevermdgen zum Bilanzstichtag
vollstandig langfristig finanziert ist.

Die Finanzierung des Eigenbetriebes ist geordnet.
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Analyse des Cashflows:

Die Veranderung des Finanzmittelfonds aufgrund der finanzwirtschaftlichen Vorgange
des Jahres 2021 ist aus der folgenden Kapitalflussrechnung nach DRS 21 ersichtlich:

2021
T€

Jahresuberschuss SEN 348
Jahresiberschuss BHN 91
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 1478
Zunahme / Abnahme der Riickstellungen -143
Zunahme / Abnahme der Vorrate sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 129
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -129
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.774
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermaogen /
immaterielle Anlagevermoégen -4022
Einzahlungen aus Abgdangen des Anlagevermdégens 17
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4005
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 1.575
Gezahlte Zinsen -650
Finanz- und Zinsertrage 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 925
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.306
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.617
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 311

In der Kapitalflussrechnung wird aufgezeigt, wie der Eigenbetrieb finanzielle Mittel
erwirtschaftet hat und welche Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen
vorgenommen wurden.

Die Zahlungsstrome werden dabei getrennt nach Teilbereichen ,laufende
Geschaftstatigkeit”, , Investitionstatigkeit” und Finanzierungstatigkeit” dargestellt. Die
Summe der Zahlungsmittelbewegungen aus diesen drei Teilbereichen stellt die
Veranderung des Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode dar.

Der Finanzmittelfonds umfasst die liquiden Mittel.
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Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes stellt sich zum Stichtag wie folgt dar:

31.12.2021 | 31.12.2020
T€ T€
Liquide Mittel 311 1.617
+ kurzfristige Forderungen 463 257
./. Kurzfristige Verbindlichkeiten 757 314
Liquiditatsreserve 17 1.560

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Liquiditatsreserve insbesondere durch die Investitionen
deutlich gesunken. Die finanziellen Mittel sind allerdings auch weiterhin héher als das
dazu ins Verhaltnis gesetzte Fremdkapital, somit ist die Liquiditat fiir 2021 als positiv zu
bezeichnen.

4.3.3 Ertragslage
Zur Darstellung der Ertragslage haben wir die Ertrdge und Aufwendungen der
Ergebnisrechnung TDN gesamt (Anlage 2) nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen

geordnet.

Analyse der Ertragslage:

2021 2020 +/-

T€ % T€ % T€
Gesamtleistung (Umsatzerldse) 9.244 100,0 8.865 100,0 379
Aufwendungen f. Sach- & Dienstleistungen -2.850 32,1(- 2.700 30,5 -150
Rohertrag 6.394 67,9 6.165 69,5 229
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0,0 0 0,0 0
Personalaufwendungen -3.295 35,6 -3269 36,9 -26
PlanmaRige Abschreibungen -1.478 16,0 -1323 149 -155
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.099 11,9 -1125 12,7 26
Betriebsergebnis 522 4,3 448 5,1 74
auBerordentliche Ertrage 17 0,2 15 -0,2 2
aullerordentliche Aufwendungen -100 1,1 -63 0,7 -37
auBerordentliches Ergebnis -83 -0,9 -48 -0,7 -35
Jahresverlust 439 [ 4,7 400 4,5 39

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen mit T€ 8.293 (Vorjahr T€ 7.828) aus
offentlich-rechtlichen & privatrechtlichen Entgelten. Insgesamt sind die Umsatzerlose
gegeniber dem Vorjahr um rd. 4,3 % gestiegen.

Die Aufwendungen fiir Sach- & Dienstleistungen beinhalten insbesondere
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen. Insgesamt gibt es eine Steigerung gegeniliber dem Vorjahr um T€ 150
(entspricht ca. 5,55 %).

Die planmaRigen Abschreibungen liegen bedingt durch die Investitionen T€ 155 lber
Vorjahresniveau.



16 Rechnungspriifungsamt des Landkreises Aurich

4.4 Feststellungen zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung
und zu den wirtschaftlichen Verhiltnissen nach § 53 HGrG

Bei unserer Prifung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG sowie
IDW PS 720 (Berichterstattung liber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53
HGrG) beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschafte
ordnungsgemaiR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen der Betriebssatzung
und der Geschéaftsordnung fiir die Betriebsleitung gefiihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 3
(Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG) dargestellt. Uber diese Feststellungen hinaus
hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fiir die
Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.
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5 Kennzahlen

Das Fundament aller Controlling-Aktivitaten bilden Kennzahlen. Sie sind seit vielen
Jahren grundlegender Bestandteil der Unternehmensfiihrung und haben spatestens seit
Novellierung des kommunalen Haushaltsrechts auch ihren festen Platz im Controlling
der 6ffentlichen Verwaltung (vgl. dazu §21 KomHKVO).

Kennzahlen stoRen im Vergleich zwar dort an ihre Grenzen, wo EinflussgréRen,
Zusammenhange und Ursachen nicht berlicksichtigt werden kénnen, haben aber
Aussagekraft beziglich der Entwicklung in einem Unternehmen.

Der Lagebericht beinhaltet schon einige aussagekrdftige Kennzahlen zur

Steuerungsunterstitzung, dennoch soll an dieser Stelle aus Sicht des
Rechnungspriifungsamtes noch erganzt werden.

Personalintensitat

Ermittlung Personalintensitat
Personalaufwendungen x 100 / Gesamtaufwendungen

2020 2021
Personalaufwendungen* 3.269.419,55 € 3.295.312,34 €
Gesamtaufwendungen 8.417.645,46 € 8.722.330,55 €
Personalintensitét 38,84% 37,78%

*einschlieflich Versorgungsleistungen

Als Dienstleistungsbetrieb hat fiir den Eigenbetrieb TDN die Kennzahl
,Personalintensitat” eine besondere Bedeutung. Sie zeigt, welchen Anteil die
Personalkosten an den Gesamtaufwendungen haben.

Im Eigenbetrieb lag die Personalintensitat im Geschaftsjahr 2021 insgesamt bei 37,78 %
(Vorjahr 38,84 %).

Auch wenn nicht alle Stellen besetzt waren, sind die absoluten Personalkosten im
Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,79 % gestiegen. Allerdings ist der Anteil an den
Gesamtaufwendungen leicht um 1,06 % gesunken.

Aus Sicht des Rechnungspriifungsamtes ist eine Personalintensitdat mit einem Wert
etwas unterhalb 40 % angemessen.

Kapitalumschlag

Ermittlung Kapitalumschlag
Ertrage/Bilanzsumme

2020 2021
Ertrage 8.865.345,12 € 9.243.930,18 €
Bilanzsumme 34.040.348,30 € 35.640.876,05 €
Kapitalumschlag 0,26 0,26

Der Kapitalumschlag ist eine Kennzahl, die Auskunft Gber den messbaren Erfolg eines
Unternehmens gibt. Sie bringt dabei das Verhaltnis zwischen Umsatz und Gesamtkapital
zum Ausdruck.
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Ein Kapitalumschlag von 2 bedeutet z.B., dass ein Unternehmen fiir jeden als Kapital
eingesetzten Euro einen Umsatz von 2 Euro erwirtschaftet, bei einem Wert um 1 ware

eine vollstdndige Deckung gegeben.

Im Eigenbetrieb bleibt der Wert des Kapitalumschlags im Vergleich zum Vorjahr mit 0,26
konstant.

Sachanlagenintensitat

Ermittlung Sachanlagenintensitat
Sachanlagevermogen x 100 / Gesamtvermégen

2020 2021
Sachanlagevermogen 31.830.842,16 € 34.615.979,63 €
Gesamtvermogen 34.040.348,30 € 35.640.876,05 €
Sachanlagenintensitat 93,51% 97,12%

Die Sachanlagenintensitdt zeigt den Anteil des Sachanlagevermégens am
Gesamtvermogen. Dadurch gewinnt man Aussagekraft Uber die langfristige
Kapitalbindung, da sich aus Sachanlagen Fixkosten ableiten lassen, die erwirtschaftet

werden miissen.
Im Allgemeinen arbeitet man mit drei Abstufungen <30%, 30%-80% und >80%.

Beim Eigenbetrieb TDN ist die Sachanlagenintensitat im Vergleich zum Vorjahr durch die
getatigten Investitionen um 3,61 % gestiegen und bleibt mit 97,12 % deutlich im oberen

Abstufungssegment.
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6 BESTATIGUNGSVERMERK DER ABSCHLUSSPRUFERIN

Das Rechnungspriifungsamt hat den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Ergebnisrechnungen sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht des

Eigenbetriebes , Technische Dienste Norden“

flr das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 gepruft. Die Prifung
erstreckte sich gem. § 29 EigBetrVO auch auf die Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfiihrung, die wirtschaftlichen Verhiltnisse des Eigenbetriebes sowie darauf, ob
der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt wird.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ergdnzenden landesrechtlichen
Vorschriften (sowie Bestimmungen der Satzung) und die Geschaftsfihrung des
Eigenbetriebes liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes.

Aufgabe des Rechnungsprifungsamtes ist es, auf der Grundlage der durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und liber den Lagebericht, (iber die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfliihrung, liber die
wirtschaftlichen Verhiltnisse des Eigenbetriebes sowie darliber, ob der Eigenbetrieb
wirtschaftlich geflihrt wird, abzugeben.

Das Rechnungsprifungsamt hat die Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 29
EigBetrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsgemaler Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstole, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse
des Eigenbetriebes Anlass zu Beanstandungen geben sowie ob der Eigenbetrieb
wirtschaftlich gefiihrt wird.

Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung sowie der wirtschaftlichen
Verhaltnisse wurde entsprechend dem IDW Prifungsstandard: Fragenkatalog zur
Prifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen
Verhdltnisse nach § 53 HGrG (IDW PS 720) vorgenommen. Ob der Eigenbetrieb
wirtschaftlich gefiihrt wird, wurde u.a. anhand der Einhaltung der Planansatze 2021
beurteilt. Dabei ist es nicht Aufgabe des Rechnungspriifungsamtes, die sachliche
ZweckmaRigkeit der Entscheidungen der Betriebsleitung und die Geschéftspolitik zu
beurteilen.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wurden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Eigenbetriebes sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prufung wurden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
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Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze sowie
der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung des Eigenbetriebes sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Das
Rechnungsprifungsamt ist der Auffassung, dass die Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir seine Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigt das
Rechnungsprifungsamt gemaR § 33 Abs.2 EigBetrVO:

,Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfiihrung entsprechen nach
pflichtgemaRer Priifung den Rechtsvorschriften. Die Betriebsfiihrung erfolgt
ordnungsgemaR. Die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, der
Liquiditdt und der Rentabilitat ist nicht zu beanstanden. Der Eigenbetrieb wird
wirtschaftlich gefiihrt.”

Aurich, den 29. April 2025

Rechnungspriifungsamt
des Landkreises Aurich




BILANZTECHNISCHE DIENSTE NORDEN ZUM 31 12.2021

31122021 _

TRIE

A IMMATERIELLES VERMOGEN

A NETTOPOSITION s e e

1.2. Lizenzen 1.1. Basis-Reinvermdgen
0025000 DV-Scftware 193.734,52 199.635,62 1.1.1. Reinvermégen
1.6. Sonstiges immaterielle Vermégen 2001000 Reinvermogen 100.000,00 350.000,00
0080000 Snnshges |mmat Vermogen 50.575,38 52.261,23 1.2. Riicklagen
SAC IOGEN. : P 1.2.4. Zweckgebundene Riicklagen
2.2. Bebaute Grundstiicke und gmndstucksgleiche Rechte 2040000 Racklage SEN 3.014.115,52 3.014.115,52
0291000 Grund und Boden BHN 27.211,51 27.211,51 Ricklage BHN 300.000,00 0,00
0282000 Geb&ude BHN 532.769,52 393.313,02 1.3. Jahresergebnis
2.3. Infrastrukturvermdgen 1.3.1. Ergebnisvortrag aus Vorjahren
0341000 Grundstiicke Klarwerk/Pumpstat. 443.032,00 443.032,00 2061000 Ergebnisvortrag 137.725,51 93.693,14
0342200 Baulicher Teil Klarwerk 9.450.360,87 3.494.020,56 1.3.2. Jahresergebnisse
0342400 Baulicher Teil Pumpstationen B862.974,77 892.339,19 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag SEN 348.011,20 304.332,80
0350000 Straken, Wege, Platze 21.560,62 0,00 Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag BHN 90.634,68 94.881,09
0391000 Schmutzwasserkanéale 11.103.868,49 11.476.806,28 1.4. Sonderposten
0392000 Regenwasserkandle 7.716.930,76 7.915.141,67 1.4.1. Investitionszuweisungen und -zuschiisse
2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2111000 Investitionszuw. vom Bund/Land 1.978.129,77 2.120.654,25
0610000 Fahrzeuge, Anhanger und Zubehér SEN 807.618,37 84.321 75 2111200 Stadt. Anteil RWK 286.175,97 290.175,53
0611000 Fahrzeuge, Anhanger und Zubehér BHN 66.670,98 ' 2111700 Investitionszuw. von Privaten 4.428,327,69 4.539.833,78
0620000 Maschinen/Technik BHN 43.674,40 45,033,25 1.4.2, Beitrdge und dhnliche Entgelte
0622000 Maschinen/Technik SEN Klarwerk 2.781.389,12 1.002.915,82 2120000 Sonderposten aus Beitragen 1.607.225,80 1.784.202,04
0623000 Technische Anlagen Klarwverk 45.957,69 1.4.3. Gebiihrenausgleich
0624000 Maschinen/Technik SEN Pumpstat. 439.828,02 501.271,46 21 30000 Sonderposten f. Gebuhrenausglmch 304.332,79 277.630,30
2.7. Betriebs -und Geschiftsausstattung SCF JEI a7
0720000 Betriebs- u. Geschéaftsausstattung SEN 100.216,16 114.869 54 2.1. Geldschulden
0721000 Betriebs- u. Geschéaftsausstattung BHN 22.915,98 ! 2.1.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 22.112.309,48 20.536.835,75
0750000 Sammelposten 0,00 6.520,52 2.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2.8. Betriebsstoffe und Vorrite 2511000 Verbindichkeiten. aus Lief. u. Leist. 672.770,14 312.313,40
0830000 Betriebsstoffe (SEN) 16.619,58 9.633,88 2511990 Debitorische Kreditoren 2111,79 1.475,08
0890000 Sonstige Vorrate (BHN) 17.242,29 26,703,21 2.4, Transferverbindlichkeiten
2.9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.4.6. Steuerverbindlichkeiten
0960000 Bauten im Bau 115.138,50 5.397.708,50 2671000 Steuerverbindlichkeiten 0,00 0,00
B FINANZVERMOGEN = =3 2.5. Sonstige Verbindlichkeiten
3.6. Offentlich- rechthche Forderungen 2.5.1, Durchlaufende Posten
1511000 Forderungen aus Lief. u. Leist. (SEN) 45,800,51 67.799,19 2.5.1.1. Verrechnete Mehrwertsteuer 2.932,23
3.7. Forderungen aus Transferleistungen 2.5.1.2. Abzufiihrende Lohn-/Kirchensteuer 95.381,25 0,00
1591000 Sonst. Ford. (hier: Steuerguthaben) 0,00 1.416,13 2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten -18.582,36
3.8. Privatrechtliche Forderungen 2.5.4. Andere sonst. Verbindlichkeiten
1611000 Privatrechtliche Forderungen (BHN) 314.945,37 254.638,09 2791000 Sonstige Verbindlichkeiten 2.500,02
1611180 Privatrechtl. Ford. WiBe 5.714,69 0,00 G
1611190 Privatrechtl. Ford. TDN 73.055,68 3. 2 Rﬂckstellungen ff.lr Allerstellzeit u.d. MaBnahmen
1611990 Debitorische Kreditoren 2.111,79 1.475,08 2821000 Riickst. fir unbeanspr. Urlaub 89.312,18 59.792,47
1641000 Sonstige Forderungen 185,50 0,00 2822000 Riickst. fiir geleistete Uberstunden 45.462,39 32.076,20
1691 000 Ubnge pnvatrechtl Forderungen 20.537,60 0,00 2824000 Riickst. fiir leistungsor. Bezahlung 0,00 186.336,95
F e E o 3.3. Rickstellungen flr unterlassene Instandhaltung
1718000 SK Aunch-Nurden Kt 145181 160 -27.708,18 417.756,92 2831090 Rickst. unterlass. Instandh. Kanale 0,00
1719000 SK Aurich-Norden Kt. 9225 -269.488,76 -980,43 3.8. Andere Rilckstellungen
1718100 OLB Norden 608.060,59 1.199.799,36 2891000 Andere Riickstellungen (BHN) 42.000,00 42.000,00
1801000 Aktive Rechnungsabgrenzung 7.371,73 15.704,95
SUMME AKTIVA 35.640.876,05 34.040.348,30 SUMME PASSIVA 35.640.876,05 34.040.348,30
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22 AuRerordentliche’ Ertrage ' 16.500 00
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ERGEBNISRECHNUNG TDN GESAMT ZUM 31 12.2021
“Ergebnis || ~ Planzahlen - Vergleich "~ Vorjahresvergleich
ORDENTLICHE ERTRAGE = 2021 Jf Plan2021 = Abweichung€  Abweichung % || Ergebnis 2020  Abweichung € Ab}m_a_uf.hqu_"_ﬁ_z_w
1. ‘Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0, 00 0,00 - 0,00 0,00 -
2. Zuwendungen u. allemeine. Umlagen 26.168,61 0,00 26.168,61 - 3.254,32 22.914,29 704,12%
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 718.541,31 727.700,00 -9.158,69 -1,26% 858.998,18  -140.456,87 -16,35%
4. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
5. Offentlich-rechtliche Entgelte 4.982.420,29| 5.018.300,00 -35.879,71 -0,71%| 4.563.932,16 418.488,13 9,17%
6. Privatrechtliche Entgelte 3.311.000,73] 3.379.900,00 -68.899,27 -2,04%| 3.263.739,78 47.260,95 1,45%
7. Kostenerstattund und -umlagen 20.267,01 36.000,00 -15.732,99 -43,70% 31.980,54 -11.713,53 -36,63%
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
9. Aktivierte Eigenleistungen 101.690,64 20.000,00 81.690,64 - 0,00 101.690,64 -
10. Bestandsveranderungen -2.475,22 0,00 -2.475,22 - 10.474,70 -12.949,92 -123,63%
11. Sonstige ordenliche Ertrée 86.316,81 66.000,00 _20.316,81 30,78% 132.965,44 -46.648,63 _ -35,08%
=Summ nti [  9.243.930,18|] 9.247 900 00 | -3.96982  -0,04% 88 & ‘
13. Aufwendungen flr aktives Personal 3.205.312,34| 3.379.300,00 -83.987,66 -2,49%| 3.269.419,55 25.892,79
14. Aufwendungen fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.850.121,85| 2.965.900,00 -115.778,15 -3,90%| 2.699.819,39 150.302,46 5,57%
16. Abschreibungen 1.477.969,72( 1.598.000,00 -120.030,28 -7,51%| 1.322.884,72 165.085,00 11,72%
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 649.913,12 669.800,00 -19.886,88 -2,97% 661.173,79 -11.260,67 -1,70%
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -

, '-34
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36.089,98
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1. Rechtsgrundlagen

1.1. Anhang

Der Anhang entspricht den Vorgaben aus § 56 KomHKVO. Darin sind diejenigen
Angaben aufgenommen, die zu den einzelnen Posten der Ergebnisrechnung, der
Finanzrechnung und der Bilanz zum Verstéandnis sachversténdiger Dritter
notwendig oder vorgeschrieben sind. Dabei werden die wichtigsten Ergebnisse des
Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansatzen erlautert.

1.2. Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung

Die Gliederungen entsprechen den Grundsatzen gem. § 50 KomHKYV. Die Bilanz
entspricht der Gliederung gemal § 55 KomHKVO, die Ergebnisrechnung den
Mustern gemaR § 142 Abs. 3 NGO. Sie wurden zu Gunsten einer besseren
Uberschaubarkeit manuell erstellt. Zur Finanzrechnung sh. unter 4.

Fur die beiden Betriebsteile SEN und BHN wurden jeweils Teilergebnishaushalte in
der Erfolgsrechnung geman §§ 52 und 53 KomHKVO berucksichtigt. Die Ergebnis-
positionen sind den Haushaltsansatzen gem. §54 KomHKVO gegenlbergestelit.

Auf die Aufstellung einer Finanzrechnung wird in Absprache mit dem Rechnungs-
prifungsamt des Landkreises Aurich fur das Jahr 2021 verzichtet. Nach der
Umstellung auf eine neue Software fir das Rechnungswesen wurden erst
nachtraglich Kontenkonfigurationen angepasst, so dass insb. Personalkosten
anfangs doppelt in der Finanzrechnung erfasst wurden. Eine Korrektur wiirde einen
unverhéltnismaRig hohen Aufwand bedeuten, der die Erstellung des
Jahresabschlusses weiter verzégert hatte. Die Kassenpriifung hat die Richtigkeit
aller Zahlungsein- und -ausgénge bei der Erfassung der Bankbelege bescheinigt.
Der Saldo der Bankkonten stimmt mit den ihnen zugeordneten Sachkonten tberein.

2 Angaben zur Bilanz

Mit der Erfassung der Eréffnungsbilanz in der neuen Software wurden die
Buchungen der Ergebnisverwendung fir das Jahr 2020 miterfasst. Ebenso wurde
das Reinvermogen gem. § 1 Abs. 3 der Betriebssatzung wieder auf 100.000 €
herabgesetzt, nachdem in den Vorjahren ein Teil der Bauhof-Uberschiisse dort
verbucht wurden. Die Erfassung dieser Uberschisse erfolgt nunmehr auf einem
separaten Ricklagen-Konto, wie es auch fur die SEN eingerichtet war.

Die Kontrolle der iiber eine Schnittstelle ibertragenen Werte des Anlagevermogens
hat einen kleineren Korrekturbedarf ergeben, weshalb sich die Position ,2.6
Maschinen, techn. Anlagen und Fahrzeuge verringert und die Position ,2.7.
Betriebs- und Geschéaftsausstattung” in gleichem Male erhéht hat. Ansonsten
entsprechen die Eréffnungsbilanzwerte zum 01.01.2021 den Schlussbilanzwerten
zum 31.12.2020. Die Bilanzsumme ist identisch.

Die Bewertung des Vermogens erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Zinsen i.S.v. § 56 Abs. 2 Pkt. 4 KomHKVO sind nicht in den
Herstellungskosten enthalten.

Die Bilanzsumme ist zum Stichtag 31.12.2021 gegeniiber dem Vorjahr um
1.600.527,75 € gestiegen. Auf der Aktivseite resultiert dies vor allem aus einem um
2.777.550,52 € hoherem Anlagevermogen, was insbesondere durch die
Investitionen beim Klarwerk verursacht wurde. Das Finanzvermégen ist um
1.177.022,77 € gesunken, weil die im Vorjahr noch hohen Giroguthaben fur die
getatigten Investitionen verwendet wurden.

Die groite Veranderung beim Anlagevermégen ist Position ,Bauten im Bau®. Die
dort in den Vorjahren angesammelten Betrage wurden nach Inbetriebnahme auf die
vorgesehenen Vermoégenskonten umgebucht. Der verbleibende Saldo von
115.138,50 € (Vorjahr: 5.397.708,50 €) ist fur mehrere kleinere Projekte.

Auf der Passivseite resultiert die Steigerung der Bilanzsumme demzufolge vor allem
aus um 1.575.473,73 € hoheren Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Dies
ist das Ergebnis aus der Kreditaufnahme iber 2,2 Mio € abziglich der in 2021
geleisteten Tilgungen.

Die Nettoposition (Eigenkapital) ist zum Vorjahr um 274.839,52 € gesunken. Grund
hierfur war die Auflésung von Zu- und Uberschiissen der Stadtentwasserung, die
um insgesamt 408.303,88 € hoher war als der Eingang neuer Posten. Auch die
Ruckstellungen sind gegenitiber dem Vorjahr um 143.431,05 € gesunken. Grund
hierfir ist die nach jahrelangem Ansammeln nunmehr erfolgte Auszahlung der
Riuickstellungen fur leistungsorientierte Bezahlung (LOB).

2.1. Aktiva

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird gem. § 57 Abs. 2 KomHKVO in der
anliegenden Anlagenibersicht gesondert dargestellt.
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Grolite Zugange des Anlagevermoégens sind bei der Stadtentwdsserung die
erwahnte Sanierungsmalnahme der Schlammfaulung beim Klarwerk (2.949.518,85
€ als Zugang bei ,Bauten im Bau") und beim Bauhof der Erwerb einer neuen
Kehrmaschine (225.225,00 €) sowie der Bau einer Fahrzeughalle fur den
Betriebsbereich ,Bau” (128.427,59 €).

Die Positionen  Betriebsstoffe" (SEN) bzw. ,Sonstige Vorrate" (BHN) basieren auf
den zum Bilanzstichtag erfolgten Inventuren in beiden Betriebsteilen auf Basis der
Anschaffungskosten. Bestandsveranderungen sind somit erfolgswirksam erfasst.
Zu- und Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens werden durch
permanente Inventur erfasst.

Die wesentlichen Forderungen zum Bilanzstichtag 31.12.2021 sind im Betriebsteil
SEN die Restforderungen aus der spitzen Geblihrenabrechnung fiir 2021 (6ffentlich
- rechtliche Forderungen) und beim BHN die bestehen Forderungen fir einzelne,
zum Bilanzstichtag noch nicht eingegangen Zahlungen fir Leistungen des BHN
(privatrechtliche Forderungen). Gegenseitige Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
zwischen den beiden Betriebsteilen ,Stadtentwasserung” und ,Bauhof* sind in den
aufgefuhrten Bilanzwerten nicht enthalten.

Forderungen und Verbindlichkeiten mit der Stadt Norden und den Wirtschaftsbetrie-
ben stimmen mit den dort erfassten Verbindlichkeiten und Forderungen gegenlber

den TDN uberein. Schriftliche Saldenbestatigungen liegen vor.

Debitorische Kreditoren bestehen aus Haben-Salden bei den Forderungen (kredi-
torische Debitoren dementsprechend aus Soll-Salden bei den Verbindlichkeiten der
TDN, diese fielen zum Bilanzstichtag aber nicht an). Ohne diese Positionen wére
die Bilanzsumme in Héhe der hierfir gebuchten Betrage zu niedrig.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bestehen fiir Inzahlungnahmen fur Altfahr-
zeuge, die als Leasing-Sonderzahlung angerechnet wurden. Sie werden parallel zur
Leasing-Laufzeit erfolgswirksam aufgelést.

2.2, Passiva

Die Umbuchung der Ergebnisse aus 2021 erfolgt erst nach Ratsbeschluss Uber die
Ergebnisverwendung. Die Ergebnisse aus 2020 wurden gemafl Ratsbeschluss wie
folgt umgebucht und haben in 2021 entsprechende Ver&nderungen bei den
Passivposten verursacht:

Der Uberschuss der SEN aus 2020 in Hohe von 304.332,80 € wurde komplett dem
.sonderposten fur Gebiihrenausgleich” zugefiihrt, da diese Summe identisch ist mit
dem Ergebnis der Kostenrechnung/Gebiihrenabrechnung. Dieser Uberschuss wur-
de gem. § 5 Abs. 2 Satz 3 NKAG in den Gebiihrenkalkulationen der drei Folgejahre
verrechnet. Vom Uberschuss des BHN aus 2020 in Héhe von 94.881,09 € wurden
50.000 € der allg. Rucklage des BHN und 44.881,09 € dem Ergebnisvortrag
zugefihrt.

Andere Sonderposten bestehen aus 6ffentlichen und privaten Bauzuschiissen und
Kanalbaubeitrdgen. Sie werden entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschuss-
ten Anlagevermdgens in der Ergebnisrechnung erfolgswirksam aufgeltst.

Die Schulden aus Krediten fiur Investitionen haben durch den erwahnten Kredit um
2.200.000 € zugenommen. Abzlglich der planmaRigen Tilgungen in Héhe von
624 .526,27 € betragt dieser Schuldenstand nunmehr 22.112.309,48 €.

PSSt
~=Chuldenubersic LY Lol G
Gld/ Jahrd 2
Bank Sach- 2 Bestan e " Bestand
Lfd. -
< |Darlehns-Nr.| konto |TH!9UNS| Anfang 2021 | Z494MGe | THOURG | oy o0pq
- Zinssatz
Ald Helaba 2317310 | 2046
35 4010627 SEN 4.216% 14,530.882,47 0,00 (322.444,09 |14.208.438,38
A1ld DZ Hyp 2317320 | 2027
21 |3022137804| SEN 4,510% 300.953,28 0,00 | 44.082,18 256.871,10
A1lc | Bayern LB | 2317330 ( 2044
o8 | 761005414 | SEN 0,590% 2.880.000,00 0,00 [120.000,00 | 2.760.000,00
Bayern LB | 2317340 | 2045
861005414 SEN 0.310% 2.200.000,00 0,00 | 88.000,00 | 2.112.000,00
Nord LB 2317360 | 2046
6100001846| SEN 0.570% 0,00 |2.200.000,00 0,00 | 2.200.000,00
Ald 2317350 | 2033
ag |PZHYPAG | “L | <, | 625.000,00 50.000,00 575.000,00
Gesamt: 20.536.835,75 |2.200.000,00 |624.526,27 |22.112.309,48

Rickstellungen fir Altersteilzeit und éh.nliche MaRnahmen wurden fur Arbeitneh-
meranspriiche aus Resturlaub und Uberstunden, die zum Bilanzstichtag zu

verzeichnen waren, gebildet. Die LOB wurde im Februar 2021 an die Arbeitnehmer
ausgezahlt. Da diese Auszahlung nunmehr jahrlich erfolgt, wird auf die Erfassung
einer Ruckstellung hierfir verzichtet.
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Andere Riickstellungen bestehen flur Sanierungsmalnahmen beim Bauhof (Dach-
erneuerung Kalthalle und Beleuchtung des Betriebsgelandes). Aufgrund der
Verzégerung dieser MaRnahme wurde diese Ruckstellung wurde in 2022 aufgelost.

3. Angaben zur Ergebnisrechnung

3.1. Betriebsteil SEN

Zuwendungen und allg. Umlagen wurden fir Zuschiisse der Krankenkasse flr eine
in Erziehungszeit befindliche Mitarbeiterin der SEN gewahrt.

Auflésungsertrage aus Sonderposten wurden flr Investitionszuschisse (6ffentliche
Zuschusse, private Zuschusse (Investoren-Modell) sowie Kanalbaubeitrage) erzielt,
die analog zu den Gegenstanden des Anlagevermégens aufgelést wurden, denen
die Zuschiisse nunmehr zugeordnet sind (s.0.).

Auflésungsertrdge aus Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich beinhalten die in der
Gebuhrenkalkulation verrechneten Uberschiisse der Kostenrechnung aus Vorjah-

ren in Héhe von 277.630,31 €, die dem Gebuhrenzahler gutgeschrieben wurden.
Die Vorschriften fir das ,Neue kommunale Rechnungswesen* (NKR) bewerten
diese Position als Eigenkapital, obwohl| es sich um eine Verbindlichkeit gegeniiber
dem Gebuihrenzahler handelt, die folgerichtig erstattet wird.

Verrechnung Kostenrechnungs Ergebmsse der Stadtentwasserung

. SCHMUTZWAS e e o 2024 T 20227 7 2023 7 | 2024
Ergebnis 16 | 256.829, Qﬁ 155 500, DU
Ergebnis 17 | 281.243,30 | 200.000,00 81.243 30
Ergebnis 18 | 238.801,08 238.801,08
Ergebnis "18 [ 237.676,80 237.676,80
Ergebnis 20 [ 169.678,92 169.678,92
Zu verrechnende Summe:| 355.500,00 | 320.044,38 | 237.676,80 0,00 0,00 0,00
~ REGENWASSER(€) | 2019 |, 2020 | 2021 || 2022 |, 2023 || 2024
Ergebnis 16 77.880, 03 54.000,00
Ergebnis "17 62.793,98 20.000,00 [ 4279398
Ergebnis "18 56.133,23 56.133.23
Ergebnis "19 39,953 51 30.953,51
Ergebnis '20 | 13465388 44,653,688 | 45.000,00| 45.000,00
Zu verrechnende Summe:|  74.000,00 98.927,21 39.953,51 0,00 0,00 0,00
. GESAMI(€) |/ 2019 |, 2020 | 2021 . 2022 || 2023 | 2024
Ergebms 16 | 334.709,98 | 209.500,00
Ergebnis "17 | 344.03728 | 220.000,00 | 124.037,28
Ergebnis 1B | 294,934 31 294.934 31
Ergebnis "19 | 277.630,31 277.630,31
Ergebnis "20 | 304.332,80 21433280 | 45.000,00 | 45.000,00
Zu verrechnende Summe:| 429.500,00 | 418.971,59| 277.630,31 | 214.332,80 ( 45.000,00 | 45.000,00

Die vorherige Abbildung zeigt die Ergebnisse und deren geplante Verrechnung in
den jeweils nachfolgenden Jahren. Nach gesetzlicher Vorgabe des § 5 Abs. 2 Satz
3 NKAG mussen Uberschisse spatestens 3 Jahre nach deren Ermittlung (zuvor:
nach deren Entstehung) in den Gebuhrenkalkulationen verrechnet werden.

Durch die Aufteilung der Verrechnungsbetrage kénnen Kostenschwankungen (z.B.
durch allgemeine Preissteigerung) kompensiert werden, was in der Vergangenheit
auch erfolgreich zu Gunsten einer bereits lang andauernden Gebuhrenstabilitat
genutzt werden konnte.

Offentlich-rechtliche Entgelte beinhalten die Schmutz- und Regenwassergebiihren
der Burger und die anteiligen Regenwassergebihren der Stadt.

Kostenerstattungen und Umlagen wurden fur eingehende Verwaltungsgebiihren
(hauptsachlich fur Entwasserungsgenehmigungen) und Dienstleistungen fir die
Stadt Norden (Spilen von Gullys usw.) erzielt.

Bestandsverdnderungen beinhalten den Unterschiedsbetrag des Wertes der zum
Bilanzstichtag vorratigen Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige ordentliche Ertrage wurden insbesondere fiir die Annahme von auflerhalb
eigener Kanale anfallenden Klarschlamms (in der Regel durch die Entsorgung von
Klargruben, fur die der Landkreis Aurich zustandig ist) erzielt. Auterdem wurden
Ertrage fir die Entsorgung von Fremdfetten erzielt. Da das Klarwerk fur die Menge
des wahrend der Urlaubssaison anfallenden Abwassers konzipiert ist, kénnen so
die auRerhalb der Saison bestehenden Uberkapazitaten sinnvoll genutzt werden.

Insgesamt blieben die ordentlichen Ertrage um 63.652,63 € bzw. 1,09 % Uber dem
Planansatz. Hauptursache fiir diese Abweichung ist eine deutlich hdher als geplante
Eigenleistung eines Ingenieurs der SEN fiir die Uberwachung und Abrechnung der
Maflnahmen der Klarwerkssanierung.

Die Position ,Aufwendungen fur aktives Personal” enthélt nur Kosten fir bei der SEN
eingesetzte Mitarbeiter. Aufgrund nicht oder spater als geplant besetzter Stellen
blieben die Personalkosten um 11,63 % unter dem Planansatz.

In der Position ,Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen® sind viele variable
Kostenarten (Unterhaltung der Betriebsanlagen, Energie, Klarschlammentwésse-
rung, Betriebsstoffe wie Chemikalien, Schmierstoffe usw.) zusammengefasst.
Insgesamt blieb die Position geringfigig um 13.406,19 € (-0,64%) unter dem
Planansatz. Die grolite Abweichung besteht fir Energiekosten (Mehraufwand von
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113.096,91 €). Neben héher als erwartet ausgefallenen Preissteigerungen wurde
dies auch dadurch verursacht, dass die Blockheizkraftwerke erst mit drei Monaten
Verzégerung in Betrieb genommen werden konnten und somit mehr Fremdstrom
bezogen werden musste als geplant. Dieser Mehraufwand konnte jedoch durch
Einsparungen bei den anderen zu dieser Position gehorenden Kostenarten
kompensiert werden.

Die Abschreibungen sind nach Art des Anlagevermdgens, flr das Abschreibungen
anfielen, in mehrere Konten unterteilt. Sie liegen deutlich um 112.541,40 € bzw. 7,50
% unter dem Planansatz, weil die neuen Klarwerksanlagen erst im Oktober statt im
Juli in Betrieb genommen wurden und somit nur die Halfte der Abschreibungen
hierfur anfiel.

Die Position ,Zinsen und &hnliche Aufwendungen“ besteht aus Kreditzinsen und
geringfiigigen Kontofiihrungsgebtlihren. Der Planansatz wurde um 16.211,91 € bzw.
2,45 % leicht unterschritten.

Als ,Sonstige ordentliche Aufwendungen" sind Zahlungen an die Stadt Norden fiir
Dienstleistungen der Verwaltung (246.186,22 €), Versicherungen (34.790,78 €) und
sonstiger Geschaftsaufwand (25.794,78 €) erfasst. Der Planansatz wurde um
16.728,22 € bzw. 5,17 % unterschritten.

Die Summe aller ordentlichen Aufwendungen hat den Planansatz um 282.679,65 €
bzw. 5,00 % unterschritten.

AuRerordentliche Positionen entstanden in Héhe von 99.453,75 € fiir Anlagen-
abgange (Abschreibungen von Restbuchwerten fir verschrotteten Anlagen). Diese
Position blieb um 546,25 € bzw. 0,55% unter dem Planansatz.

Mit den Positionen  Ertrag“- bzw. ,Aufwand aus interner Leistungsbeziehung" sind
wechselseitige Auftrage und Leistungen der Betriebszweige BHN und SEN erfasst.
Ein Aufwand des einen ist jeweils Ertrag des anderen Betriebsteils. Der BHN hat
Leistungen fur die SEN im Wert von 104.900,46 € aufgebracht (darunter Kosten fir
die Pflege der Gelande von Klarwerk und Pumpstationen und fir die kaufm.
Leitung), die SEN fir den BHN im Wert von 8.633,13 € (anteilige Energiekosten und
Leihkosten fiir KFZ, Maschinen und Gerate).

Aufgrund leicht hoherer Ertrage bei gleichzeitigen Kosteneinsparungen verblieb far
2021 ein Uberschuss in Héhe von 348.011,20 €.

3.2, Betriebsteil BHN

Die privatrechtlichen Entgelte sind die eigentlichen Umsé&tze des BHN. Die verschie-
denen Konten werden von der Finanzbuchhaltungs-Software zur Verrechnung des
Steueraufwandes benétigt, da die Umséatze mit externen Auftraggebern (hauptsach-
lich die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden) einen ,Betriebsteil gewerblicher Art"
darstellen und umsatzsteuerpflichtig sind. Insgesamt wurde der Planansatz fur
Umsatzerlése um 73.379,27 € bzw. 2,08 % unterschritten.

Aktivierte Eigenleistungen enffielen fiur den Bau der neuen Fahrzeughalle
(Herstellung Bodenplatte sowie Bautiberwachung und Abrechnung durch den Leiter
des Betriebsbereiches ,Bau").

Bestandsverénderungen beinhalten den Unterschiedsbetrag des Wertes der zum
Bilanzstichtag vorratigen Waren im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige ordentliche Erirédge entfielen fur Auflésungen insbesondere aus
Personalkosten-Riickstellungen fur im Vorjahr erfasste und bewertete Uberstunden
und Resturlaube.

Die Summe aller ordentlichen Ertrédge hat den Planansatz des BHN um insgesamt
67.622,45 € bzw. 1,99 % unterschritten.

Aufwendungen fiir aktives Personal bestehen nur aus Kosten fiir eingesetzte
Mitarbeiter des BHN. Der Planansatz wurde leicht um 39.804,27 € bzw. 1,72 %
Uberschritten.

In der Position ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen” sind viele variable
Kostenarten (Unterhaltung der Betriebsanlagen und des Fuhrparks, Leasinggebih-

ren, Einkauf von Waren und Fremdleistungen z.B. fir die Gestellung von Hub-
steigern) zusammengefasst. Der Planansatz wurde um 102.371,96 € (11,82%)
unterschritten. Hauptursache hierfiir waren geringere Kosten fiir Materialeinsatz
(112.938,42 €). Die Hohe dieser Kosten ist schwer kalkulierbar, da sie von Art und
Umfang der im laufenden Jahr anfallenden Auftrage abhangt.

Die Abschreibungen sind nach Art des Anlagevermdgens, fur das die Abschreibun-
gen anfielen, in mehrere Konten unterteilt. Der Planansatz wurde um 7.488,88 €
bzw. 7,70 % unterschritten.
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Zur Finanzierung der Investitionen des BHN wurde ein Kredit eingeplant, der jedoch
nicht aufgenommen zu werden brauchte. Folglich blieben auch die Zinsen um
3.674,97 € bzw. 51,04% unter dem Planansatz.

Als ,sonstige ordentliche Aufwendungen" sind Zahlungen fir Dienstleistungen der
Verwaltung der Stadt Norden (137.280,08 €) sowie Versicherungen (2.194,70 €)
und sonstiger Geschaftsaufwand (2.766,96 €) erfasst. Diese Aufwendungen liegen
insgesamt um 1.758,26 € bzw. 1,22 % unter dem Planansatz.

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen hat den Planansatz insgesamt um
75.489,80 € bzw. 2,20 % unterschritten.

AuBerordentliche Ertrdge entstanden im Berichtsjahr fur den Verkauf der alten
Kehrmaschine (15.000 €) sowie eines alten LKW-Anhéngers (1.500 €). Beide
Objekte waren bereist vollstandig abgeschrieben.

Interne Verrechnungen entstanden fiir gegenseitig abgerechnete Leistungen des
BHN mit dem Betriebsteil SEN (s.0.). Der Saldo aus Ertragen und Kosten fiel um
16.267,33 € bzw. 20,33 % hoher aus als geplant.

Da die Aufwendungen den Planansatz insgesamt héher unterschritten haben als die
Ertrage, wurde beim BHN ein Uberschuss in Héhe von 90.634,68 € erzielt.

4. Angaben zur Finanzrechnung

Siehe unter 1.2.

5. Erganzende Angaben

Im Berichtsjahr war noch Herr Dipl.-Ing. Harald Redenius Betriebsleiter der TDN.
Zum Bilanzstichtag waren im Betriebsteil ,SEN" insgesamt 16 Personen (darunter 3
weiblich (darunter 1 Azubi) und 13 mannlich) und im Betriebsteil ,BHN" 48 Personen
(davon 5 weiblich und 31 mannlich, darunter 1 Azubi) beschéaftigt.

Norden, 15.04.2025

Der Betriebsleiter
Im Auftrage

Ulfert Mennenga




Fragenkatalog zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung und der
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG (IDW PS 720 n. F.)

Zur Priifung nach § 53 HGrG haben die Abschlusspriifer die Ordnungsmdfligkeit der
Geschidftsfiihrungsorganisation anhand des folgenden Fragenkreises zu untersuchen und
in ihre Berichterstattung einzubeziehen:

Fragenkreis 1:

Tétigkeit _von _ Uberwachungsorganen _und __ Geschiiftsleitung __sowie
individualisierte Offenlequng der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir
die Geschaftsleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des
Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bediirfnissen des Unternehmens?

Die Organisation der Geschdiftsfiihrung der Eigenbetriebe ist in Niedersachsen durch die
NKomVG und die EigBetrVO geregelt. Organe der danach zu erlassenden Betriebssatzung
sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss.

Die Zustdindigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der Betriebsleitung sind in der
Betriebssatzung geregelt.

Einen Geschdiftsverteilungsplan gibt es aufgrund der (iberschaubaren organisatorischen
Gegebenheiten des Eigenbetriebes nicht.

Es haben sich im Rahmen der Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese
Regelungen nicht den Bediirfnissen des Eigenbetriebes entsprechen.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Geschdiftsjahr 2021 haben zwei protokollierte Betriebsausschusssitzungen, am 27. Mai
und am 25 November, stattgefunden.

c) In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter war in 2021 in keinen weiteren Aufsichtsrdten bzw. Kontrollgremien
.5.d. § 125 Abs. 1 S. 3 AktG tdtig.




d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses, aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Fiir die Tdtigkeit erhdlt die Betriebsleitung keine gesonderte Vergiitung.

Zur Priifung nach § 53 HGrG haben die Abschlusspriifer die OrdnungsmédifSigkeit des
Geschidiftsfiihrungsinstrumentariums anhand der folgenden Fragenkreise zu
untersuchen und in ihre Berichterstattung einzubeziehen:

Fragenkreis 2:

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden
Organisationsplan, aus dem  Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und
Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige
Uberpriifung?

Das Organigramm des Eigenbetriebes wurde im Rechenschaftsbericht dargestellt.
Zusténdigkeiten sind u.a. auch aus der Betriebssatzung und der Dienstanweisungen zu
entnehmen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich bei der Priifung nicht ergeben.

c) Hat die Betriebsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Vorkehrungen zur Korruptionsprévention wurden im Eigenbetrieb aufgrund der GréfSe des
Eigenbetriebes nicht getroffen. Jedoch ist die Dienstanweisung zur Korruptionsprévention
der Stadt Norden anzuwenden.



d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche
Entscheidungsprozesse (inshesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung,
Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Entscheidungsbereiche von hoher  Bedeutung unterliegen i.d.R. dem
Genehmigungsvorbehalt des Betriebsausschusses’.

Verstéfse gegen o.g. Regelungen waren im Rahmen der Priifung nicht ersichtlich.

e) Besteht eine ordnungsmiBige Dokumentation von Vertragen (z.B.
Grundstiicksverwaltung, EDV)?

Beanstandungen bei Dokumentation und Verwahrung ergaben sich nicht.

Fragenkreis 3:

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und
Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhinge von
Projekten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Der Eigenbetrieb erstellt entsprechend dem Eigenbetriebsrecht jdhrlich einen
Haushaltsplan.

Das Planungswesen entspricht den Bediirfnissen des Eigenbetriebes.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden insbesondere in den Nachtragsplanungen, der Kosten-
Leistungsrechnung sowie im Rahmen der Geblihrenkalkulation untersucht.

Auf einen im Rahmen der Priifung durchgefiihrten Soll-Ist-Vergleich des Erfolgs- sowie des
Investitionsplanes wurde im Bericht eingegangen.



c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieB8lich der Kostenrechnung der GroBe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der Eigenbetriebsverordnung.
Buchfiihrung und Kostenrechnung entsprechen den Anforderungen des Eigenbetriebes.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende
Liquiditdtskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Das Finanzmanagement wird im Rahmen der Finanzbuchhaltung durchgefiihrt. Die
Liquiditét wird durch die Betriebsleitung in Abstimmung mit der Finanzbuchhaltung
laufend liberwacht.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein zentrales Cash- Management besteht nicht.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Die Leistungen werden rechtzeitig in Rechnung gestellt. Abschlagszahlungen
werden erhoben.

Schwidchen im Forderungsmanagement waren im Rahmen der Priifung nicht ersichtlich.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Controlling Aufgaben werden durch den Betriebsleiter wahrgenommen.
Der Betriebsausschuss wird regelmdfig (ber die Geschdftsentwicklung vom Betriebsleiter
informiert.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder
Uberwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine
wesentliche Beteiligung besteht?

Eine Beantwortung dieser Frage ist nicht erforderlich, da der Eigenbetrieb kein
Tochterunternehmen hat und keine wesentlichen Beteiligungen bestehen.




Fragenkreis 4:

Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéftsleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Ein systematisches Friihwarnsystem ist nicht errichtet. Ein Erfordernis ist gréfSenabhéngig
zu beurteilen. Fiir die vorhandene Gréfsenordnung und dem wenig komplexen
Risikoumfeld wird ein besonderes Risikofriiherkennungssystem seitens des
Rechnungspriifungsamtes nicht fiir erforderlich gehalten. Bestehende Risiken kénnen
durch die Instrumentarien des Rechnungswesens und des Wirtschaftsplanes erkannt
werden.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Aufgrund der Gréf3e des Eigenbetriebes wird kein Grund gesehen, warum die unter a)
aufgefiihrten Mafinahmen nicht ausreichend sind.

c) Sind diese MaRBRnahmen ausreichend dokumentiert?

Notwendige MafSnahmen werden in den Sitzungen des Betriebsausschuss” erértert und
protokolliert.

d) Werden die Frithwarnsignale und MaBBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die aktuellen Geschdftsprozesse werden von der Betriebsleitung laufend iiberwacht.

Fragenkreis 5:

Finanzinstrumente, andere Termingeschiifte, Optionen und Derivate

Derartige Geschdfte wurden vom Eigenbetrieb TDN im Berichtsjahr nicht getditigt.
Feststellungen sind aus diesem Grunde zu dem gesamten Fragenkreis nicht zu treffen.




Fragenkreis 6:

Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechende Interne Revision?
Besteht diese als eigenstidndige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle
(gef. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision ist aufgrund der (iberschaubaren Griofe des Betriebes nicht
eingerichtet und ist u.E. auch wegen der Ubersichtlichkeit der internen Abldufe nicht
erforderlich. Die Funktion der internen Revision wird im Wesentlichen durch den
Betriebsleiter mit libernommen.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision im Unternehmen? Besteht bei ihrer
Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Entfllt.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im
Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptionspravention berichtet?
Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entféllt.
d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer
abgestimmt?

Entfillt.

e) Hat die Interne Revision bemerkenswerte Mingel aufgedeckt und um welche handelt
es sich?

Entfllt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der
Internen Revision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision die Umsetzung ihrer
Empfehlungen?

Entfdllt.




Zur Priifung nach § 53 HGrG haben die Abschlusspriifer die Ordnungsmdfigkeit der
Geschidiftsfiihrungstdtigkeit anhand der folgenden Fragenkreise zu untersuchen und in ihre
Berichterstattung einzubeziehen:

Fragenkreis 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschiifte und Manahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschdiftsordnung, Geschdftsanweisung und _bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaRBnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.

An dieser Stelle wird nochmals auf §4 der Betriebssatzung hinsichtlich des finanziellen
Entscheidungsrahmens der Betriebsleitung verwiesen.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.

c¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger
MaBnahmen dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen
vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.




Fragenkreis 8:

Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Die Vergaben des Jahres 2021 wurden grundsdtzlich im Rahmen der Vergabevorschriften

durchgefiihrt. An durchgefiihrten Ausschreibungen fiir investive MafSsnahmen war das
Rechnungspriifungsamt im Rahmen der Vergabevorschriften beteiligt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil {iber die Angemessenheit des
Preises zu ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend
liberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Durchfiihrung von Investitionen wird laufend von der Betriebsleitung liberwacht.
d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen
ergeben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.




Fragenkreis 9:

Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte im Rahmen der Priifung ergeben.

b) Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen,
Konkurrenzangebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Im Rahmen der Priifung wurde festgestellt, dass fiir Geschdfte, die nicht den
Vergaberegelungen unterliegen, Vergleichsangebote eingeholt wurden.

Fragenkreis 10:

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Der Betriebsleiter hat im Rahmen der Betriebsausschusssitzung iber die laufende
Geschdftsentwicklung berichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte der Betriebsleitung vermitteln einen zutreffenden Einblick in die
wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdéhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemall abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Im Rahmen der Betriebsausschusssitzung wurde im Geschdftsjahr zeitnah (ber die
aktuelle Entwicklung von verschiedenen Einzelpositionen und MafSnahmen unterrichtet.
Ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemdfs abgewickelte Geschdiftsvorfdlle
sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen wurden wdhrend
der Priifung nicht festgestellt.



d) Zu welchen Themen hat die Geschiftsleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Besondere Wiinsche einer Berichtserstattung lagen seitens des Betriebsausschuss’ nicht
vor.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fillen ausreichend war?

Es konnten keine Anhaltspunkte festgestellt werden, dass die Berichterstattung 2021 nicht
in allen Féillen ausreichend war.

f) Gibt es eine D & O- Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O- Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erértert?

Der Eigenbetrieb Abwasserwerk hat keine D&O-Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung abgeschlossen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Es ist nicht bekannt, dass Interessenkonflikte bestanden haben.

Zur Priifung nach § 53 HGrG haben die Abschlusspriifer die Vermégens- und Finanzlage
anhand der folgenden Fragenkreise zu untersuchen und in ihre Berichterstattung
einzubeziehen:

Fragenkreis 11:

Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Das Vermégen des Eigenbetriebes entspricht dem betriebsnotwendigen Umfang.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallende Abweichungen bei den Bestéinden waren nicht festzustellen.

10



c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der
Vermogensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

Wesentliche stille Reserven bestehen nicht.

Fragenkreis 12:

Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2021 hinsichtlich ihrer internen und externen
Finanzierungsquellen wird im Priifungsbericht im Punkt 4.3.2 erldutert:

T€ %
Eigenkapital 12.595 35,3
Empfangene Ertragszuschiisse & Sonder-
Posten fiir Investitionszuschiisse
Riickstellungen 177 0,5
Fremdkapital 22.869 64,2
Gesamt 35.641 100

Zum Stichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der Eigenbetrieb ist nicht in einen Konzern eingebunden.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich
Garantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr keine Finanz-/Férdermittel einschlieflich Garantien
der éffentlichen Hand erhalten.
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Fragenkreis 13:

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen
Eigenkapitalausstattung?

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrdgt zum Bilanzstichtag 35,3 %. Die
Eigenkapitalquote ist absolut angemessen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Bildung einer Uberschussriicklage stérkt die stabile Situation der TDN.

Zur Priifung nach § 53 HGrG haben die Abschlusspriifer die Ertragslage anhand der
folgenden Fragenkreise zu untersuchen und in ihre Berichterstattung einzubeziehen:

Fragenkreis 14:

Rentabilitéit / Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens nach Segmenten zusammen?
Das Betriebsergebnis wurde unterteilt in die beiden Segmente SEN und BHN. Allerdings

erfolgte auch eine zusammenfassende einheitliche Darstellung.
Auf die Darstellungen unter 4.3.3 im Priifbericht wird verwiesen.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Derartiges ist nicht bekannt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Norden und dem Eigenbetrieb werden zu
angemessenen Bedingungen abgewickelt.
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d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfdllt.

Fragenkreis 15:

Verlustbringende Geschdifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

An dieser Stelle wird auf den ausfiihrlichen und aussagekrdftigen Lagebericht verwiesen.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MalBnahmen handelt es sich?

Auch hier wird auf die Darstellungen im Lagebericht verwiesen.

Fragenkreis 16:

Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mafnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

In 2021 ist kein Fehlbetrag entstanden.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

entfdllt
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RECHTLICHE VERHALTNISSE

Name:
Sitz:

Rechtsform:

Betriebssatzung:

Geschéaftsjahr:

Stammkapital:

Gegenstand des
Eigenbetriebes:

Organe:

Betriebsleitung:

Technische Dienste Norden
Norden

Eigenbetrieb, der als organisatorisch,
verwaltungsmafig und finanzwirtschaftlich
gesonderte Einrichtung der Stadt Norden ohne
eigene Rechtspersonlichkeit nach der
Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO), geflihrt wird.

Letzte Fassung vom 27. Mai 2021, Inkrafttreten am
09. Juni 2021

Das Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebs ist das
Haushaltsjahr der Stadt Norden

EUR 100.000,00

Ziel des Bereichs SEN ist eine zuverlassige und
umweltfreundliche Abwasserentsorgung im
Einzugsgebiet der Stadt Norden zu niedrigen,
kostendeckenden gebtihren.

Ziel des Bereichs BHN ist eine zuverlassige und
hochwertige Leistungserbringung flir die Stadt
Norden als Hauptauftraggeber. Im Bereich der
Griunflachenpflege entstehen besondere
Anforderungen durch die Urlaubsregion.

Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung
und der Betriebsausschuss.

Die Betriebsleitung leitet den Eigenbetrieb
selbstandig und fuhrt dessen laufende Geschafte.
Sie ist fur eine wirtschaftliche Aufgabenflihrung
verantwortlich und im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und der Zielvereinbarung zu
Entscheidungen befugt.

Die Aufgaben der Betriebsleitung sind im Einzelnen
in § 3 der Betriebssatzung geregelt.
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Betriebsausschuss:

Vorjahresabschlisse:

Zur Leitung des Eigenbetriebes ist bestellt:

Stadtbaurat Christian Pohl
Ulfert Mennenga (kaufméannischer Leiter)

Der Betriebsausschuss setzt sich aus 7
stimmberechtigten Mitgliedern, dem Blrgermeister,
der Ortsvorsteherin  Tidofeld sowie einem
Personalratsmitglied zusammen.

Die Aufgaben des Betriebsausschusses sind im
Einzelnen in § 4 der Betriebssatzung geregelt.

Der Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2020
wurde durch das Rechnungsprifungsamt des
Landkreises Aurich geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 12.
Juli 2021 versehen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020
wurden am 25. November 2021 vom
Betriebsausschuss in der gepriften Fassung
festgestellt.

Der Betriebsleitung wurde fur das Wirtschaftsjahr
2020 Entlastung erteilt.
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