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1.1.

Vorbericht geméaR § 6 KomHKVO

Allgemeines
1.1.1. Griindung des Eigenbetriebes

Der Rat der Stadt Norden hat in seiner Sitzung vom 11.12.2006 die
Grindung des Eigenbetriebes ,Stadtentwdsserung Norden® mit
Wirkung zum 01.01.2007 beschlossen. Im Jahr 2010 wurde das
Rechnungswesen nach den Vorschriften der Niedersachsischen
Gemeindeordnung (NGO) umgestellt und das ,Neue Kommunale
Rechnungswesen“ (NKR) gem. §§ 27 ff EigBetrVO eingeflhrt.

1.1.2. Erweiterung des Eigenbetriebes

Im September 2012 hat der Rat der Stadt Norden die Zusammen-
legung der Stadtentwasserung Norden (nachfolgend SEN) und dem
Bauhof Norden (BHN) zum 01.01.2013 zu einem Eigenbetrieb mit
Namen ,Technische Dienste Norden* (TDN) beschlossen. Anders
als bei der unentgeltlichen Ausgliederung des BHN im Jahre 1997
erfolgte die Ubertragung dabei durch Verkauf der Anlagen an den
Eigenbetrieb zum Buchwert von 765.909,68 €.

Der SEN-Haushalt ist gebUhrenfinanziert und vom BHN-Haushalt
strikt zu trennen. Fir die TDN wurden daher zwei Teilhaushalte mit
den Produkten 538-01 (SEN) und 573-02 (BHN) sowie jeweils sepa-
raten Ergebnis- und Finanzrechnungen eingerichtet. Gegenseitige
Leistungen werden als Ertrag bzw. als Aufwand aus internen
Leistungsbeziehungen erfasst und bezahlt. Jeder Teilhaushalt hat
ein eigenes Geschaftskonto, Gber das nur eigene Zahlungen - auch
die zwischen SEN und BHN - abgewickelt werden.

Hinweis: der Jahresabschluss fur 2023 liegt noch nicht vor. Statt
eines Ergebnisses sind daher die Anséatze des Haushaltsplanes fur
2023 aufgefuhrt.

1.2. Geschaftsentwicklung

1.2.1. Geschéftsentwicklung SEN

| e |

| Planansatzvergleich 2027 2028

Ordentliche Ertrage 6.975.600| 7.219.700| 7.529.900( 7.666.300
Ordentliche Aufwendungen 6.715.000| 6.956.300| 7.263.600| 7.447.100
Ordentliches Ergebnis 260.600 263.400 266.300 219.200

Aulerordentlicher Ertrag 0 0 0 0

Aulerordentlicher Aufwand 150.000 150.000 150.000 100.000
AuBerordentliches Ergebnis -150.000 -150.000 | -150.000| -100.000
Ertrage int. Verrechnung mit BHN 17.400 17.800 18.200 18.700
Aufwand int. Verrechnung mit BHN | 128.000 131.200 134.500 137.900
Erg. int. Verrechnung mit BHN -110.600 -113.400| -116.300| -119.200
Jahresergebnis 0 0 0 0

a)

Die Niederschlagswassergeblhr bleibt 2025 konstant. Die berlick-
sichtigte Preissteigerungsrate von 2,5% kann durch die anteilige
Verrechnung von Vorjahreslberschiussen kompensiert werden.

Die Schmutzwassergebuhr muss hingegen um 0,30 € auf 3,60 €
angehoben werden. Die Ursachen hierflr sind - neben der beriick-
sichtigten Preissteigerungsrate - die Mietkosten fur eine mobile
Vorklarung, die nach der Havarie des Vorklarbeckens eingesetzt
werden muss (jahrlich 62.400 €), und fUr einen mobilen Rechen flr
den Sand- und Fettfang im Einlaufgeb&ude (120.000 €). Fur beide
Klarwerksbestandteile ist eine Sanierung geplant, wobei das
Vorklarbecken hierbei Prioritat hat. Weitere Mehrkosten entstehen
aus Sonderabschreibungen aufgrund des geplanten Abrisses des
alten Faulturms und dem des Vorklarbeckens (150.000 €).

Die erzielten Uberschiisse aus Vorjahren werden als Sonderposten
erfasst und nach maximal drei Folgejahren ab deren Ermittlung
aufgelést. Der Gebuhrenbedarf wird dadurch reduziert. Fur 2025
betragt diese Summe 87.000 € (Vorjahr 60.000 €). Die Vorjahres-
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FOr 2025 wird fur die SEN ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet,
da die Kostensteigerungen durch héhere Gebuhrenertrage
kompensiert werden.

ergebnisse wurden aufgrund der verzégerten Erstellung der Jahres- d)
abschlisse sorgfaltig geschatzt. Die Differenzbetrage zu den noch
zu ermittelnden Echtsummen werden verrechnet und dem
Gebuhrenzahler insgesamt somit vollstandig erstattet.

1.2.2. Geschaftsentwicklung BHN
Aufwendungen aus einzelnen Steuerbeteiligungen und allgemeinen

Umlagen (Kreisumlage) entstehen bei der SEN nicht.

2027 2028 |

Planansatzvergleich

4.411.800

Ordentliche Ertrage 3.931.800| 3.941.600| 4.325.500
Die Personalkosten fur 2025 wurden vom Fachdienst 1.3 kalkuliert. Ordentliche Aufwendungen 4.226.900| 4.398.700| 4.406.800) 4.496.000
Dabei wurde eine Besetzung aller vorhandenen Stellen eingeplant. Ordentliches Ergebnis £299:100iE 57100 JIE-:91.300)| |~ - 5+84:200
Auferordentlicher Ertrag 25.000 15.000 15,000 15.000

Die Positionen ,Ertrag -* bzw. ,Aufwand aus internen Leistungsbe- AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0

ziehungen® enthalten gegenseitig erbrachte Leistungen zwischen 2:3er°rdte'\‘/t"°he: Erge'c":'ZEN 1:;"332 1;'15'000 15:00017% ¢ 1151000
: ) Age int. i ; 200|  134500|  137.90

den Betriebsteilen BHN und SEN. e e e
Aufwand int. Verrechnung mit SEN 17.400 17.800 18.200 18.700

Fir die meisten Kostenarten wurde im Regelfall eine Kostenstei- Erg-InEVerrachnung,mit SEN 110:60D)| st S-00)| 1465001 01149:200
Jahresergebnis -159.500 -328.700 50.000 50.000

gerung von 2,5% bericksichtigt (s.0.). Ausnahmen davon (z.B. fir
Mieten, s.0.) sind in Ergebnishaushalt unter ,Anmerkungen” (Spalte

8) begriindet a) Die Personal- und Maschinenstundensétze bleiben aufgrund der

Uberschiisse der Vorjahre konstant. Durch den erwarteten Verlust
in 2025 und 2026 werden diese Uberschiisse mit den

Der Wert des Anlagevermoégens der SEN wird sich in 2025 erneut
erhdhen, da die Summe der Investitionen in Héhe von rund 2,76
Mio € (darunter 0,65 Mio € Ubertrag aus 2024) oberhalb der Summe
der Abschreibungen (rund 1,66 Mio €) liegt.

Zur Finanzierung der Gesamtinvestitionen ist voraussichtlich ein
weiterer Kredit tber 1,8 Mio € erforderlich. Kalkuliert wurde ein
Zinssatz von 4% und eine Laufzeit von 35 Jahren.

Durch die Kreditaufnahme und laufende Tilgungen werden sich die
Verbindlichkeiten der SEN aus Krediten fur Investitionstatigkeit
wéahrend des Haushaltsjahres 2025 von 21,07 Mio € auf 22,06 Mio
€ erhohen. Die Liquiditat der SEN ist dadurch gewahrleistet.

b)

Auftraggebern des Bauhofes verrechnet.

Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen hat der BHN nicht. Fir die
Umsétze mit externen Auftraggebern (hauptsachlich die Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Norden und der Landkreis Aurich) hat der
BHN den Status eines ,Betriebes gewerblicher Art" (BgA) und ist
umsatz-, gewerbe- und kérperschaftssteuerpflichtig.

Aufwendungen aus einzelnen Steuerbeteiligungen und allgemeinen
Umlagen (Kreisumlage) fallen beim BHN ebenfalls nicht an.

Die Personalkosten wurden auch fir den BHN vom Fachdienst 1.3
kalkuliert und auf Wunsch des Fachdienstes 3.3 um zwei zusatz-
liche Fachkrafte fur die Stralenunterhaltung aufgestockt. Der
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d)

Bedarf hierflr wurde im Haushalt der Stadt Norden bertcksichtigt
und fihrt beim Bauhof zu héheren Ertragen, welche die
zusatzlichen Personalkosten kompensieren. Der Bedarf einer
halben Stelle fur die Schilderreinigung wird derzeit geprift. Die
Mittel hierfir sind ebenfalls bereits im stadtischen Haushalt
bericksichtigt.

Auch der Wert des Anlagevermégens des BHN wird sich in 2025
erhéhen, da die Summe der Investitionen in Héhe von 326.700 €
oberhalb der Summe der Abschreibungen (180.800 €) liegt.
Aufgrund der zu erwartenden sinkenden liquiden Mittel ist ein Kredit
zur Finanzierung der Investitionen in Héhe von 100.000 € mit einem
Zinssatz von 4% und einer Laufzeit von 10 Jahren (diese entspricht
der Nutzungsdauer der Investitionen) eingeplant.

Fur den BHN wird fur 2025 aufgrund der trotz Kostensteigerungen
konstanten Stundenséatze ein Verlust von 159.500 € erwartet. Der
Gewinnvortrag aus Vorjahren reduziert sich entsprechend.

1.2.3. Liquiditat des BHN

Nach Kauf des Bauhofes von der Stadt Norden durch den Eigen-
betrieb war Liquiditat und Eigenkapital nicht vorhanden. Um dies
erwirtschaften zu kénnen, darf der BHN mit Beschluss des Rates
(vgl. Vorlage 25/FiP/2015) jahrliche Uberschisse von bis zu 50.000
€ in seinem Produkthaushalt einplanen, die dann nach Gewinn-
verwendungsbeschluss als Ricklage des BHN erfasst werden.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage der Stadt Norden
werden die dort fir den BHN eingeplanten Mittel, die im Haushalt
des BHN als Ertrage aufgefiihrt sind, in 2025 und insbesondere in
den Folgejahren voraussichtlich nicht ausreichen, um dieses Ziel zu
erreichen. Aufgrund der sehr guten Ergebnisse des BHN in den
Vorjahren besteht fur 2025 und 2026 neben einer weiterhin

1.3.

sparsamen Haushaltsfihrung beim BHN jedoch voraussichtlich
noch kein weiterer Handlungsbedarf. Die Bilanzposition ,Ergebnis-
vortrag BHN" wird sich entsprechend reduzieren. Eine
Einschatzung darlber, ob sich die stadtische Haushaltslage
anschlieRend auch auf die Beschéftigung beim Bauhof auswirkt, ist
zum jetzigen Zeitpunkt sehr spekulativ, hdngt von der kinftigen
Entwicklung ab und kann derzeit noch nicht getroffen werden.

Investitionen 2025 und deren Finanzierung

Einzelheiten sind dem Investitionsplan auf Seite 20 zu entnehmen.

1.3.1.  Ubertragung von Haushaltsresten

Ubertragungen entstehen nur bei den SEN und nur fiir in 2024 noch
nicht getatigte Investitionen. Sie sind im Investitionsplan (Seite 20)
sowie im Finanzhaushalt der (Seite 17) als ,Anmerkung" aufgefiihrt.

Die Gliederungen der Finanzhaushalte entsprechen dem neuen
Muster laut RdErl. des Innenministeriums vom 24.04.2017. Der
voraussichtliche Kassenendbestand ist dort nicht mehr vorgesehen.
Folgende Haushaltsreste werden nach 2024 Ubertragen:

= ::'I‘ ii r(fﬁj‘f"lrf“fﬁ‘;lxr‘ e ltfﬁ?“"-dl’ W S
Kanalisation Doomkaatgelande (Kauf von der Stadt MNorden) 300 000 00
Umbau Pumpstatlonen (ohne Zwlschenpronde{ u Glasfasefanschlusse} 1:0 000 00
Pianung und Bau Umschlagplatz 185, 000 00
Schieber PS Eiswiese. Halternianals‘\xeg Fridericussiel 30.000,00

Ubertrag aus 2024 gesamt: 645.000,00

1.3.2. Investitionen SEN und deren Finanzierung

Die einzelnen Investitionen der SEN fir 2025 sowie die aus 2024
Ubertragenen Investitionen sind dem Investitionsplan (Seite 20,
linke Spalte) zu entnehmen.
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Durch eine Liquiditdtsberechnung wurde der daraus resultierende ; e | e e [ e | [ e SR

Kreditbedarf ermittelt. Dies ist insgesamt zwar sehr spekulativ -BENARE R 2y 3 | s i €413 20t o €1 i e W2k i & IRV
. ; . ) ) ! 00.000.00[ 0. .07/2019 | 2310.00] 50.000.00] 2.030.00] 50000.00] 1.750.00] 50.000.00]  1470.00] 50.000.00

allerdings sollte kein falsches Bild durch ein Weglassen dieses 400.000.00( 1.62%, 20, 04/2022 | 5589.00] 20.000.00] 5.265.00] 20.000.00] 4.941.00] 20.000.00]  4.617.00] 20.000.00
- . . X : 100000.00[ .00 %. 10. 07/2025 | 1.900.00] 5.000.00] 3.600.00] 10.000.00] 3.200.00( 10.000.00]  21800.00] 10.000.00

Investitions- und Finanzierungsbedarfes vermittelt werden, da ein SUMME BHN: 9.799,00] 75.000,00] 10.895,00] 80.000,00] 9.891,00] 80.000,00] _ B.887.00] _ 80.000.00

Sanierungsbedarf weiterhin besteht und zusatzliche Tilgungsleis-

tungen das genehmigungsfahige Investitionsvolumen zunehmend 1.3.4. Kennzahlen Investitionen und Finanzierung

einschranken (sh. Punkt 1.3.4).

Der Landkreis Aurich Uberprift die Genehmigungsfahigkeit von

Fur 2025 ist fur die SEN ein Investitionskredit in H6he von 1,8 Mio kreditfinanzierten Investitionen der TDN anhand zweier Kennzahlen.

€ erforderlich. Dadurch entstehen in 2025 und den drei Folgejahren

voraussichtlich folgende Zins- und Tilgungsleistungen: Zum einen muss der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit

der TDN (Seite 14, Spalte 4, Zeile 18, 1.205.000 €) gréRer sein als

T- AT ] RN | e 7 e | Naeay - 7L et Wi -, v SR s . : . . .
e | i cen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung €| Zinsen € | Tilgung € die Tilgungsleistungen (Seite 15, Spalte 4, Zeile 35, 890.100 €). Die
bish Kred dreerse 608 500.00|302 200.00| 587 100.00| 821.000,00| 565 400.00| 786.300.00] 545.000.00] 800 500,00 Tilgungen kénnen somit aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
1800 000| 4.0%. 35 J_ 1012025 17.900.00] 12.900.00| 70.300.00] 51300.00] 63.300,00] 51.400.00| 66.300,00] 5140000 N .

3200 000] £.0% 35 J.. 07/202%6 53.500,00] 45.700.00| 124 200,00] 91400.00120.500.00] 9140000 heraus gemal 17 Abs. 1 Nr. 2 KomHKVO erwirtschaftet werden.
2 500 000] 4.0%, 35 J_ 0772027 9.600,00] 35700.00] 97.000.00]  71.400.00
2.300000| 4.0%. 35J.. 07/2028 5550000 40.000.00 . L . .
2.300.000] 4.0%_ 35 J__ 0772029 Zum anderen missen die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit der
SUMMEN SEN: 626.400,00|815.100,00]721.000,00(918.100,00| 807,500,00| 964.800,00| 884.300,00| 1.054.700,00 TDN (Selte 15‘ Spalte 4, Zelle 31 , 2442700 €) hOher Seln als die
. . ) Kreditaufnahme (Seite 15, Spalte 4, Zeile 34, 1.900.000 €). Das
1.3.3. Investitionen BHN und deren Finanzierung

Die einzelnen Investitionen des BHN fir 2025 sind Investitionsplan
(Seite 20, rechte Spalte) zu entnehmen. Fur die Positionen 6.1.
(Mahraupe fur ein insektenschonendes Mahen) und 6.2. (daflr
erforderlicher Anhanger mit Ladekran) sind Zuschiisse méglich. Die
Investition erfolgt nur bei vorliegendem Bewilligungsbescheid.

Aufgrund der beschriebenen konstanten Stundensétze und der fur
2025 und 2026 eingeplanten Defizite wird sich auch des Girogutha-
ben des BHN deutlich verringern. Daher ist zur Finanzierung der
Investitionen vorsichtshalber ein Kredit Uber 100 T€ mit 4% Zinsen
und einer Laufzeit von 10 Jahren eingeplant. Fiur den BHN fallen
dadurch folgende Zins- und Tilgungsleistungen an:

Prinzip einer Begrenzung der Kreditaufnahme auf Investitionen und
wird somit eingehalten.

1.4. Verpflichtungserméchtigungen

Die aufgefuhrten Betrage und die Aufteilung auf die einzelnen Jahre
beruhen auf bisherigen Schatzungen und kénnen sich nach der
Detailplanung und der Ausschreibung noch @ndern.

Bei der SEN sind im Investitionsplan fir 2025 die Planung und
Sanierung des Vorklarbeckens Ausgaben in Héhe von 850.000 €
berlicksichtigt. Die Mallnahme wird in 2026 fortgesetzt. Dann
entstehen nochmals Kosten in Hohe von 2.025.000 €.
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2025 2026 2027 2028
Planung/Sanieung Vorklarbecken §50.000.00) 2.025.000.00 0.00 0.00|
Summe: 850.000,00| 2.025.000,00 0,00 0,00|

Beim BHN entstehen Verpflichtungsermachtigungen durch Finan-
zierungen (ber Leasing:

'Aus einer Verpflichtungsermachtigung voraussichtiich fallig’

BHN : werdende Ausgaben |

SR it 2025 2026 2027 2028
LKW (Ersatz. ab 07/25) 9.000.00 18.000.00 18.000.00 18.000.00
Aufsitzmaher (Ersatz. ab 07/25) 5.400.00 10.800.00 10.800.00 10.800.00
Streugerat (Ersatz. ab 09/25) 5.200.00 15.600.00 15.600.00 15.600.00
Summe: 19.600,00 44.400,00]  44.400,00]  44.400,00

1.5. Haushaltskonsolidierungskonzept

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ist derzeit nicht erforderlich.

1.6. Anpassungsbedarf aufgrund der Gemeindeentwicklung

Ein Anpassungsbedarf besteht derzeit nicht.

Norden, den 14. November 2024

Der Burgermeister Der Betriebsleiter Der kaufm. Leiter

gez.

gez. gez.

Christian Pohl Ulfert Mennenga

Florian Eiben
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2. Ergebnishaushaltsplan 2025

2.1. Technische Dienste Norden gesamt

. auBerordentliches Ergebnis
. Jahresergebnis
. Ertrag aus int. Leist.-Bezieh.

-70.000,00
50.000,00
134.400,00

-60.000,00

139.700,00

-125.000,00
-159.500,00

-135.000,00
-328.700,00
149.000,00

-135.000,00
50.000,00
152.700,00

50.000,00
156.600,00

. Aufw. aus int. Leist.-Bezieh.

134.400,00

139.700,00

149.000,00

152.700,00]

156.600,00|

. Saldo aus int. Leist.-Bezieh.
. Jahresergebnis gesamt

0,00
50.000,00

0,00

-159.500,00

0,00
-328.700,00
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0,00
50.000,00

0,00
50.000,00

% e Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ergebnishaush: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Anmerkungen
Ertrdge und Aufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
ordentliche Ertrige
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00} 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflsungsertr. aus Sonderpost. 477.900,00] 60.000,00| 540.000,00 627.700,00 505.700,00 472.700,00
4. sonstige Transferertrage 278.900,00| 278.800,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Sffentlich-rechtliche Entgelte 5.835.100,00]  5.772.300,00| 6.165.000,00] 6.335.300,00] 6.761.500,00] 6.924.700,00
6. privatrechtliiche Entgelte 3.734.900,00]  3.918.900,00] 3.918.900,00] 3.918.900,00] 4.302.800,00] 4.389.000,00
7. Kostenerstattungen u. -umlagen 42.700,00| 2.800,00| 42.900,00 44.000,00 45.000,00 46.200,00
8. Zinsen u. &hnl. Finanzertrage 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 45.000,00) 40.000,00' 55.000,00 46.100,00 47.300,00 48.500,00
10. Bestandsveranderungen 0,00| 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordenliche Ertrage 70.000,00 120.000,00| 185.600,00 189.300,00 193.100,00 197.000,00
12. =Summe ordentliche Ertrige 10.205.600,00] 10.386.800,00]  10.907.400,00] 11.161.300,00] 11.855.400,00] 12.078.100,00 Eirsibiaian
ordentliche Aufwendungen siehe Erlauterungen
13. Aufwendungen fir Personal 3.858.700,00]  4.094.900,00] 4.365.700,00] 4.530.800,00] 4.548.000,00] 4.646.200,00 in den nachfolgenden
14. Aufwendungen fur Versorgung 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 g e,
adtentwasserung Norden
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.171.300,00]  3.241 .000,00' 3.624.800,00] 3.711.000,00] 3.798.900,00] 3.878.100,00| und
16. Abschreibungen 1.841.100,00]  1.822.400,00| 1.839.500,00] 1.893.600,00] 2.055.700,00] 2.013.100,00 “Bauhof Norden"
17. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 669.600,00 687.300,00 636.400,00 732.100,00 768.000,00 893.400,00|
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 544,900,00 481.200,00 475.500,00 487.500,00 499.800,00]  512.300,00|
20. =Summe ord. Aufwendungen 10.085.600,00] 10.326.800,00]  10.941.900,00] 11.355.000,00] 11.670.400,00] 11.943.100,00|
21. ordentl. Ergebnis 120.000,00 60.000,00 -34.500,00]  -193.700,00 185.000,00]  135.000,00]
22. auRerordentliche Ertrage 15.000,00 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00] 15,000,00]
23. auRerordentlicher Aufwand 85.000,00 85.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00| 100.000,00]




2.2. Ergebnishaushalt SEN 2025

R S (s Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N Teilhaushalt SE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Anmerkungen
Ertrdge und Aufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
ORDENTLICHE ERTRAGE
1. Steuern und dhnliche Abgahen 0,00 0,00 D,ODI 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 0,00 0,0D| 0,00 0,00 0,00
3144000 Zuweisungen gesetzl. SV 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertr. aus Sonderpost. 477.900,00 492.800,00' 540.000,00' 608.000,00 486.000,00 453.000,00
3161000 Aufl. sonst. Zuschisse 278.900,00 278.600,00' 278.000,00' 278.000,00 278.000,00 278.000,00
3371000 Aufl. Kanalbaubeitréage 154.000,00 154.000.00] 175.000.00| 175.000,00 175.000,00 175.000,00
3381000 Aufl. SP Gebiihrenausgl. 45.000,00 60.000.00[ 8?.000,00' 155.000,00 33.000,00 0,00
4. sonstige Transferertrdge 0,00 0.0D| 0.00' 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 5.835.100,00 5.772.300,0{)I 6.165.000,00' 6.335.300,00 6.761.500,00 6.924.700,00
3321100 SWG Birger 4.549.300,00] 4.426.900,00] 4.828.000,00] 4.976.100,00] 5.402.300,00]  5.565.500,00)2025 steigt die Schmutzwassergebiihr um 0,30 € pro m* Wasserverbrauch auf 3,60
3321200 RWG Biurger 809.200,00 856.700,00 849.100,00' 860.700,00 860.700,00 860.700,00|€. Die Niederschlagswassergebiihr bleibt unverandert bei 0,32 € po m?
3321300 RWG Stadt 476.600,00] 488.700,00f  487.900,00] 498.500,00]  498.500,00 498 500,00 Grundsticksfiache.
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstatt. und -umlagen 40.000,00 40.000,00 40.000,00 41.000,00 42.000,00 43.100,00
3482000 Erstattungen Gemeinde 40.000,00 40.000,00 40.000,00 41.000,00 42 000,00 43.100,00fu.a. Verwaltungsgebiihren, Spiilwageneinsatz an Straleneinldufen
8. Zinsen u. dhnl. Finanzertrdge 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00‘ 0,00
3617000 Zinsertrage 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00} 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 45.000,00 30.000,00 45.000,00 46.100,00 47.300,00' 48.500,00
3711000 Aktivierte Eigenleistung 45.000,00 30.000,00 45.000,00 46.100,00 47.300,00| 48.500,00|Eigenleistungen fiirr Planung/Bauaufsicht Investitionen
10. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0D| 0,00
3721000 Bestandsverédnderungen 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
11. sonstige ordenliche Ertréage 70.000,00 120.000,00 185.600,00 189.300,00 193.100,00' 197.000,00
3582000 Ertr. Auflés. Riickstellung 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00I 0,00
3591000 Sonstige Ertrage TO.UOU,OOI 120.000,00 185.600,00 189.300,00 193.100,00' 197.000,00|Fakalschlamm-Annahme Landkreis (Kleinklranlagen), Fettannahme, Energieerzeug.
12. =Summe ordentliche Ertrage 6.468.000,00' 6.455.100,00 6.975.600,00] 7.219.700,00 7.529.900,00' 7.666.300,00
ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN Im Regelfall wurde eine allg. Preissteig. von 2,5% eingeplant.
13. Aufw. fiir aktives Personal 1.271.500,00] 1.302.200,00] 1.397.700,00] 1.424.400,00] 1.460.000,00 1.496.400,00'
4012000 Gehalter 1.000.900,00] 1.030.500,00 1.112.800,00] 1.137.000,00 1.165.400,00 1.194.500.00'
4022000 VBL 61.500,00 66.600,00 61.500,00 63.000,00 64.600,00 66.200,00
4032000 Sozialversicherungen 190.600,00]  205.100,00 218.600,00 219.500,00 225.000,00 230.600,00
4041000 Beihilfen 18.500.00' 0,00 4.800,00 4.900,00 5.000,00 5.100,00
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‘T‘ 11\-“;\1_ A el Plan Plan Plan Plan Plan Plan
1N Teilhaushalt S 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Anmerkungen

Ertrdge und Aufwendungen -Euro- -Eure- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 T 8

14. Aufwendungen flir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen Sach- Dienstl. 2.291.900,00] 2.313.000,00] 2.714.600,00] 2.777.800,00f 2.842.300,00 2.897.600,00
4211000 Unterh. Grundst./Geb. 1.600,00 14.100,00 11.500,00 11.800,00 12.100,00 12.400,00
4212200 Unterh. Kldranlage 272.200,00 300.000,00 406.100,00 416.300,00 426.700,00 437.400,00
4212311 Unterh. SWK 306.400,00 315.000,00 330.000,00f  338.300,00 346.800,00 350.000,00(incl. TV-Unteruchungen
4212321 Unterh. RWK 306.400,00 315.000,00 330.000,00' 338.300,00 346.800,00 350.000,00(incl. TV-Unteruchungen
4212400 Unterh. Pumpstationen 64.500,00 62.400,00 35.000.00I 35.900,00 36.800,00 37.700,00
4221000 Unterh. bewegl. Anlagev. 500,00 1.000,00) 500.00' 500,00 500,00 500,00
4222000 geringwert. Wirtsch.-Glter 10.800,00 26.400,00' 25.000,00' 25.600,00 26.200,00 26.900,00
4231000 Miete 32.300,00 39.000.00' 198.800,00' 198.800,00 198.800,00 198.800,00]ab 2025 + 'Miete mobile Vorklarung, + Rechen Einlaufgeb., keine Container
4232000 KFZ-Leasing-Gebiihren 0,00 0.00' 0.00' 0,00 0,00 0,00|Kauf der Fahrzeuge in 2022, daher ab 2023 keine Leasing - Gebiihren mehr
4241100 Abfallentsorgung 327.900,00 313.800,00' 399.000.00' 409.000,00 419.200,00 429,700,00|Mehrkosten u.a. durch héhere Kldrschlamm - Menge
4241200 Reinigung 4.800,00 10.300,00| 10.400.00' 10.700,00 11.000,00 11.300,00
4241003 Strom, Wasser, Gas 285.000,00 175.000,00' 163.300.00' 167.400,00 171.600,00 175.900,00)Reduzierung durch BHKW/Kl&rwerk - Eigenstromproduktion, Rest Pumpwerke
4241004 Gebiihren, Abg., Beitr. 260.000,00 270.400,00' 252.600,00' 269.200,00 275.900,00 282.800,00
4251000 KFZ TUV, ASU 64.500,00 68.100,00 81 .OO0,00I 83.000,00 85.100,00 87.200,00|Steigerung durch gestiegene Treibstoffkosten
4261000 Bes. Aufw. f. Beschéftigte 35.000,00 30.100,00} 32.400.00' 33.200,00 34.000,00 34.900,00
4261001 Hansefit (AG-Anteil) 0,00 2.400,00| 3.000,00| 3.100,00 3.200,00] 3.300,00
4281300 Betriebsstoffe 320.000,00 370.000,00 426.000,00 436.700,00 447.600,00' 458.800,00|Hohe Preissteigerung bei Chemikalien
16. Abschreibungen 1.693.800,00] 1.649.400,00] 1.658.700,00] 1.707.500,00 1.869.600,00' 1.826.700,00
4711020 Abschr. immat. VG 7.700,00 15.300,00 25.000,00 41.500,00 41 .500,00' 41.500,00]Mehrkosten fiir Manahmen "Sicherheit Netzwerktechnik"
4711300 Abschr. Gebaude 337.300,00 340.200,00 356.000,00) 378.200,00 51 3.000,00' 513.000,00]Erhéhung 2027 durch Inbetriebnahme der neuen Investitionen in das Klarwerk
4711400 Abschr. Kanile 717.900,00] 702.700,00 640.800,00 607.200,00 587.600.00' 544.700,00|Reduzierung durch Erreichen der Nutzungsdauer
4711500 Abschr. Masch. (KW,PS) 515.000,00 480.800,00 514.300,00 553.700,00 600.600,00' 600.600,00)Erhéhung 26/27 durch Inbetriebnahme der neuen Investitionen in das Klarwerk
4711600 Abschr. Fahrzeuge 97.100,00| 92.400,00 106.400,00 108.400,00 108.400,00| 108.400,00
4711700 Abschr. Betriebsausst. 18.800.00' 18.000,00 16.200,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00
4721110 Abschr. auf Forderungen 0.00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 659.000,00' 678.700,00 626.500,00 721.100,00 758.000,00 884.400,00
4517000 Zinsaufwendungen 658.900,00' 678.600,00 626.400,00 721.000,00 757.900,00 884.300,00|Steigerung 2025 - 2028 durch Kreditaufnahmen (2. Stufe Klarwerkssanierung)
4593000 Kontofiihrungsgebihren 100,00' 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
18. Transferaufwendungen D,UOl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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25. Jahresergebnis

26. Ertrag int. Leist.-Beziehungen

102.200,00
16.100,00

106.300,00

16.700,00

110.600,00

17.400,00

113.400,00

17.800,00

116.300,00

18.200,00

119.200,00

18.700,00

Plan Plan Plan Plan Plan Plan A y
2023 2024 2025 2026 2027 2028 nmerkungen
Ertrdge und Aufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 ] 6 7 8
19. sonstige ord. Aufwendungen 364.600,00 320.500,00 317.500,00 325.500,00. 333.700,00) 342.000,00
4431000 sonst. betr. Aufwand 37.600,00§ 30.500,00 30.000,00 30.800.00I 31.600,00 32.400,00]
4441000 Versicherungen 60.000,00' 50.000,00 42.500,00 43.600,00' 44.700,00 45.800,00'
4452000 Dienstl. der Verwaltung 267.000,00 240.000,00 245.000,00 251.100.00' 257.400,00 263.800.00'
20. =Summe ord. Aufwendungen 6.280.800,00] 6.263.800,00 6.715.000,00 5.955.300,00' 7.263.600,00 7.4471 00,00'
21. ordentl. Ergebnis 187.200,00 191.300,00 260.600,00 263.400,00' 266.300,00 21 9.200,00'
22. auRerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
5029000 periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00|
5312000 VerauRR. Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
23, aulterordentl. Aufwendungen 85.000,00 85.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100.000,00
5129000 periodenfremder Aufwand 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
5322000 Anlagenabgénge (Verlust) 85.000,00 85.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100.000,00)Sonder-AfA (Mehraufwand: Verschrottungen alter Faulturm, Vorklarbecken)
24. auBerordentliches Ergebnis -85.000,00 -85.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -100.000,00

27. Aufw. int. Leist.-Beziehungen

118.300,00

123.000,00

128.000,00

131.200,00

134.500,00

137.900,00

Gegenseitig erbrachte/verrechnete Leistungen
der Betriebsteile "SEN" und "BHN"

28. Saldo int. Leist.-Beziehungen

29. Jahresergebnis incl. int. Leist.-B.

-102.200,00

-106.300,00

-110.600,00

-113.400,00

-116.300,00
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-119.200,00
0,00

Voraussichtlich keine Eigenkapital - Verzinsung




2.3. Ergebnishaushalt BHN 2025

S R i e e Plan Plan Plan Plan Plan Plan
DN Teilhaushalt BHN 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Anmerkungen
Ertrdge und Aufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 ) 6 7 8
ORDENTLICHE ERTRAGE
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 D,ODI 0,00 0,00 0,00 0,00
3144100 Zuschuss Krankenkasse 0,00 0.00' 0,00]} 0,00 0,00 0,00
3144000 Zuweisungen fiur MA in ATZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertr. aus Sonderpost. 0,00 0,00 0,00 19.700,00 19.700,00 19.700,00]Bei Zuschu3bewilligung und Erwerb Ma&hraupe + Anhdnger
4. sonstige Transferertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. &ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 3.734.900,00f 3.918.900,00f 3.918.900,00f 3.918.900,00] 4.302.800,00| 4.389.000,00 lAufgrund der Uberschissse aus Vorjahren bleiben die Stunden- sétze fir
3421100 Ertrage Stadt 3.355.800,00] 3.466.900,00 3.466.900,00 3.466.900,00] 3.812.400,00] 3.881.300,00]Personal und Maschinen in 2025 und 2026 konstant. Die Uberschiisse der
3421110 Ertrage Stadt Material/Fremdieist. 330.000,00] 350.000,00]  350.000,00]  350.000,00] 375.000,00] 390.000,00| Cr1aNre werden dadurch ausgeglichen.
3421200 Ertrége Externe 19% Ust. 45.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00|  100.000,00]  102.000,00|Exteme Hauptaufiraggeber: Wirtschaftsbetriebe Norden und Landkreis
3421210 Ertrage Externe Mat./FL 19% 4.100,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 15.400,00 15.700,00]Aurich
7. Kostenerstatt. und -umlagen 2.700,00 2.800,00 2.900,00 3.000,00 3.000,00 3.100,00
3482000 sonstige abg. Leistungen 2.700,00] 2.800,00 2.900,00 3.000,00 3.000,00 3.100,00
8. Zinsen u. ahnl. Finanzertrage o,oo| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00I 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00]2025: Pflasterarbeiten Bauhofgelande, sh. Investitionsplan
10. Bestandsveranderungen 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3721000 Bestandsveranderungen 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordenliche Ertrége 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3582000 Ertrége Auflosung Rickstellungen 0.00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3591000 Andere sonstige ordentliche Ertrédge 0.00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. =Summe ordentliche Ertrige 3.737.600,00' 3.931.700,00 3.931.800,00 3.941.600,00] 4.325.500,00] 4.411.800,00

TDN - Haushaltsplan 2025 - Seite 11




Plan Plan Plan Plan Plan Plan Pamerkungen
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ertrage und Aufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
13. Aufw. flir aktives Personal 2.587.200,00' 2.792.700,00 2.968.000,00 3.106.400,00] 3.088.000,00f 3.149.800,00
4012000 Gehalter 2.030.200,00] 2.218.500,00 2.344.100,00 2.453.900,00] 2.438.800,00f 2.487.600,00
4022000 VBL 127.500,00]  120.800,00 126.000,00 132.100,00 131.100,00 133.700,00Die Kalkulation der Personalkosten erfolgt durch den
4032000 Sozialversicherungen 429.500,00 453.400,00 488.300,00 510.300,00 508.100,00 518.300,00|Fachdienst 1.3.
4041001 Beihilfen 0,00] 0,00 9.600,00 10.100,00 10.000,00 10.200,00
14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen Sach- Dienstl. 879.400,00 928.000,00 910.200,00 933.200,00 956.600,00 980.500,00
4211000 Unterh. Grundst./Geb. 26.700,00 25.000,00 10.000,00 10.300,00 10.600,00 10.900,00]Finanzierung der Hallen-Sanierung tber Riickstellungen
4221000 Unterh. bewegl. Vermégen 23.700,00 25.000,00 25.000,00 25.600,00 26.200,00 26.900,00
4222000 Erwerb GwG 32.300,00 34.000,00 10.000,00 10.300,00 10.600,00 10.900,00
4231000 Mieten und Pachten 6.500,00] 70.500,00 19.300,00 19.800,00 20.300,00 20.800,00
4232000 Leasing 195.000,00 135.000,00 190.000,00 194.800,00 199.700,00 204.700,00
4241100 Abfall 2.700,00 500,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4241200 Reinigung 3.800,00 3.500,00 3.800,00 3.900,00 4.000,00 4.100,00
4241400 Gas 2.700,00 5.000,00 4.600,00 4.700,00 4.800,00 4.900,00]|Ab 2025: Fernwérme vom Klédrwerk
4241700 Gebuhren 5.200,00 1.500,00 3.300,00 3.400,00 3.500,00 3.600,00
4251000 Haltung von Fahrzeugen 225.800,00 233.000,00 245.000,00 251.100,00 257.400,00 263.800,00]héhere Kosten fiir Treibstoffe
4261000 Bes. Aufw. f. Beschéftige 45.000,00 40.000,00 31.400,00 32.200,00 33.000,00 33.800,00)Amtsérztl. Untersuchungen, Arbeits- u. Schutzbekleidung, Fortbildungen
4261001 Hansefit 0,00 0,00 2.700,00 2.800,00 2.900,00 3.000,00
4281000 Warenverbrauch 180.000,00 210.000,00 215.000,00 220.400,00 225.900,00 231.500,00
4291000 Fremdleistungen 130.000,00 145.000,00 150.000,00 153.800,00 157.600,00 161.500,00
16. Abschreibungen 147.300,00 173.000,00 180.800,00 186.100,00 186.100,00 186.400,00
4711000 Abschr. imm. Vermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4711300 Abschr. Gebdude 30.100,00 30.100,00 30.500,00 30.900,00 30.900,00 30.900,00
4711500 Abschr. Maschinen 21.400,00 21.400,00 19.300,00 17.400,00 17.400,00 17.400,00
4711600 Abschr. Fahrzeuge 91.000,00 116.000,00 112.100,00 113.600,00 113.600,00 113.600,00]Anstieg durch u. Kauf von zuvor geleasten Fahrzeugen
4711700 Abschr. BGA 4.800,00 5.500,00] 18.900,00 24.200,00 24.200,00 24.500,00)Anstieg durch neue Mébel Sozialraum, TV
4711800 Auflésung Sammelpost. 0,00 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00}Seit 2018 gem. Nds. Recht keine Sammelposten, dafiir GWG
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29. Jahresergebnis incl. int. Leist.-B.

50.000,00

-159.500,00

-328.700,00

50.000,00
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50.000,00

L Plan Plan Plan Plan Plan Plan —
ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
S
ufwendungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
17. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 10.600,00} 8.600,00 9.900,00 11.000,00 10.000,00 9.000,00
4517000 Zinsaufwendungen 10.500,00I 8.500,00 9.800,00 10.900,00 9.900,00 8.900,00
4593000 Kontofiihrungsgebiihren 100.00' 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
18. Transferaufwendungen 0,0DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 180.300,00' 160.700,00 158.000,00 162.000,00 166.100,00 170.300,00
4431000 sonst. betr. Aufwand 3.200,00' 1.500,00 5.000,00 5.100,00 5.200,00 5.300,00
4441000 Versicherungen/Schadensfélle 1 .600.00| 1.600,00 2.000,00 2.100,00 2.200,00 2.300,00
4452000 Dienstl. Stadtverwaltung 175.500,00| 157.600,00 151.000,00 154.800,00 158.700,00 162.700,00|Leistungen stadtischer Fachdienste (anteilige Personal- und Sachkosten)
20. =Summe ord. Aufwendungen 3.804.800,00' 4.063.000,00f 4.226.900,00f 4.398.700,00] 4.406.800,00] 4.496.000,00
21. ordentl. Ergebnis -67.200,00f -131.300,00 -295.100,00 -457.100,00 -81.300,00 -84.200,00
22. auRerordentliche Ertrage 15.000,00 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
5029000 periodenfremde Ertrdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5312000 Vermégensverduerung 15.000,00) 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00(2024: Verkauf LKW verschoben auf 2025
23. auferordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5129000 periodenfremder Aufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5131000 Anlagenabgange (Verlust) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. aulerordentliches Ergebnis 15.000,00 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
25. Jahresergebnis -52.200,00 -106.300,00 -270.100,00 -442.100,00 -66.300,00 -69.200,00
26. Ertrag aus int. Leist.-Beziehungen 118,300,00 123.000,00 128.000,00 131.200,00 134.500,00 137.900,00 ‘
27. Aufw. aus int. Leist-Beziehungen 16.100,00]  16.700,00 17.400,00 17:800,00] 1630080 1B:700,00) tere o SiNAcHISuTaCnala LomBmoon
28. Saldo aus int. Leist.-Beziehungen 102.200,00 106.300,00 110.600,00 113.400,00 116.300,00 119.200,00

Ein Uberschul von 50.000 fiir die Kredittilgung ist durch Ratsbeschlud

genehmigt.




3. Finanzhaushaltsplan 2025

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Anmerkungen
A RZIN Fiarial] ' 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen und Auszahlungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00} 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00' O,DOI 0,0DI 0,00[ 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4., offentlich - rechtliche Entgelte 5.835.100,00 5.772.300,00 6.165.000,00' 6.335.300,00| 6.761.500,00 6.924.700,00
5. privatrechtliche Entgelte 3.734.900,00§  3.918.900,00) 3.918.900,00' 3.918.900.00' 4.302.800,00 4.,389.000,00
6. Kostenerstattungen und -umlagen 42.700,00 42.800,00| 42.900,00] 44.000,00| 45.000,00 46.200,00
7. Zinsen und hnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00
8. Einz. aus Ver4uR. geringwertiger Vermog. 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 70.000,00 120.000,00 185.600,00' 189.300,00' 193.100,00| 197.000,00
10. =Summe Einzahlungen lauf. Verwaltungstatigkeit 9.682.700,00 9.854.000,00 10.31 2.400,00' 10.487.500,00' 11.302.400,00f 11.556.900,00
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
11. Auszahlungen fiir akt. Personal 3.858.700,00 4.094.900,00 4.365.700,00 4.530.800,00 4.548.000,00 4.646.200,00 Einzelheiten siehe in den nachfolgenden
12. Auszahlungen fur Versorgung 0.00 0.00 0,00| 0.00] 0,00 0,00 St:;{i‘;ﬁ:;‘f:r’;j; it il
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.171.300,000  3.241.000,00 3524.800.00' 3.711.000,00 3.798.900,00' 3.878.100,00 Norden"
14. Zinsen u.&. Auszahlungen 669.600,00 687.300,00 636.400,00' 732.100,00 768.000,00' 893.400,00
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00I 0,00]
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 544.900,00 481.200,00 480.500,00] ~ 492.700,00 505.200,00| 517.900,00
17. =Summe Auszahlungen lauf. Verwaltungstatigkeit 8.244.500,00 8.504.400,00 9.107.400,00 9.466.600,00 9.620.100,00 9.935.600,00

8 dldo 3 2! gnae s d O atig 8.200,00 49.600.00 05.000.00 020.900.00 b 00.00 b 00,00
Einzahlungen f. Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionen 0,00 0,00 307.600,00 0,00 0,00 0.00|
20. Beitrdge u.&. Entgelte fur Investitionstatigkeit 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00'
21. VerduBerung von Sachvermégen 15.000,00 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00|
22. Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
24. =Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 30.000,00 40.000,00 347.600,00 30.000,00 30.000,00 30.000.00|
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36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

37. Finanzmittelverdnderung (Summe Zeilen 33 und 36)

1.205.500,00
485.000,00

760.200,00

1.009.900,00
119.800,00

2.201.900,00
-417.500,00

1.455.200,00

1.665.300,00
191.600,00

Plan Plan Plan Plan Plan Plan T ——

2023 2024 2025 2026 2027 2028

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

Auszahlungen f. Investitionstatigkeit
25. Erwerb v. Grundst. u. Geb&uden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00§ 0,00
26. Baumaflnahmen 1.752.500,00 1.690.000,00 1.475.000,00 3.145.000,00 2.000.000,00' 2.000.000,00
27. Erwerb v. bewegl. Sachvermdgen 436.200,00 365.000,00 967.700,00 525.300,00 1.125.000,00' 1.125.000,00
28. Erwerb v. Finanzvermégensanl. 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00I 0,00
30. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00| 0,00| Einzelheiten siehe in den nachfolgenden
31. =Summe Auszahlungen Investitionstitigkeit 2.188.700,00] 2.055.000,00]  2.442.700,00] 3.670.300,00] 3.125.000,00] 3.125.000,00 St:;{:‘;ﬁfj::f;’;j; ﬂi’,‘d';'r??ﬂﬁﬂ'?gzﬂhof
32, Saldo aus Investitionstatigkeit -2.158.700,00  -2.015.000,00 -2.095.100,00  -3.640.300,00  -3.095.000,00  -3.095.000,00 Norden"
33. Finanzmittel-Uberschuss/Fehlbetrag -720.500,00 -665.400,00 -890.100,00f -2.619.400,00] -1.412.700,00] -1.473.700,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungsungstatigkeit
34. Einzahlungen; Aufnahme Kredite u. innere Darlehen 2.050.000,00 2.000.000,00 1.900.000,00 3.200.000,00 2.500.000,00| 2.800.000,00|
35. Auszahlungen; Tilgung Kredite u. innere Darlehen 844.500,00 1.239.800,00 890.100,00 998.100,00 1.044.800,00 1.134.700,00
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3.2. Finanzhaushalt SEN 2025

‘“ N Saye Plan Plan Plan Plan Plan Plan Amwiarpen
1 Inanzhau ’ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen und Auszahlungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00) 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allg. Umlagen O.UOI 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
4. 6ffentlich - rechtliche Entgelte 5.835.100,00 5.772.300,00I 6.165.000,00 6.335.300,00 6.761.500,00 6.924.700,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00} 0.00I 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen und -umlagen 40.000,00] 40.000,00) 40.000,00 41.000,00 42.000,00 43.100,00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00I 0.00I 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Einz. aus Veraul. geringwertiger Vermadg. 0,00' O‘OOI 0,00 0,00 0,00 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 70.000,00]  120.000,00]  185.600,00]  189.300,00]  193.100,00 197.000,00
10. =Summe Einzahlungen lauf. Verwaltungstatigkeit 5.945.1 00,00* 5.932.300,00! 6.390.600,00 6.565.600,00] 6.996.600,00 7.164.800,00
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11. Auszahlungen fiir akt. Personal 1.271.500,00) 1.302.200,00‘ 1.397.700,00 1.424.400,00 1.460.000,00 1.496.400,00
12. Auszahlungen fir Versorgung 0,00 0.00' 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.291.900,00 2.313.000,00 2.714.600,00 2.777.800,00 2.842.300,00 2.897.600,00
14. Zinsen u.&. Auszahlungen 659.000,00 678.700,00' 626.500,00] 721.100,00 758.000,00 884.400,00
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 364.600,00 320.500.00| 317.500,00 325.500,00 333.700,00 342.000,00
17. =Summe Auszahlungen lauf. Verwaltungstatigkeit 4.587.000,00 4.614.400,00f 5.056.300,00§ 5.248.800,00f 5.394.000,00 5.620.400,00

18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.358.100,00 1.317.900,00 1.334.300,00  1.316.800,00 1.602.600,00  1.544.400,00

Einzahlungen f. Investitionstétigkeit

19. Zuwendungen fir Investitionen 0,00 0,00 150.000,00' 0,00 0,00 0,00]50% Anteil Stadt am RWK zw. Gluckauffim Horst
20. Beitrdge u.&. Entgelte fir Investitionstatigkeit 15.000,00 15.000,00 15.000,00' 15.000,00 15.000,00 15.000,00|Kanalbaubeitrage

21. VerauRerung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00

23. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00

24. =Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 15.000,00 15.000,00 165.000,00' 15.000,00 15.000,00 15.000,00
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ﬁs‘,—a’—;z‘ i Plan Plan Plan Plan Plan Plan Aamarkunnen
_ nalt SEN :,;Lv'__%ﬁ | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 g
Einzahlungen und Auszahlungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Auszahlungen f. Investitionstatigkeit *
25. Erwerb v. Grundstiicken und Geb&uden 0.00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. BaumaRnahmen 1.720.000,00' 1.680.000,00' 1.450.000,00] 3.135.000,00f 2.000.000,00f 2.000.000,00
27. Erwerb von beweglichen Sachvermégen 200.000.00' 250.000.00' 666.000,00 400.000,00f 1.000.000,00f 1.000.000,00
28. Erwerb v. Finanzvermogensanl. 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Aktivierbare Zuwendungen 0.00' 0.00' 0,00 0,00 0,00 0,00
30. sonstige Investitionstatigkeit
31. =Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 1.920.000,00 1.930.000,00] 2.116.000,00] 3.535.000,00f 3.000.000,00 3.000.000,00}2022: Summe Inv.-Plan SEN ohne Ubertrdage
. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.905.000,00  -1.915.000,00 -1.951.000,00  -3.520.000,00  -2.985.000,00 -2.985.000,00

33. Finanzmittel-Uberschuss/Fehlbetrag -546.900,00 -597.100,00 -616.700,00] -2.203.200,00| -1.382.400,00{ -1.440.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungsungstatigkeit
34. Einzahlungen; Kredite, in. Darlehen ** 2.000.000,00f 2.000.000,00] 1.800.000,00 3.200.000,00f 2.500.000,00f 2.800.000,00
35. Auszahlungen; Tilgung Kredite u. inn. Darlehen 767.000,001 1.169.800,00 815.100,00 918.100,00 964.800,00] 1.054.700,00]2024: incl. mégl. Riickzahlung Férderung N-Bank

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.233.000,00 830.200,00 984.900,00  2.281.900,00, 1.535.200,00 1.745.300,00'
686.100,00 233.100,00 368.200,00 152.800,00 304.700,00

37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 + 36)

Anmerkungen
* Zu den hier aufgefiihrten Investitionen kommen zusatzlich noch die Auszahlungen fiir die aus 2024 Gibertragenen Investitionen der SEN (645.000 €, sh. Investitionsplan auf Seite 20 unten, linke Spalt
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Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 Anmerkungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allg. Umlagen D,OOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. ffentlich - rechtliche Entgelte 0.00' 0,00 D.OOi 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 3.734.900,00] 3.918.800,00fF 3.91 8.900,00' 3.918.900,00] 4.302.800,00] 4.389.000,00
6. Kostenerstattungen und -umlagen 2.700,00 2.800,00 2.900.00' 3.000,00 3.000,00 3.100,00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00
8. Einz. aus Veraul. geringwertiger Vermdg. 0,00 0,00 D,OOI 0,00 0,00 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0.00I 0,00 0,00 0,00
10. =Summe Einzahlungen lauf. Verwaltungstatigkeit 3.737.600,00] 3.921.700,00f 3.921.800,00] 3.921.900,00| 4.305.800,00] 4.392.100,00
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11. Auszahlungen fir akt. Personal 2.587.200,00y 2.792.700,00 2.968.000.00i 3.106.400,00] 3.088.000,00] 3.149.800,00
12. Auszahlungen fir Versorgung 0.00] 0,00 0,00' 0,00 0,00
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 879.400,00' 928.000,00 91 D.ZO0,00I 933.200,00 956.600,00 980.500,00
14. Zinsen u.a. Auszahlungen 10.600,00| 8.600,00 9.900,00]  11.000,00 10.000,00 9.000,00
15, Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 180.300,00 160.700,00 163.000,00' 167.200,00 171.500,00 175.800,00
17. =Summe Auszahlungen lauf. Verwaltungstitigkeit 3.657.500,00] 3.890.000,00f 4.051.100,00§ 4.217.800,00f 4.226.100,00] 4.315.200,00
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 80.100,00 31.700,00 -129.300,00 -295.900,00 79.700,00 76.900,00
Einzahlungen f. Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fiir Investitionen 0,00 0,00] 157.600,00) 0,00} 0,00 0,00]80% Férderung Mahraupe mit Anhénger, sh. Inv.-Plan
20. Beitrage u.a. Entgelte firr Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
21. VerduRerung von Sachvermdgen 15.000,00 25.000,00 25.000.00' 15.000.00| 15.000,00 15.000,00
22. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00| 0.00| 0,00 0,00
23. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00| 0,00} 0,00 0,00
24. =Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 15.000,00 25.000,00 182.600,00' 15.000,00| 15.000,00 15.000,00
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36.
37. Finanzmittelverdnderung (Summe Zeilen 33 und 36)

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

-27.500,00
-201.100,00

-70.000,00
-138.300,00

-80.000,00
-496.200,00

-80.000,00
-110.300,00

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Anmerkungen
B 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen und Auszahlungen -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Auszahlungen f. Investitionstatigkeit*
25. Erwerb Grundst., Gebdude 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
26. Baumaf3nahmen 32.500,00} 10.000,00 25.000.00' 10.000,00 0,00 0,00]2025: sh. Investitionsplan (Seite 20)
27. Erwerb v. bewegl. Sachvermégen 236.200,00 115.000,00 301.700.00' 125.300,00 125.000,00 125.000,00]2025: sh. Investitionsplan (Seite 20)
28. Erwerb v. Finanzvermégensanl. 0,00 0,00 D,OOI 0,00 0,00 0,00
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 D.OO' 0,00 0,00 0,00
30. sonstige Investitionstatigkeit 0,00} 0,00 0.0DI 0,00 0,00 0,00
31. =Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 268.700,00 125.000,00 326.700,00 135.300,00 125.000,00 125.000,00§2022: Summe Inv.-Plan BHN ohne Ubertrége
aldo a a8 O atigKe 00,00 00.000,00 44.100.,00 0.300,00 0.000,00 0.000,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/Fehlbetrag -173.600,00 -68.300,00 -273.400,00f -416.200,00 -30.300,00 -33.100,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungsungstatigkeit
34. Einzahlungen; Kredite, inn. Darlehen ** 50.000,00 0,00 100.000,00H 0,00 0,00 0,00
35. Auszahlungen; Tilgungen 77.500,00 70.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

-80.000,00
-113.100,00
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4. Investitionen TDN 2025

Betrien 2 Ad1Le g < s Drae : ]
Investitionen Betriebsbereich "Klarwerk" 1.371.000,00 Investltlonen BHN Allgemeln 25 OOD 00
1.1. |Allg. Klarwerkssanierung (u.a. Notfélle) 250.000,00| 4.1. |Pflasterung Bauhofgelénde (darunter 10.000 € Eigenleistungen) 15.000,00
1.2. [Planung und Sanierung Vorkléarbecken 850.000,00 4.2. |Emeuerung SWK/RWK Bauhofgeldnde, 1. Bauabschnitt 10.000,00
1.3. |Cyber Sicherheit B35 Standard Umsetzung 231_606,% Investitionen Betriebsbereich "Bau" 51.000,00
1.4. |Gabelstapler (2t, gebraucht) 20.000,00| 5.1. |LKW - Anhsnger (Ubernahme aus Leasingvertrag) 10.000,00
1.5. |Wildkrautbirste R 10.000,00| 5.2. |Einbauschranke Kastenwagen 5.000,00
1.6. [Lagercontainer Notfallequipment 10.000.00' 5.3. |Abziehbohlen (neue Kolonne im Betriebsbereich Bau) 7.500,00
Investitionen Betriebsbereich "Kanalisation" 300.000,00 5.4. |Anhénger, 2,5to Kipper (Ersatzbeschaffung) 7.000,00
2.1. |Allg. Kanalsanierung (Hausanschliisse, Notfélle) 250.000,00 5.5. |[Kernbohrgerat, Kronen DN160 und DNOO 8.000,00
2.2. |[Kanalisation Tunnelstralie 50.000,00) 5.6. |Greifer fur Radlader (Ersatzbeschaffung) 3.500,00
Investitionen Betriebsbereich "Pumpwerke" 445.000,00 5.7. |Ersatzbeschaffungen fur Geréte Gber 1.000 € 10.000,00
3.1. |Allg. Pumpwerksanierung (u.a. Notfélle) 50.000,00 Investitionen Betriebsbereich "Griin" 250.700,00
3.2. |Umbau PS Tulpenstralie 210.000,00 6.1. [Mahraupe (bei Férderzusage, Forderung 80% wg. Insektenschol 115.000,00
3.3. |Umbau PS Alter Dorper Weg 185.000,00 6.2. |Anhénger mit Ladekran (bei Férderzusage, Férderung 80%) 82.000,00
_Investitionen SEN 2025 gesamt:  2.116.000,00 6.3. |Anh&nger Kolonne "Friedhof* (Ubernahme aus Leasingvertrag) 3.000,00
6.4. |Auslegemaher (Ubernahme aus Mietvertrag) 15.900,00
6.5. |Hacksler (Ubernahme aus Leasingvertrag) 7.700,00
6.6. |Saugwagen (Ubernahme aus Leasingvertrag) 7.100,00
6.7. |Austausch Gerate Giber 1.000 € 10.000,00
6.8. |Austausch Akku - Gerate Giber 1.000 € 10. 000 00
SR ~Investitionen BHN 2025 gesamt:  326.700,0
- Jbertrag von Investitionen aus 2024 _ Ausgabe2025 'BHN Umommtestlt—_= ionenaus 2024
Kanal:satlon Doornkaatgelédnde (Kauf von der Stadt Norden) 300.000,00
Umbau Pumpstationen (chne Zwischenprovider u. Glasfaseranschliisse) 150.000,00 keine
Planung und Bau Umschlagplatz 165.000,00
Schieber PS Eiswiese, Hattermannsweg, Fridericussiel 30.000,00
Ubertrag aus 2024 gesamt: 645.000,00 Ubertrag aus 2024 gesamt: 0,00
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5. Schuldeniibersicht 2025

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Art der Schulden

Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres
(01.01.2025)

Voraussichtlicher
Stand am Ende des
Haushaltsjahres
(31.12.2025)

1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1. Anleihen 0 0
1.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionstatigkeit 21.846.754 22.761.617
davon: SEN - Hessische LB 13.155.851 12.774.512
SEN - DG Hyp 111.903 59.005
SEN - Bayern LB 2.400.000 2.280.000
SEN - Bayern LB 1.848.000 1.760.000
SEN - Nord LB 1.936.000 1.848.000
SEN - Bayern LB 1.620.000 1.548.000
SEN - N.N. 0 1.787.100
BHN - DZ Hyp 425.000 375.000
BHN - DZ Hyp 350.000 330.000
BHN - N.N. 0 95.000
1.3. Liquiditatskredite 0 0
1.4. sonstige Geldschulden 0 0
2. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Schatzung) 450.000 450.000
4. Transferverbindlichkeiten 0 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten (Schatzung) 15.000 15.000
Schulden insgesamt 22.311.754 23.226.617
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Stellenibersicht der Technischen Dienste Norden (TDN)

Lfd. |Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr, Erlduterungen
Nr. gruppe Stellen im davon am 30.6.2024
Wirtschaftsjahr insgesamt | tatsachlich nicht
2025 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Leitung Bereich SEN 13 | 1 1 -
2 Leitung Bereich Bauhof 12 1 1 1 -
3 techn Beschéftigte 11 4 3 2 1
4 techn. Beschaftigte 8/9/9a/94 4 4 3 1
b Beschaftigte (Facharbeiter) 9/9b 1 1 1 -
6 Beschaftigte (Verw.) 9/9b 1 i 1 -
7 Beschaftigte (Verw.) 9a/8/6 3 3 2 1
8 Beschaftigte (Facharbeiter) 6/5 316 * 29,8 28,8 1 * Stellenblindelung
9 Kraftfahrer 5 5 5 5 -
10 Beschaftigte (Facharbeiter) 4 0,8 0,8 0,8 -
11 Beschaftigte (Arbeiter) 3 5 6 6 -
12 Beschaftigte (Arbeiter) 5/3/20 9* o* 9% - * Stellenblindelung, Inanspruchnahme durch saisonale
Aushilfskrafte
13 Beschaftigte (Raumpfl.) 2/1 0,6 0,6 0,6 -
insgesamt 67,0 65,2 61.2 4




Lfd. | Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr, Erlduterungen
Nr. gruppe Stellen im davonam 1.10.2024
Wirtschaftsjahr | insgesamt | tatsdchlich | nicht
2025 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
lAuszubildende]
Ausb.-Beruf Ausb.Tarif 2 2 i 1
.Fachkraft flir Abwasser-
technik”
Ausb.-Beruf Ausb.Tarif 2 2 2 -
L,Gartner im garten-
u. Landschaftsbau”
Ausb.-Beruf
LTiefbauer” Ausb.Tarif 1 1 - 1
insgesamt 5 5 3 2




