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Wirtschaftsplan 2025 

 

Der Wirtschaftsplan der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH besteht aus den folgenden 

Teilen: 

 Erfolgsplan 2025 

dargestellt in den Sparten 

o Versorgung 

o Tourismus und Bäder  

 Bilanzplan 2025 

 Finanzplan 2025 

 Investitionsplan 2025 

 Personalplan 2025 

 

Der Wirtschaftsplan entspricht damit den Anforderungen des Gesellschaftsvertrages, dessen 

Regelungen auf den kommunalrechtlichen Bestimmungen beruhen.  

Der Finanzplan wird als Kapitalflussrechnung geführt und zeigt auf, in welchem Umfang 

voraussichtliche Ausgaben geplant sind und wie diese Ausgaben zur Erhaltung der Liquidität gedeckt 

werden. Zur Finanzierung der geplanten Investitionen im Geschäftsjahr 2025 ist eine 

Darlehensaufnahme in Höhe von max. 7.000 T€ erforderlich.  

Die Erstellung der Planung erfolgte durch die budgetverantwortlichen Abteilungsleiterinnen und 

Abteilungsleiter. Im Anschluss wurden die Planungen final mit den zuständigen Bereichsleitungen 

abgestimmt und der Abteilung Finanzwesen/Controlling zur Verfügung gestellt. 

Durch den Wechsel in der Abteilungsleitung Finanzwesen/Controlling wurden in diesem Bereich 

bereits einige Veränderungen angestoßen um die Effizienz, Genauigkeit und Schnelligkeit der 

Planungsprozesse zu verbessern. Insbesondere wurde entschieden, künftig auf eine Planung in Excel 

zu verzichten. Stattdessen soll das Programm Kosy weiter ausgebaut und umfassender genutzt 

werden.  

In der aktuellen Planung konnte das Programm Kosy bereits erfolgreich eingesetzt werden. Zukünftig 

wird es auch zur transparenten Verteilung der Overheadkosten genutzt. Da die Verteilungsschlüssel 

derzeit noch nicht vollständig festgelegt und dokumentiert sind, war es in dieser Planungsrunde nur 

möglich, eine Gesamtdarstellung für die Sparte Versorgung vorzunehmen. Eine detaillierte 

Aufschlüsselung nach Energieart und Bereich erfolgt im ersten Quartal 2025. Dabei werden die 

Istkosten des Geschäftsjahres 2024 sowie die Plankosten für die Jahre 2025 bis 2028 entsprechend 

aufbereitet. 

Diese Umstellung stellt einen wichtigen Schritt in Richtung moderner und transparenter 

Planungsprozesse dar und bildet die Grundlage für eine präzisere Steuerung in der Zukunft.  
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Inhaltlich wurden für die Erfolgsplanung folgende Prämissen zugrunde gelegt: 

 

Strom: 

Im Bereich Strom wird für die Belieferung der eigenen Kunden (eigenes Netz + OOA) für das 

Geschäftsjahr 2025 mit einem Rückgang des Absatzes von ca. 3,2 GWh (42,4 GWh anstatt 45,6 GWh) 

im Vergleich zum Planjahr 2024 gerechnet. Dieser Rückgang begründete sich unter anderem durch 

Energieeffizienzmaßnahmen sowie durch den Ausbau von Photovoltaik-Anlagen.  

Aufgrund günstigerer Beschaffungskonstellationen (Plan 2025 9,684 Cent anstatt Plan 2024 19,193 

Cent pro kWh) konnte der Strom-Verkaufspreis deutlich gesenkt werden. Mit diesem marktfähigen 

Preis und zum entgegenwirken der rückläufigen Absätze haben wir uns das Ziel gesetzt, 500 

Neukunden im Strom und Gas zu akquirieren, bzw. verlorene Kunden aktiv zurückzugewinnen. 

Zudem werden wir Gewerbekunden in unserem Versorgungsgebiet, welche uns verlassen haben, 

aktiv ansprechen und nach Möglichkeit um unsere Marktposition nachhaltig zu stärken. 

 

Gas: 

Mittelfristig erwarten wir eine anhaltend rückläufige Absatzentwicklung bei Gas, dem wesentlichen 

Margenbringer der Sparte Versorgung. Viele Haushalte und Unternehmen investieren zunehmend in 

energieeffizientere Heiztechnologien, wie Wärmepumpen und in die Gebäudesanierung. Für das 

Planungsjahr 2025, wird im Gasbereich von einem Absatzrückgang (eigene Kunden im eigenen Netz 

und OOA) in Höhe 16 GWh ausgegangen (Gesamtabsatz 182 GWh anstatt 198 GWh). 

Die im Geschäftsjahr 2023 deutlich gestiegenen Beschaffungskosten konnten im Jahr 2024 bereits 

wieder abgemildert werden. Für das Planjahr 2025 konnten durch gute Beschaffungskonstellationen 

(2025 = 4,378 anstatt 2024 = 7,567) der Gas-Verkaufspreis weiter gesenkt werden. Mit den, nun 

wieder marktfähigen Preisen ist es uns so möglich, die Marge weiter auszubauen und den 

Kostensteigerungen entgegenzuwirken. Die Gassparte bleibt somit die wesentliche Ertragssäule im 

Querverbundunternehmen.  

 

Fernwärme  

Die Fernwärmepreise für Endkunden werden im Jahr 2025 auf dem aktuellen Niveau stabil gehalten. 

Die Beschaffungsstrategie der zur Wärmeerzeugung benötigten Gasmengen haben wir in unseren 

Gaskesseln umgestellt und beschaffen die Mengen nunmehr kurzfristig über den Spotmarkt anstatt 

langfristig über den Terminmarkt.  

Wir können daher von dem weiterhin stetig sinkenden Marktniveau direkt partizipieren. Das auf der 

anderen Seite jedoch weiterhin befindliche Preis-Risiko können wir mit der 

Wärmeerzeugungsmöglichkeit durch Holz sowie einer definiteren Preisgrenze für die offene 

Beschaffungsmenge weitestgehend abmildern. Aufgrund der dualen Möglichkeit zur 

Wärmeerzeugung in unseren Heizwerken (Holz/Gas) können und werden wir einen größeren, im 

Idealfall Maximalanteil, der benötigten Wärme mit dem Brennstoff Holz erzeugen. Dieses ist 

aufgrund eines im Jahre 2022 langfristig (10 Jahre) abgeschlossenen, Holzliefervertrages mit 

moderater jährlicher Preisanpassung weiterhin günstiger als der Gaseinsatz. 
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Wasser: 

Im Planjahr 2025 wird keine Preisanpassung für unser Trinkwasser vorgenommen (letzte 

Preisanpassung 2022 mit 20 Cent/m³). Grundsätzlich sollte die Wassersparte aber mindestens mit 

einem kostenneutralen Ergebnis zum Gesamtergebnis beitragen, durch die steigende Kostenlage in 

den nächsten Jahren wird eine Wasserpreisanpassung unvermeidbar werden.  

 

Tourismus/Bäder: 

Die Sparte Tourismus und Bäder hat die Aufgabe, Norden-Norddeich für den Tourismus so 

weiterzuentwickeln, dass kontinuierlich ein Reiseanreiz besteht. Die Aufwendungen der 

Wirtschaftsbetriebe in dieser Sparte können nicht vollumfänglich durch Einnahmen ausgeglichen 

werden, tragen aber außerordentlich zur Wertschöpfung in Norden-Norddeich bei. Ein 

Übernachtungsgast gibt am Urlaubsort durchschnittlich zwischen 100-120 Euro am Tag aus. Norden-

Norddeich verzeichnete im Jahr 2023 knapp 2 Mio. Übernachtungen. Die Sparte Tourismus und Bäder 

trägt wie ausgewiesen im Planungsjahr 2025 mit einem negativen Ergebnis von -1.291 T€ zu dem 

Ergebnis bei.  

Seit 2023 liegt der Gästebeitrag für Gäste ab 14 Jahren bei 3,50 €/Übernachtung in der Hauptsaison, 

sowie 1,80 €/Übernachtung in der Nebensaison. Die Stadt Norden verzeichnet dennoch 

kalkulatorische Defizite in den Vorjahren, die mit Folgekalkulationen auszugleichen sind. Diese 

sollen ggf. durch einen höheren Gästebeitrag ab 2025 ausgeglichen werden. Da uns zur Planungszeit 

nichts Anderes bekannt war, haben wir in allen Planungsjahren die aktuellen Gästebeiträge in 

unseren Kalkulationen angesetzt.  

Einen negativen Effekt auf das Spartenergebnis Tourismus und Bäder hat die Anhebung des 

Umsatzsteuersatzes auf den Gästebeitrag. Seit dem 01.01.2024 führen die Wirtschaftsbetriebe, die 

Gästebeiträge mit 19 % Umsatzsteuer anstatt wie bis 2023 mit 7 %, ab. Von den 3,50 € bleiben uns 

somit netto nur noch 2,94 € anstatt 3,27 € um die Kosten zu decken. Dieser Effekt lässt den 

Gesamtumsatz Gästebeitrag deutlich sinken und kann hier der steigenden Kostenlage nicht 

entgegenwirken.  

Ziel der Sparte Tourismus und Bäder ist es, die Gästezahlen zu stabilisieren und in der Nebensaison 

auszubauen. Dies soll unter anderem mit der Weiterentwicklung des Veranstaltungsprogramms in 

der Nebensaison erreicht werden. Neben dem Krimithema bieten weitere Themen die Chance, das 

Freizeitangebot in der Nebensaison aufzuwerten.   

Für die Ferienzeiten soll das bestehende Programm für Kinder und Jugendliche, das sehr gut 

angenommen wird, ausgebaut werden. 

 
 
Liegenschaften: 

Im Wirtschaftsplan ist berücksichtigt, dass der bestehende Sanierungsstau bei unseren eigenen 

Liegenschaften aufgearbeitet werden muss, was zu einem erhöhten Kostenanteil in allen Bereich 

führt. Auf Basis des Immobilienwertes wurden hierfür Reparaturkosten von 0,8 % angesetzt. 
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Es ist vorgesehen, das Grundstück des sogenannten Haus Bremen auf dem Doornkaatgelände zu 

erwerben. Dieses befindet sich zwischen dem Heizwerk Doornkaat und dem DoKa-Tee-Gebäude und 

soll zur Schaffung von Ausbaukapazitäten im Bereich der Fernwärmeversorgung dienen. 

 

Fuhrpark: 

Aufgrund unattraktiver Leasingkonditionen werden die Fahrzeuge, deren Leasingverträge in den 

nächsten Jahren auslaufen, am Ende der Leasingzeit übernommen (siehe Investitionsplan). Durch 

diese Maßnahme können unterjährig Kosten eingespart werden, da die Abschreibungskosten 

niedriger ausfallen als die Leasingkosten.  

 

Personalkosten: 

Die Personalkostenplanung 2025 sieht eine signifikante Erhöhung der Personalkosten von 24 % im 

Verhältnis zu den IST-Kosten 2023 vor. Diese Steigerung resultiert zum einen aus der tariflichen 

Steigerung für die Jahr 2023 bis 2024 von durchschnittlich 11,50 % sowie aus der geplanten 

Erhöhung der Beschäftigtenzahl von derzeit (Stand Ende November 24) 137,71 auf künftig 144,95 

Vollzeitäquivalente (ohne Auszubildende). Diese Maßnahme reflektiert die strategische 

Entscheidung, die Personalressourcen zu erweitern, um den steigenden Anforderungen des 

Unternehmens gerecht zu werden, insbesondere in Bezug auf das Unternehmenswachstum, neue 

Projekte oder möglicherweise auch die Erweiterung bestehender Geschäftsfelder. Hinzu kommen die 

stetig zunehmenden gesetzlichen Vorgaben in der Sparte Versorgung.  

Ebenfalls ist besonders hervorzuheben, dass im Rahmen des Personalplans zusätzlich 100.000 Euro 

für die Fach- und Führungskräfteentwicklung eingeplant wurden. Diese Investition in die 

Qualifizierung und Weiterentwicklung von Führungskräften und Fachkräften stellt einen wichtigen 

Bestandteil der langfristigen Personalstrategie dar. Gerade in Zeiten des Wachstums und der 

Veränderung ist es entscheidend, die Mitarbeiter kontinuierlich zu fördern und ihnen die nötigen 

Kompetenzen zu vermitteln, um den zukünftigen Herausforderungen erfolgreich zu begegnen. 

 

Ertragssteuer: 

Es wurden Ertragssteuern in Höhe von 364 T€ - neben den sonstigen Steuern von 55 T€ im Planjahr 

– als Pauschalansatz in Höhe von 30 % auf die Gewinnsparten eingeplant. 

 

Investitions-, Finanzplan und Bilanzplan für 2025 

 

 Der Investitionsplan sieht Investitionen in Höhe von insgesamt 12.361 T€ für 2025 vor. 

 Der Ersatzneubau des Freibades Norddeich wird in den nächsten beiden Geschäftsjahren mit 

jeweils 1.000 T€ (abzüglich der beantragten und genehmigten Fördermittel, Nettoansatz) 

veranschlagt. Dieser Betrag fällt somit geringer aus als ursprünglich in der Vorjahresplanung 

angenommen.  
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 Ein weiteres großes Investitionsvorhaben ist die Umrüstung von der Wärmeerzeugungs-

anlage im Heizwerk Doornkaat (komplette Erneuerung). Hier wird mit einem 

Investitionsvolumen von 3.400 T€ gerechnet. Eine Genehmigung des 

Gewerbeaufsichtsamtes Emden liegt den Wirtschaftsbetrieben seit Oktober 2024 vor.  

 Für das Dach des Ocean Wave in Norddeich ist der Bau einer Photovoltaikanlage mit einem 

Investitionsvolumen von 340 T€ vorgesehen. Diese Maßnahme wird die Betriebskosten des 

Ocean Wave nachhaltig senken. 

 Die Investitionstätigkeit sieht Ersatzinvestitionen in Höhe von 8.054 T€ vor. Damit können 

die Abnutzungen des Anlagevermögens im Gesamtbestand (AfA 3.804 T€) vollständig 

aufgefangen werden und darüber hinaus eine deutliche technische Verbesserung im Bestand 

des Anlagevermögens generiert werden. 

 Für Erweiterungsinvestitionen ist ein Gesamtvolumen von 4.307 T€ vorgesehen. Dieses 

umfasst neben den bereits genannten Projekten auch die jährlich üblichen Erweiterungen 

und Sanierungen von Versorgungsleitungen sowie der Hausanschlüsse in allen 

Versorgungsnetzen. 

 Der Bilanzplan sieht eine Bilanzsumme in Höhe von 77.384 T€ vor. Bei einem ausgewiesenen 

Eigenkapital in Höhe 30.152 T€ ergibt sich rechnerisch eine Eigenkapitalquote in Höhe von 

38,96 %.  

 Zur weiteren Finanzierung der Investitionstätigkeit ist im Finanzplan eine 

Darlehensaufnahme in Höhe von 7.000 T€ vorgesehen.   

 Die Finanzverbindlichkeiten-Quote ergibt ein planerisches Ergebnis in Höhe von 40,2% 

(Vorjahr 37,8 %). 

 Der Finanzplan 2024 geht von einer vollständigen Gewinnthesaurierung des Ergebnisses 

2024 aus. 

 

Mittelfristplanung 2026-2028 

 

Die Mittelfristplanung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden besteht aus den folgenden Teilen: 

 Erfolgsplan 2026 - 2027 ohne Spartenergebnisse  
 Investitionsplan 2026 - 2027 
 Finanzplan 2026 - 2027 
 Bilanzplan 2026 - 2027 

 

Auch die Planungen für das Wirtschaftsjahr 2026 wurden dezentral von den jeweiligen 

budgetverantwortlichen Bereichen durchgeführt. Dabei wurden, wiederum in einvernehmlicher 

Abstimmung mit den fachverantwortlichen Mitarbeitern, folgende wesentliche Annahmen 

eingearbeitet: 
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 Rohertragsstabilität im Bereich Gas und Fernwärme. Im Bereich Strom ist aufgrund der 

aktuellen Einkaufskonditionen und der eingeschlagenen Strategie für 2026 mit einer 

Ausweitung des Rohertrags zu rechnen. Ab 2026 wurde ein jährlicher Preisanstieg von 1 

Cent/kWh eingeplant, um den steigenden Kosten entgegenzuwirken. Der Gas- und 

Wärmemengenabsatz wurde, wie im Wirtschaftsplan 2025, auf gleichem Niveau eingeplant.  

 Im Gesamtunternehmen gehen wir derzeit in den Jahren 2026 – 2028 von rückläufigen 

Ergebnissen aus. 

 Ansonsten wurde für den Erfolgsplan 2026 - 2028 im Wesentlichen eine Fortschreibung von 

Umsatzerlösen und Kosten im Rahmen einer durchschnittlichen Inflationierung von 2,5% 

vorgenommen, soweit keine anderen wesentlichen Erkenntnisse vorliegen.   

 

Investitions-, Finanzplan und Bilanzplan für 2026 – 2028 

 

 Für das Geschäftsjahr 2026–2028 ist im Investitionsplan das Repowering der 

Windenergieanlagen am Marschweg vorgesehen. Geplant ist der Bau von zwei neuen 

Windenergieanlagen, die bis 2028 fertiggestellt werden sollen. Das Gesamtinvestitions-

volumen beläuft sich auf 20 Mio. €. 

 Ansonsten planen wir für die Frontjahre mangels besseren Wissens im Wesentlichen nur die 

aus langjähriger Übung bekannten Ersatzinvestitionen. 

 

Es wird von einer Vollthesaurierung der Gewinne ausgegangen.  

Die Mittelfristplanung sowie eine Übersicht zur Personalentwicklung sind in den Tabellen zum 

Wirtschaftsplan 2025 eingearbeitet.    

 

 

Norden, 09. Januar 2025 

 

 

 

Marcus Aukskel    
Geschäftsführer   
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' ' ' '

()*+,-./0)*-.-.1/)/23)425.4-*67+8-*9)-4.)9) :!;<$";#<# :!;<=&;="! :";<$$;:$# :>;#!#;$$#

?; ?,,+-)4.)@@)2A)4,BC)/*C)C)/*-D/3) <==;&"" !"#;>"" :";""" :";"""

EFGHIJKLMNOPMQR SSTUVWW XWYUTWW ZWUWWW ZWUWWW
[L\J]̂_̀MNLabcHLM̂FKddLc_̀UdLM]̂dMe_LĴMNJfL gWUWWW

hEFGHIJKLMGiKMLĉLME_̀\ibbL\fLKIJ\H]̂jkME_̀\cLlĴ\JjL̂ L̀KbHL\\LKM]̂Jàm̂jcj YUWWW

??; n+67+/@+C)/ ::;=$";%<# :!;:=<;#"! :";<#$;:$# :>;#:#;$$#

:;(4o/3*-p6q)r2C4o/3*-p6q*C@).67)2s)67-)2o/32t+o-)/ <$";""" :$";""" :$";""" :$";"""

uJ]GMvK]̂dbHi_wMxJ]bMOKLyL̂MfF̂MdLKMEHJdHMPFKdL̂ XWWUWWW
RKJGFzvLam]dL ZgWUWWW ZgWUWWW ZgWUWWW ZgWUWWW

!;2{)67/.*67)2|/@+C)/2o/32}+*67./)/ =;#=!;$%" :";%"<;""$ =;=&";<$# :>;!"!;$$#

~cLbL\JjjKLjJHLM�~FFK̂wJJH�MEHKFy TWUWWW
�\Ĵ]̂jbwFbHL̂bHL\\LM̂L]LM��MzM�̂\JjL̂ STWUWWW ZTWUWWW ZWYUWWW ZWYUWWW
RKĴbGFKyJHFKL̂bHJHcF̂L̂ gWYUTWW YXSUWWW YXWUWWW ZZ�UWWW
uJaL\M�cHHL\b�Ĵ ]̂̂j XWVUVWW ZYZUYWW Z�ZUWWW Z�YUYWW
uJaL\MPcLdLKb�Ĵ ]̂̂j TWYUZWW XSTUWWW XSgUWWW XTTUWWW
uJaL\MxJ]bĴb_̀\ibbL ZVVUWWW Z��U�YW Z��U�YW Z��U�YW
EHKJlL̂aL\L]_̀H]̂j VZUTWW �WUTWW �WUTWW �WUTWW
�FdLK̂LM�LbbLĉKc_̀H]̂jL̂MPcLdLKb�Ĵ ]̂̂j ZWTUWWW ZXXUWYW XWZUWWW VVUWWW
Q̂HL\\cjL̂HLM�LbbLĉKc_̀H]̂jL̂MPcLdLKb�Ĵ ]̂̂j gWUWWW �ZUWWW �WUWWW gWUWWW
�ILcMN��M YUWWWUWWW YUWWWUWWW ZWUWWWUWWW

vJbKLjL\bHJHcF̂L̂ ZYWUWWW
[F̀K̂LH�MvJb ZZWUVWW ZYWUWWW ZYWUWWW ZYWUWWW
vJbMxJ]bĴb_̀\ibbL ZgZUYWW ZggUYWW ZggUYWW ZggUYWW
vJb�m̀\LK gYUXWW ��UYTW ZXZUVYW V�USYW

[F̀K̂LH�MNJbbLK Y��U�WW gWSUVWW XVZUVWW X�WUWWW
NJbbLKMxJ]bĴb_̀\ibbL SW�UWWW SZWUYWW SZWUYWW SZWUYWW
NJbbLK�m̀\LK ZYVUXSW XSXUWYW XZYUgTW SXWUVTW
�]bHJ]b_̀M�xMNLKHzM]̂dMRKia]̂jbyLbb]̂jL̂MMMMMMMMMMMM�c\HLKbHKJlLMZMacbMS XVUWWW
RKL̂ ]̂̂jMJ\HLKM[LĉIJbbLKaL̀m\HLKMfFyM[F̀K̂LH�MzM�aLKJKaLcH]̂jMûFHL̂�]̂wHLM XWUWWW
�]bHJ]b_̀ME�EME_̀J\HĴ\JjLMNJbbLKILKw YWUWWW
�]bHJ]b_̀MELKfLKM]̂dMxJKdIJKLME_̀J\HĴ\JjLMNJbbLKILKw �WUWWW
�ĉKc_̀H]̂jMfF̂M~JHL̂\FjjLK̂MĴM�ILcMJ]bjLIm̀\HL̂MvK]̂dIJbbLKyLbbbHL\\L̂ SUWWW SUWWW SUWWW SUWWW
�]bb_̀KLca]̂jM�\Ĵ]̂jbaiKFM ZYUWWW

NmKyL�m̀\LK XWU�WW XWU�WW XWU�WW �SUVWW
xNWZM~FFK̂wJJH SUTWWUWWW XYWUWWW
NmKyLMPLH�aLHKcLa VWWUWWW �VWUWWW ZUZWWUWWW �WWUWWW
NmKyLM�LcHH_̀ ĉw gWUWWW gWUWWW gWUWWW gWUWWW
NmKyLM�]bHJ]b_̀M�K�L]jLKM�J]b_̀J\ YWWUWWW YWWUWWW

vLFdJHL̂fLKJKaLcH]̂jM�v~�� �ZUTWW �WUWWW �WUWWW �WUWWW
PLH�\LcHHL_̀ ĉw�MEHKFykMvJbkMNJbbLKkMNmKyLM�F̀ L̂MQ̂fLbH� XX�U�WW ZWSUVWW ZWSUVWW ZWSUVWW
Q̂HLK̂LMuFyy]̂cwJHcF̂�MRL\LGF̂Ĵ\U�Fac\GUME�KL_̀GU gVUgTW �ZUgTW �ZUgTW �ZUgTW
��HLK̂LMuFyy]̂cwJHcF̂�MRL\LGF̂Ĵ\U�Fac\GUME�KL_̀GU Z�UYWW Z�UYWW ZZUYVY ZZUYVY
Ee� ZWWUWWW

�J]Hb�KL_̀LKĴ\JjLM~�[vzEHJHcF̂MEHKĴd XUWWW
Rcb_̀wKLcbbmjL��OĴdbmjLMEHKĴd YUWWW
E_̀KĴwLM�ebHLĉjĴj�ycHMP]yyLK̂b_̀c\dLKwL̂ ]̂̂jMEHKĴd ZXUW�g
�aIJbbLK�]y�LMeN XWUWWW
EJ]̂JkvLHKm̂wL\JjLK �UWWW
�̀\FKdFbcLKĴ\JjLkM�KcbcJMOJd ZXUWWW
E�EMEHL]LK]̂jkMNL\\L̂Ĵ\JjL XWUWWW
OL_wL̂aFdL̂bJ]jLKM YUWWW
�KLcaJd ZUWWWUWWW ZUWWWUWWW XWWUWWW

<;22|/3)4)2|/@+C)/r2t)-4.)9*�2o/32()*67D8-*+o**-+--o/C !;""&;"$# :;<<";>=$ !:#;&"" :#<;"""

�]GHL̂HGL]_̀HLKMNJbbLKILKw SUWWW SUWWW
NLKw�L]jMJ\\jLyLĉMNJbbLKILKw YWW YWW YWW YWW

�L_wyL̂jL̂yLbbjLKmHM�bbLHMELKfc_L SUWWW SUWWW SUWWW SUWWW
vJbb�iKjLKmHMELILKĉM��MYVWM�bbLHMELKfc_L gUXWW
E_̀cLaLKdKL̀yJb_̀ĉLM�bbLHMELKfc_L VUVWW VUVWW
�\HKJb_̀J\\d]K_̀G\]bbyLbbjLKmHM�bbLHMELKfc_L XUWWW

�]bJH�MNmKyLM�\]bM�LKHKcLaM�LKbFKj]̂j ZYWUWWW
[i_waJ]M�KdjJbHĴwbHL\\LMPFKddLc_̀MM�LKHKcLaM�LKbFKj]̂j ZYWUWWW
�KF�LwHM�]GHMNmKyLM�̂\JjLMM�LKHKcLaM�LKbFKj]̂j ZWWUWWW
�KF�LwHMx�aKcdMEF\JKMM�̂\JjLM�LKHKcLaM�LKbFKj]̂j YWUWWW

OiKFy�aL\ ZWUWWW ZWUWWW ZWUWWW ZWUWWW
OLb_̀c\dLK]̂jMRLKKJĉw]KILjLM]UMûFHL̂�]̂wHL XWUWWW
�yjLbHJ\H]̂jM�LbLbJJ\ YUWWW
OiKFJ]bbHJHH]̂jMILjL̂MPL]FKjĴcbJHcF̂ YUWWW
NLcHLKLM�]bbHJHH]̂jMuKcycy]bL]y YUWWW
�NMQ~MO]��MPe[MPPMXX� XSUWWW
EHKĴdw�KaLM�ZWWbHwU� VSUYWg SSUWWW SSUWWW SSUWWW
OĴwzbcH�MuFyacM�E�cL\�\JH��M TU�XX
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?@ABCDEFGABHIFJCKLMNDEHOP MOQRS
TGFFUCFCVFCUCDKWXUCYZCF[E M\O\\\
]̂ _̀ aWEGEUbAKLHYCUAP RNO\\\
WbAACADCZCYKLcYGdGP Q\O\\\
eG@AGAYGZCK?@ABCDEFGAB QfOggh
iCFHDEGEEG@DDEGEE@AZK Q\O\\\
TGFFUCFCVFCUCFKWEFGABHbFJKKLMDEHOP fON\\
ĜZCFZCDECYYCKa_b@AZCAZCDECYYC R\O\\\

WjGFEXkbACKAC@CFK̀l MOh\\

_CmkACFKnK̂GXEbXKiToKpq N\O\\\
lUFCrGYYKiToKpq Ms\O\\\
WrUEmkCKiToKpq h\O\\\
tmmCDcbUAEDKiToKpq M\O\\\
oCEdrCFHECmkAUHKiToKpq R\O\\\ R\O\\\ R\O\\\ R\O\\\
u]vKuw@UXjCAEKiToKpq NO\\\ NO\\\ NO\\\ NO\\\

uFDGEdKxCFDmkUCBCACKiCFHdC@ZCKUjKTCFCUmkK̀GFECA MON\\ MON\\ MON\\ MON\\
t@VDUEdj[kCFKjUEKt@VAGkjCK@ABK?bmkCAEYCCF@AZ QNO\\\

qCXXUmkFCUAUZ@AZDZCF[EK_CUAUZ@AZDHF[VEC MO\\\

?@JrGGZCAKjUEKiGGZCKVyFK̂GZCF RO\\\

viKqFGADXbFECFKoz_KWiKQQ\ Q\O\\\
viKqFGADXbFECFKoz_KooKQQQ MNO\\\
_CAG@YEK{GAZbbKoz_KooKRRu M\O\\\
uFDGEdKcbbYVGkFdC@ZKvCFDbFZ@AZ RNO\\\
zXCYKvUxGFbKKoz_KWiKg\u MsO\\\
viK̀bYVKoz_KWiKffu Q\O\\\
viK̀bYVKvGFUGAEKKoz_KWiKMRM Q\O\\\
zXCYK|bjJbK{GDECAKuYCHEFbKoz_KWiKfMu MMO\\\
zXCYK|bjJbK{GDECAKuYCHEFbKoz_KWiKfMu MMO\\\
viK|FGVECFK{GDECAKoz_KWiKQgS QRO\\\
viK|FGVECFK{GDECAKoz_KWiKQgS QRO\\\
}CFmCBCDKWXFUAECFKcFUEDmkCKoz_KWiKQhM QNO\\\
viKqFGADXbFECFKoz_KWiKQMs Q\O\\\

WbAACADmk@EdKVyFKBUCK_[@jCKvCFrGYE@AZKWEFG~CADCUEC QNO\\\
uFrCUECF@AZKCYCHEFbAUDmkCKWmkYUC~GAYGZCKiGDDCFrCFH MNO\\\
WXyYjGDmkUACKobFBUDmk RO\\\
C̀ACFCYYK̀GDEFbKzmCGAKiGxC QNO\\\
uYCHEFUDmkCKWGmHHGFFC RO\\\

��JCFGFJCUE@AZKBCFKt@~CAGAYGZCAKiGDDCFrCFHKAGmkKBCjKoC@JG@KBCDK_CUArGDDCFJCk[YECFD hRO\\\
{GjCFGyJCFrGmk@AZK̀F@ABDEymHK@ABK̀CJ[@BCKiGDDCFrCFH Q\O\\\
e@ZGAZKiCFHDZCY[ABCKiGDDCFrCFH M\O\\\
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