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1. Allgemeine Angaben

Die Uberwiegend erst mit dem Jahresabschluss ermittelten Positionen sind in der
Spalte 6 ,Erlauterung® entsprechend gekennzeichnet. Als bisheriges Ergebnis
wurde der Ansatz des Haushaltsplanes verwendet.

2. Betriebsteil ,,Stadtentwasserung Norden*“

2.1. Geschaftsverlauf SEN

Die Entgelte (Zeile 5) sind durch geringere Einnahmen aus der Schmutzwasser-
gebihr etwas hinter den Erwartungen zuriickgeblieben. Der zuletzt tendenziell
sinkende Wasserverbrauch hat sich weiter fortgesetzt. Die sonstigen ordentlichen

Ertrage (Zeile 11) sind dagegen aufgrund hoéherer Ertréage fir die Annahme von
Klarschlammen des LK Aurich und fiir die Stromeinspeisung deutlich gestiegen.
Insgesamt weichen die Ertrage nur geringfligig vom kalkulierten Ansatz ab.

Bei den Aufwendungen sind neben den fur Personal (Zeile 13 aufgrund unbe-
setzter Stellen) auch die sonstigen ordentlichen Aufwendungen deutlich unter dem
Ansatz des Haushaltsplanes geblieben. Verantwortlich hierfiir ist ein geringerer
Aufwand fir die berechneten Dienstleistungen der Stadtverwaltung.

STADTENTWASSERUNG NORDEN

Ergebnishaushalt
Stand: 31.12.2023 P;_';f;;;;l b;:::g;s Abweichung € |Abweichung % Erlauterung
1 2 3 B 5 6

ordentliche Ertrage
1. Steuemn und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 576,45/ 576,45
3. Aufiésungsertr. aus Sonderpost 477.900,00 477A900,00| 0,00 0.0%|JahresabschluB - Position
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00| 0.00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 5.835.100.00| 5.749.175,59]  -85.924 41 -1.5%|Geringere SW-Gebahr
6. privatrechtliche Entgelte 0,00[  2290,00]  2290.00
7. Kostenerstattungen u. -umlagen 40.000,00 13.362.09] -26.637,91 -66,6%|geringere Verwaltungsgeb.
8. Zinsen u. 3hnl. Finanzertrage 0.00 0,00] 0,00
9. aktvierte Eigenleistungen 45.000,00)  45.000,00 0,00 0,0%|Jahresabschluf - Position
10. Bestandsveranderungen 0.00 0,00 0.00
11. sonstige ordenliche Ertrage 70.000,00| 168.560,32 98 560,32 140,8%|incl. Energieeinspeisung
12. =Summe ordentliche Ertrage | 6.468.000,00| 6.456.864,45 -11.135,55 -0,2%
ordentliche Aufwendungen |
13. Aufwendungen fiir Personal 1.271.500,00 1.088.738.90I -182.761,10 -14 4% |nicht besetzte Stellen
14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0.00[ 0,00
15. Aufw. fir Sach- und Dienstl 2.291.900,00( 2.248.64139] -43.258,61 -1.9%
16. Abschreibungen 1.693.800,00| 1.693.800,00 0,00 0,0%|Jahresabschiu - Position
17. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 659.000.00( 649.086,56 -9.913,44 -1,5%
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0.00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 364.600,00( 300.241,02 -64.358,98 -17.7%|Jahresrechnung Stadtverw
20. =Summe ord. Aufwendungen | 6.280.800,00| 5.980.507,87| -300.292,13 -4,8%
21. ordentl. Ergebnis 187.200,00| 476.356,58| 289.156,58 154,5%
22 auBerordentliche Ertrage 0.00 0,00 0,00
23. auBerordentlicher Aufwand 85.000,00] 85.000,00 0,00 0,0%|Jahresabschiu - Position

. auBerordentliches Ergebnis -85.000,00| -85.000,00 0,00 0,0%

. Jahresergebnis 102.200,00 289.156,58
26. Ertrag aus int. Leist.-Bezieh 16.100,00 16.100,00 0,00 0,0%]Jahresabschluss - Position
27. Aufw. aus int. Leist.-Bezieh 118.300,00] 118.300,00| 0,00 0,0%]Jahresabschluss - Position
28. Saldo aus int. Leist.-Bezieh. -102.200,00| -102.200,00 0,00 0,0%

. Jahresergebnis gesamt 289.156,58  289.156,58

Fir 2023 ist fur die SEN somit ein deutlicher Uberschuss zu erwarten, der in den
Gebihrenkalkulationen der kommenden Jahre verrechnet wird und somit dazu
beitragt, das Gebihrenniveau auf einem geringeren Level zu halten.



2.2. Sonstige Entwicklungen SEN

Lt. Forderrichtline fir die BHKW s darf maximal 10% des erzeugten Stroms ins
Netz eingespeist werden. Bei der geplanten durchschn. Auslastung eines BHKW's
von 85% besteht permanent die Gefahr einer Uberschreitung, wobei das Ersatz —
BHKW noch gar keinen Strom produziert. Die Auslastung des BHKW’s musste
daher auf rund 65% reduziert und Strom dazugekauft werden.

Inzwischen sind beide BHKW s in Betrieb. Die Faulgasmenge konnte durch den
Einsatz von Co-Subtraten (Biodieselwaschwasser, Fette) erhdht werden. Dadurch
entstehen zusatzliche Ertrage von 30.000 € fur die Stromeinspeisung sowie um
40.000 € geringere Kosten fir Fremdstrom. Die Foérderrichtlinien der N-Bank
werden nicht mehr eingehalten. Dem mdglichen Verlust aus der Zuschussauflo-
sung von rund 35.800 € stehen 70.000 € fir héhere Ertrdge und geringere Kosten
gegeniber. Diese Strategie lohnt sich somit bereits aus wirtschaftlichen Erwagun-
gen, und in Norden kann ein hoher Anteil an erneuerbarer Energie erzeugt werden.

2.3. Stand der Investitionen SEN

Setriepsie Plana % U D
Investitionen Betriebsbereich "Klarwerk™ 900.000,00 176.926
1.1.|Allg. Klarwerkssanierung (u.a. Notfalle) 200.000,00f 133.251,61
1.2.|Ermeuerung UV-Entkeimung 350.000,00 0,00
1.3.|Zaun Erdbecken 50.000,00 16.283,42
1.4.|Zusatzliche Schneckenpresse 250.000,00 0,00
1.5.|Sonstige Investitionen (betriebl. Ausstattung, Werkzeuge) 50.000.00 27.391.41
Investitionen Betriebsbereich "Kanalisation™ 670.000,00 189.118.17|
2.1.|Allg. Kanalsanierung (Hausanschlusse, Notfalle) 200.000,00 96.719,83

2.2.|Verlangerung Druckleitung Am Norder Tief 200.000,00
2.3.|Planung Kanalisation Doornkaatgelande 100.000,00
2.4 |Planung Kanalisation Kleine Mihlenstralte 100.000,00
2.5.|Bestandserfassung/hydr. Konzept Stadtgebiet 50.000,00
2.6.|Bestandserfassung/hydr. Konzept RWK Leegemoor 20.000.00
Investitionen Betriebsbereich Pumj!mrke 350.000,00
3.1.|Allg. Pumpwerksanierung (u.a. Notfalle) 50.000,00

3.2 |Energetische Sanierung und Gerauschdammung Gebaude| 200.000,00
3.3.|Umbau Pumpstationen 100.000.00

aus Vi r 1.194.000,00
Planung "San./Umbau Einlaufgebaude und mech. Stufe” 480.000,00 R
Planung "Kanalisation Doornkaatgelande” 100.000,00 0,00
Gelander Klarwerk 100.000,00 3.821,23
Druckleitung zum Klarwerk 100.000,00 76.862,24
Planung/Bau Kanalisation Erweiterung Leegemoor 294.000,00 3.703,05
Bestandserfassung/hydr. Konzept RWK Leegemaoor 20.000,00 0,00
Gelander Pumpstationen 100.000.00 5714.41
Investitionen SEN 2023 gesamt: 3.114.000,00 488.07241
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Die Positionen 1.1., 2.1. und 3.1. sind fir Notfélle vorgesehen, die ein schnelles
Handeln zur Funktionssicherung erfordern. Die Positionen ohne bisherige
Ausgabe wurden aufgrund der Priorisierung anderer Malinahmen verschoben.

Die Gesamtinvestitionen waren in 2023 insgesamt deutlich geringer als geplant,
weshalb der fiir 2023 eingeplante Kredit in Héhe von 2 Mio € nicht aufgenommen
zu werden brauchte.

3. Betriebsteil ,,.Bauhof Norden* (BHN)

3.1. Geschaftsverlauf BHN

Ergebnishaushalt BAUHOF NORDEN

Stand: 31.12.2023 Abweichung € | Abweichung % Ersuterung
1 2 K $ L)

ordentliche Ertrage
1 Stevem und ahnhche Abgaben 0,00 0 0,00
2 Zuwendungen u_ allg Umiagen 0.00 0.00 0.00
3 Aulssungsentr sus Sanderpost 0.00 0,00 0.00
4 sonstige Transfecertrage 0,00 0,00/ 0.00
5 afientlich-rechtiche Entgelte 0.00 0.00] 0.00
6 prvatrechthche Entgalte 3 734 900 00 ‘W—W.ﬂ] 332967 94 B 9% Gratiere Baumatinahmen
7_Kostenerstattungen u. -umlagen 2.700.00f Q00|  -2700.00 -100,0%|Erstatung Persanalrat
8 Zinsen u_shnl Finanzertrage 0.00 o.ogl 0.00
9. skthiane Eigenleistungen 0.00 0.00] 0.00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00{ 0.00
11. sonstsge ordenliche Errage 0,00 0,00 _
12. =Summe ordentliche Ertrsge | 3.737.600,00] 4.067.867,94|  330.261,
ordentliche Aufwendungen
13. Aubwendungen fir Persanal 2 587 200,00 2.589.734 59| 2534 59 0.1%{Weihnachisgeld November
14 Audwendungen filr Versorgung 0.00 0,00 0,00
15 Aubw fix Sach- und Dienst! 879 400,00 1.032.372.50| 152 972.59 17 4% Material, Fremddienstisist
16_Abschreibungen 147 300.00] 947 300,00| 0.00 0,0%{Jahresabschiull - Position
17_Zinsan u_ahnl Aufwendungen 1060000 920848 139152 -13,1%|Tigung Im 2. und 4 Quanal
18 Transferautwendungen 0.00 O.N‘ 0.00
19 sonstige ordentl ALMﬂGungen 180 300 00f 159.083.83 2121607 11.8% | Jahresrechaung Stadherw

. =Summe ord. 3.804.800,00| 3.937.699,59|  132.899,59|
21. ordentl, Ergebais £7.200,00 m.&% 197.360,35 293.7%
22 auflerordenthche Ertrage 15 000,00 §.567.39 -8 432 61 LKW Versauf in 2024
23 aulerordenticher Aufwand 0.00 0,00 0.00
24. auBerordentliches Ergebnis 15.000,00 !
25. Jahrosergebais 52.200,00
26 Ertrag aus int Lesst -Bezieh 11630000 %! Jahresabachiuss - Position
27 Aubw sus int_Leist -Sezieh 16.100.00} 0.00 0.0%}Jahresabschiuss - Fesition
28. Saldo aus int, Leist. Bezieh, 102.200,00

9. Jahresergebnis gesamt 50.000.00 238.9)5.74 188.935.74




Neben der vergleichsweise hohen Auftragslage und dem hohen Materialaufwand
(dieser wird weiterberechnet und ist somit in den Umsétzen enthalten) ist eine
deutliche Umsatzsteigerung auch durch die Anhebung der Stundensatze
(Ausgleich fur die deutliche Tarifsteigerung) zu erwarten gewesen. Dieser Umsatz-
steigerung stehen entsprechende Kostensteigerungen insb. fur Materialaufwand
(enthalten in der Position ,Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen, Zeile 15)
gegeniber.

Umsatz Bauhof Durchschnitt 2018 --—- 2019 2020

2021 —2022 — 2023 — 2024
425,000 :

375.000 |

325.000 |

275.000 |

225.000

175.000 *

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Da die Ertrdge den Ansatz des Haushaltplanes deutlich héher Uberschreiten als
die Kosten, verbleibt auch fur den BHN fiir 2023 ein deutlicher Uberschuss. Dieser
tragt dazu bei, dass die aufgrund der stadtischen Haushaltslage zu erwartenden
Verluste, die voraussichtlich zu einer stagnierenden Auftragslage fur den BHN ab
2025 fiihren werden, getragen werden kénnen, indem die Uberschiisse aus
Vorjahren entsprechend sinken.

3.2. Sonstige Entwicklungen BHN

Im letzten Bericht wurde auf die drohende Uberlastung fiir die Stellen der
Betriebsbereichsleitungen ,Bau“ und Grin“ hingewiesen. Der madgliche
Lésungsentwurf, durch Aufgabenverschiebungen bei drei Stellen Abhilfe zu
schaffen und auf die Projektstelle im Betriebsbereich ,Grin® zu verzichten, wird
derzeit noch bei der Stadtverwaltung geprift.
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3.3. Stand der Investitionen BHN

Setriepste - Planansat; i hishe
Investitionen BHN allgemein 152.900,00] 136.310,47
4.1.|Kauf 5 Fahrzeuge nach Ablauf Leasingvertrag 115.400,00f 134.358,87
4.2.4 Schittqutboxen 10.000,00 0,00
4.3.|Emeuerbare Energie: Rohr- und Kabelverlequng 7.500,00 0,00
4.4 |Heizungsanlage Bauhof, Emeuerung Wasserleitung 15.000,00 0,00
4.5 nstiger allgemeiner Investitionsbedarf 5.000.00 1.951.60
Investitionen Betriebsbereich "Bau” 52.500,00 37.485,00|
5.1.|Ubernahme CAT Kompaktbagger aus Leasing 37.500,00] 37.485,00
5.2.|Kragarmreqal fur Schilderdienst 5.000,00 0,00
5.3.|Ersatz Gerate tber 1.000 € 10.000.00 __0,00]
Investitionen Betriebsbereich "Griin™ 63.300,00] 19.720,50]
6.1. [Ubernahme John Deere Rasenmaher aus Leasing 5.000,00 4.450,60
6.2. |Hydraulische Pumpe zur Bewasserung 2.500,00 0,00
6.3. |Anhanger fur HeiRwassergerat 9.000,00 0,00
6.4.|Baumaschinentrailer 4x2 m mit Plane 14.000,00 12.000,00
6.5.|Wasserbehalter 50001 9.800,00 0,00
6.6, |Wasserbehalter 10001 3.000,00 0,00
6.7.|Pendelschotten 2.500,00 0,00
6.8. |Ersatz Gerate Uber 1.000 € 10.000,00 3.269,90
6.9. |Aufstockung/Ersatz Akkutechnik 7.500.00 0.00
[Ubertrag aus Vorjahr 45.000,00] _ 9.846,55|

Beleuchtung neue Tiefbauhalle 10.000,00 9.846 55

Ladestation E-Fahrzeuge 20.000,00 0,00

Erneuerung AuRenbeleuchtung 15.000.00 0.00

Investitionen BHN 2023 gesamt:  313.700,00 193.515,97

Neben den 5 in Position 4.1. genannten Fahrzeugen wurde zusatzlich ein
Caddy nach Ablauf des Leasingvertrages erworben. Der Bedarf hierflr
entstand durch vermehrte Kleinauftrage und die kinftige Schilderreinigung.
Finanziert wurde diese Ausgabe durch Einsparungen bei der Ladestation fur E-
Fahrzeuge, denn stattdessen wurden fiur die beiden geleasten ID3 zwei sog.
Wallboxen als Ladestation erworben, die einen Anschaffungspreis von unter
1.000 € hatten und als geringwertige Wirtschaftsgiter somit nicht als
abzuschreibende Investitionen auftauchen. AuBerdem wurde ein Grabbagger
nach Ablauf des Leasingvertrages erworben und anschlieBend mit einem
Gewinn von netto 3.206,05 € verkauft.

Die Positionen 4.2 bis 4.4, 5.2 und 6.5 bis 6.7 wurden nach 2024 verschoben.

Norden, 28.03.2024
gez. Mennenga




