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Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH besteht aus den folgenden
Teilen:

e Erfolgsplan 2023
dargestellt in den Sparten
o Versorgung
o Tourismus und Bader
o Vermietung und Verpachtung SW
e Bilanzplan 2023
e Finanzplan 2023
e Investitionsplan 2023
e Stellenplan 2023

Der Wirtschaftsplan entspricht damit den Anforderungen des Gesellschaftsvertrages, dessen
Regelungen auf den kommunalrechtlichen Bestimmungen beruhen.

Der Finanzplan wird als Kapitalflussrechnung gefihrt und zeigt auf, in welchem Umfang
voraussichtliche Ausgaben geplant sind, und wie diese Ausgaben zur Erhaltung der Liquiditat
gedeckt werden. Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt zur Finanzierung der Investitionen neben
Zuschissen u.a. aus Forderprogrammen (2,8 Mio. €), und dem Zuschuss der Stadt Norden aus
Fordermitteln fir den Bau des Freibades (879 T€), eine Darlehensneuaufnahme in Hohe von 4,0
Mio. €

Die Planung erfolgte durch die budgetverantwortlichen Bereiche. Der Zusammenzug und die
Abstimmung der dezentralen Werte, insbesondere der Abgleich und die systematische Kontrolle
der Querbeziehungen, erfolgte liber die Abteilung Rechnungswesen.

Die Planungen wurden mit den verantwortlichen Abteilungsleitern, dem Leiter Rechnungswesen
und dem Controller des Unternehmens eingehend diskutiert und letztlich einvernehmlich
festgelegt.

Die Personalgesamtkosten wurden anhand der Einschatzungen der Mitarbeiter und/oder
Abteilungsleiter scharf auf die Sparten aufgeteilt.

Inhaltlich wurden fir die Erfolgsplanung folgende Pramissen zugrunde gelegt:

e Trotz der erheblichen Bezugskostensteigerungen befindet sich der Rohertrag der Sparte
Stromvertrieb auf gleichen Niveau wie im Vorjahr. Dieses, da die gestiegenen
Bezugskosten vollumfanglich an die Abnehmer mit Preissteigerungen von ca. 40 %
weitergegeben werden konnten. Eine Mengenreduzierung aufgrund des Wettbewerbs, wie
in den Vorjahren vorgenommen, wurde nicht kalkuliert, da wir zum einen aktuell einen
gegenldufigen Trend erkennen - viele bisher durch Dritte versorgte Kunden wunschen
sich die Grundversorgung bei uns - sowie zum anderen mit der Ausweitung der
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Absatzmenge aufgrund der deutlich steigenden E-Mobilitat zu rechnen ist. In
Kombination mit weiteren Sparmafinahmen - auch im Rahmen der Energiekrise — gehen
wir daher von stabilen Absatzmengen aus.

Die Erlose der Gesamtsparte Strom kdnnen im Planjahr aufgrund unserer Aktivitaten in
der Stromerzeugung mit unseren sechs Windenergieanlagen ausgeweitet werden. Trotz
der geplanten Umsetzung der Zufallsgewinn- oder auch Zufallserlésabschopfung gehen
wir von Mehrerldsen von ca. 600 T€ aus.

Insgesamt trdagt die Sparte Strom mit einem Ergebnis nach Steuern mit 758 T€ zum
Ergebnis bei.

Auch im Gasbereich gehen wir von einer Stabilitdat des Rohertrags aus, dieses trotz der
erheblichen Kostensteigerungen auf den Grofhandelsmarkten, auch schon vor dem
Einmarsch der russischen Streitkrafte in die Ukraine. Der Grund liegt darin, dass es uns
unter den aktuellen Wettbewerbsbedingungen und dem Preisangebot der Mitbewerber
vollstandig maglich ist, die Bezugskostensteigerungen an den Endabnehmer weitergeben
zu konnen, wobei sich unsere Endkundenpreise im kommenden Jahr am unteren Ende der
Vergleichsskala befinden werden. Die Gassparte bleibt somit die ertragreichste Sparte der
WBN und ist damit mit einem Ergebnisbeitrag in Hohe von 1.188 T€ die wesentliche
Ertragssaule im Querverbundunternehmen.

Die Fernwarmepreise fir Endkunden werden im Jahre 2023 - wie seit Einflhrung der
Warmesparte Ublich - analog der Gaspreise erhoht. Zwar ist auch der Gaspreis fur den
Einsatz in der Warmeerzeugung im gleichen Verhaltnis angestiegen, wie fir den
Weiterverkauf an unsere Endkunden. Aufgrund der dualen Modglichkeit zur
Warmeerzeugung in unseren Heizwerken (Holz/Gas) kdnnen und werden wir einen
groRReren, im Idealfall Maximalanteil, der bendtigten Warme mit dem Brennstoff Holz
erzeugen. Dieses ist aufgrund eines im Jahre 2022 langfristigen abgeschlossenen,
preisstabilen Holzliefervertrages deutlich gunstiger als der Gaseinsatz. Erstmalig tragt
damit die Warmesparte mit einem positiven Planergebnis in Hohe von 192 T€ zum
Ergebnis bei.

Im Hinblick auf den mengenmafiigen Absatz der Gas- und der Warmesparte ist
grundsatzlich auf ein sogenanntes Normaljahr abgestellt worden. Der Rohertrag der Gas-
und der Warmesparte wird deshalb voraussichtlich niedriger bzw. hdher als geplant
ausfallen, wenn das Planjahr insgesamt warmer bzw. kdlter als ein solches Normaljahr ist.

Trotz der im Oktober 2022 vorgenommenen erheblichen Preissteigerungen im Bereich
Wasser (20 Cent/m?) planen wir aktuell mit einem negativen Ergebnis in Hohe von -8 T€.
Dieses ergibt sich insbesondere aus den erheblich gestiegenen Energiekosten sowie fur
die Investition des neuen Reinwasserbehalters.

Die Sparte Tourismus und Bader tragt wie ausgewiesen mit einem negativen Ergebnis von
1.251 T€ zu dem Ergebnis bei. Aufgrund der noch laufenden Pandemielage, aber auch und
insbesondere aufgrund der erheblichen aktuellen Inflation, aufgrund dessen
Luxusausgaben in z.B. Urlaube als erstes wegfallen dirften, erweist sich eine valide
Planung fir die touristischen Bereiche aufderst schwierig.
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Der Gastebeitrag (4.164 T€) wurde fur das Planjahr - vorbehaltlich einer Beschlussfassung
in den stadtischen Gremien - in veranderter Hohe und Basis berlcksichtigt. Demnach
wurde der Gastebeitrag fiir Giste ab 16 Jahren in Hohe von 3,20 €/Ubernachtung in der
Hauptsaison, und erstmalig fur Jugendliche von 6 - 15 Jahren in Hohen von 1,60
€/Ubernachtung HS eingeplant. Fir die Nebensaison werden folgende Beitrdge je
Ubernachtung veranschlagt: Erwachsene 1,80 €, Jugendliche 0,90 €.

Es wurden Ertragssteuern in Hohe von 357 T€ - neben den sonstigen Steuern von 261 T€
im Planjahr - als Pauschalansatz in Hohe von 30 % auf die Gewinnsparten eingeplant.
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Investitions-, Finanzplan und Bilanzplan fiir 2023

e Die Investitionstatigkeit sieht Ersatzinvestitionen in Hohe von 3.667 T€ vor. Damit kdnnen
die Abnutzungen des Anlagevermdgens im Gesamtbestand (AfA 3.356 T€) vollstandig
aufgefangen werden und darUber hinaus eine deutliche technische Verbesserung im
Bestand des Anlagevermdgens generiert werden.

e Erweiterungsinvestitionen sind in Hohe von 2.132 T€ vorgesehen und beriicksichtigen
neben den jahrlich Ublichen Ausweitungen der Hausanaschlisse in allen Netzen (179 T€),
insbesondere den Bau der dritten AuRensauna im Ocean Wave (718 T€), die Ausweitung
der Soft- und Hardware zur weiteren Digitalisierung unserer Prozesse (191 T€), den Bau
einer PV Anlage auf dem Wasserwerk (150 T€) sowie die Ausweitung unseres
Geschaftsmodell Norder Sonnenpacht mit dem Bau von weiteren PV-Anlagen (105 T€).

o Weitere besondere Investitionen aufgrund von Sonderprojekten sind wie folgt geplant:
o Ersatzneubau Freibad, Planungen etc. 320 T€

e Der Bilanzplan sieht eine Bilanzsumme in Hohe von 64.315 T€ vor. Bei einem
ausgewiesenen Eigenkapital in Hohe 22.227 T€ ergibt sich rechnerisch eine
Eigenkapitalquote in Hohe von 34,6 %.

e Die Finanzverbindlichkeiten-Quote ergibt ein planerisches Ergebnis in Hohe von 43,4 %.

e Zur Finanzierung der Investitionstatigkeiten, insbesondere zum Ersatzneubau des
Freibades, sind Fordergelder in Hohe von 488 T€ eingeplant.

e Zur weiteren Finanzierung der Investitionstdtigkeit ist im Finanzplan eine
Darlehensaufnahme in Hohe von 2.900 T€ vorgesehen.

e Der Finanzplan 2023 geht von einer vollstandigen Gewinnthesaurierung des Ergebnisses
2022 aus, wobei hierflir mangels besserer bisheriger Erkenntnisse das Planergebnis 2022
angesetzt wird.

Der Wirtschaftsplan 2023 inkl. der Personalentwicklung ist den beigefligten Tabellen zu
entnehmen. Im Ergebnis ist ein Jahresiiberschuss von 832 T€ geplant.
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Mittelfristplanung 2024-2026

Die Mittelfristplanung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden besteht aus den folgenden

Teilen:

Erfolgsplan 2024 - 2026 ohne Spartenergebnisse
Investitionsplan 2024 - 2026

Finanzplan 2024 - 2026

Bilanzplan 2024 - 2026

Auch die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2024 wurden dezentral von den jeweiligen

budgetverantwortlichen Bereichen durchgefihrt. Dabei wurden, wiederum in einvernehmlicher
Abstimmung mit den fachverantwortlichen Mitarbeitern, folgende wesentliche Annahmen
eingearbeitet:

Rohertragsstabilitat im Bereich Gas, Strom und Fernwarme.

Der Gas- und Wdarmemengenabsatz wurde, wie im Wirtschaftsplan 2023, auf ein
Normaljahr geplant, allerdings wurde zur Bericksichtigung eventueller Kundenverluste
ein Mengenriickgang von jeweils 2,5 % eingeplant.

Nach Abschluss der COVID-19 Pandemie wieder stabile Umsatzerlose aus Eintrittsgeldern
im Ocean Wave sowie der Sauna.

Im Gesamtunternehmen gehen wir derzeit in den Jahren 2024 - 2026 von positiven
Ergebnissen aus.

Ansonsten wurde fur den Erfolgsplan 2024 - 2026 im Wesentlichen eine Fortschreibung
von Umsatzerlésen und Kosten im Rahmen einer durchschnittlichen Inflationierung von
2,5% vorgenommen, soweit keine anderen wesentlichen Erkenntnisse vorliegen.

Investitions-, Finanzplan und Bilanzplan fur 2024 - 2026

Weitere Investitionen in den Ersatzneubau des Freibades wurden in den Jahren 2024 -
2026 in Hohe von insgesamt 3.000 T€ in den Investitionsplan aufgenommen, so dass inkLl
der im Planjahr zu erfolgenden Investitionen in Hohe von 320 T€ der von der Gesellschaft
gegenuber der Stadt Norden abgegebenen Garantie zur Teilfinanzierung
Berlicksichtigung findet.

Fur das Jahr 2024 sind gem. Konzept zur Modernisierung des Heizwerks Doornkaat 2.700
T€ vorgesehen.

Ansonsten planen wir fur die Frontjahre mangels besseren Wissens im Wesentlichen nur
die aus langjdhriger Ubung bekannten Ersatzinvestitionen.
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e Weitere Darlehensaufnahmen wurden fur das Wirtschaftsjahr 2024 in Héhe von 4.400 T€
sowie fur das Wirtschaftsjahr 2025 in Hohe von 1.161 T€ vorgesehen.

Es wird von einer Vollthesaurierung der Gewinne ausgegangen.

Die Mittelfristplanung sowie eine Ubersicht zur Personalentwicklung sind in den Tabellen zum
Wirtschaftsplan 2023 eingearbeitet.

Norden, 29. November 2022

Db
/ /\ 2 )
Thgrsten Schlamann Wolfgang Volz Stefan Krieg
Kaufmannischer Geschaftsfiihrer Technischer Geschaftsfiihrer Kurdirektor
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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Gesamtunternehmen
Wirtschaftsplan 2023 und
Mittelfristplanung 2024 - 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 36.217 40.431 61.232 60.582 60.849 60.855
Aktivierte Eigenleistungen 530 466 315 448 296 284

36.747 40.897 61.547 61.030 61.145 61.139
Sonstige betriebliche Ertrage 1.841 1.067 981 981 984 985

38.588 41.965 62.528 62.011 62.129 62.125
Materialaufwand 19.388 25.091 43.372 42.754 42.732 42.763
Personalaufwand 7.616 8.098 8.474 8.562 8.702 8.934
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande 3.040 2.970 3.356 3.598 3.780 3.874
Sonstige betrieblicher Aufwand 4.515 4.880 5.293 5.191 5.181 5.166
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 13 0 0 0 0 0
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnlicher Aufwand 661 472 583 699 770 749
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 768 40 357 284 211 113
Ergebnis nach Steuern 2.613 413 1.093 923 753 525
Sonstige Steuern 291 290 261 261 261 261
Planergebnis 2.322 123 832 662 492 264




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Versorgung

Wirtschaftsplan 2023 und
Mittelfristplanung 2024 - 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 31.594 34.333 54.584 53.882 54.126 54.119
Aktivierte Eigenleistungen 245 314 261 398 246 234
31.839 34.647 54.845 54.280 54.372 54.354
Sonstige betriebliche Ertrage 544 278 221 221 224 224
32.382 34.924 55.067 54.502 54.596 54.577
Materialaufwand 18.014 22.926 41.029 40.560 40.567 40.608
Personalaufwand 4.811 4.826 5.173 5.133 5.214 5.312
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande 2.211 2.191 2.354 2.572 2777 2.841
Sonstige betrieblicher Aufwand 3.279 3.383 3.555 3.590 3.570 3.560
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8 0 0 0 0 0
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnlicher Aufwand 254 246 335 432 493 484
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 696 35 311 247 184 99
Ergebnis nach Steuern 3.125 1.317 2.310 1.967 1.792 1.673
Sonstige Steuern 219 218 180 180 180 180

Planergebnis 2.906 1.099 2.129 1.787 1.611 1.493




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Tourismus und Béder

Wirtschaftsplan 2023 und
Mittelfristplanung 2024 - 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.570 6.067 6.597 6.675 6.698 6.711
Aktivierte Eigenleistungen 285 152 54 50 50 50
4.856 6.220 6.651 6.725 6.748 6.761
Sonstige betriebliche Ertrage 1.239 790 758 759 760 761
6.094 7.009 7.409 7.485 7.509 7.523
Materialaufwand 1.364 2.158 2.201 2.143 2115 2.104
Personalaufwand 2.802 3.268 3.297 3.425 3.485 3.618
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande 801 751 975 1.000 977 1.007
Sonstige betrieblicher Aufwand 1.232 1.493 1.734 1.596 1.607 1.601
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 0 0 0 0 0
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnlicher Aufwand 407 226 248 267 277 265
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72 5 46 36 27 15
Ergebnis nach Steuern -581 -891 -1.090 -082 -978 -1.087
Sonstige Steuern 71 70 79 79 79 79

Planergebnis -652 -962 -1.169 -1.061 -1.057 -1.165




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Vermietung und Verpachtung Stawe

Wirtschaftsplan 2023 und
Mittelfristplanung 2024 - 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 52 31 50 24 24 24
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
52 31 50 24 24 24
Sonstige betriebliche Ertrage 59 0 2 0 0 0
111 31 52 25 25 25
Materialaufwand 10 7 142 51 51 51
Personalaufwand 4 4 4 4 3 4
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande 28 28 27 27 27 27
Sonstige betrieblicher Aufwand 4 4 5 5 5 4
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 0 0 0 0 0
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 69 -12 -126 -62 -61 -62
Sonstige Steuern 2 2 2 2 2 2

Planergebnis 68 -14 -128 -64 -63 -64




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Gesamtunternehmen

Bilanzplan 2023 - 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri
TE T€ TE€ TE TE TE
Aktiva 57.158 62.546 64.315 67.057 66.490 64.587
A. Anlagevermogen 48.562 51.238 53.194 56.611 56.890 56.949
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde 462 462 462 462 462 462
II. Sachanlagen 47.842 50.541 52.497 55.915 56.193 56.252
III. Finanzanlagen 258 235 235 235 235 235
B. Umlaufvermégen 8.459 11.195 11.008 10.333 9.486 7.525
I. Vorrdte 1.593 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555
II. Forderungen und sonstige VG 5.184 4.679 5.326 5.326 5.326 5.326
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.681 4,962 4.128 3.452 2.606 644
C. Rechnungsabgrenzungsposten 137 113 113 113 113 113
Passiva 57.158 62.546 64.315 67.057 66.490 64.587
A. Eigenkapital 21.271 21.395 22,227 22.889 23.382 23.648
1. gezeichnetes Kapital 11.800 11.800 11.800 11.800 11.800 11.800
I1. Kapitalriicklage 2.089 2.089 2.089 2.089 2.089 2.089
III. Gewinnriicklage 558 558 558 558 558 558
1V. Verlustvortrag / Gewinnvortrag 4.503 6.825 6.948 7.780 8.443 8.935
V. Bilanzergebnis 2.322 123 832 662 493 266
VI. Plananpassung 0 0 0 0 0 0
B. Empfangene Ertragzuschiisse 8 0 0 0 0 0
C. Riickstellungen 4.577 3.437 3.331 3.331 3.331 3.331
D. Verbindlichkeiten 31.231 37.619 38.662 40.741 39.681 37.513
I. Verbindlichkeiten Kreditinstitute 25.023 27.391 27.931 30.010 28.950 26.782
I1. Erhaltene Anzahlungen 225 196 196 196 196 196
III. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 2.977 2.989 3.371 3.371 3.371 3.371
1V. Verbindlichkeiten geg. Gesellschaftern 147 545 545 545 545 545
V. Sonstige Verbindlichkeiten 2.858 6.498 6.618 6.618 6.618 6.618

E. Rechnungsabgrenzungsposten 71 95 95 95 95 95



Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Gesamtunternehmen
Finanzplan 2023 - 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026

JA WiPlan WiPlan Mifri Mifri Mifri

T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Mittelzufluss aus dem Ifd. Betrieb
Jahresergebnis 2.322 123 832 662 493 266
Plananpassung 0 0 -0 0 1 2
+ Abschreibungen 3.041 2.970 3.356 3.598 3.780 3.874
+ Verluste aus Anlageabgdngen -206 0 0 0 0 0
- Auflésung Baukostenzuschiisse -25 -8 0 0 0 0
+ Mittelzufluss / Mittelabfluss Stadt Norden -149 0 0 0 0 0
= Cashflow 4.983 3.085 4.188 4.261 4.274 4.142
+/- Veranderung Riickstellungen 2.369 -1.141 -105 0 0 0
+/- Veranderung Vorrate -1.094 39 0 0 0 0
+/- Veranderung sonstige Aktiva -409 529 -647 0 0 0
+/- Veranderung sonstige Passiva -543 4.044 503 0 0 0
= Liquiditat aus Ifd. Betrieb 5.305 6.557 3.939 4.261 4.274 4.142
2. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen -10.067 -8.424 -5.800 -7.147 -4.190 -4.064
Einzahlungen aus der VerduBerung Anlagen 312 0 0 0 0 0
Zugang Zuschiisse 321 2.953 488 131 131 131
= Liquiditadt aus Investitionstatigkeit -9.433 -5.471 -5.312 -7.016 -4.059 -3.933
3. Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit
Darlehensaufnahmen 4.500 4.393 2.900 4.400 1.200 0
Darlehenstilgungen -1.891 -2.198 -2.349 -2.361 -2.221 -2.169
Vergabe Arbeitgeberdarlehen -50 0 0 0 0 0
Rickfluss Arbeitgeberdarlehen 38 0 0 0 0 0
Rickfluss Arbeitgeberdarlehen 0 0 0 0 0 0
= Liquiditadt aus Finanzierungstatigkeit 2.597 2.195 551 2.039 -1.021 -2.169
4. Gesamter Liquiditatsiiberschuss (1-3) -1.531 3.280 -822 -716 -807 -1.960
Guthaben zum 1.1. 3.212 1.681 4.962 4.140 3.424 2.617

Guthaben zum 31.12. 1.681 4.962 4.140 3.424 2.617 655



Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Gesamtunternehmen

Investitionsplan 2023 - 2026

2023 2024 2025 2026
TE TE TE TE

Gesamtinvestitionen der Wirtschaftsbetriebe 5.800 7.147 4.190 4.064
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 175 117 56 56
II. Sachanlagen 5.625 7.030 4,134 4.008
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauter 1.256 1.065 1.130 1.140

2. Technische Anlagen und Maschinen 3.708 5.836 2.793 2.737

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiaftsausstattun 662 129 211 131
nachrichtlich: 5.800 7.147 4.190 4.064
Summe Ersatz 3.667 6.333 3.442 3.316

Summer Erweiterung 2.132 814 748 748



Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH Gesamtunternehmen
Investitionsplan 2023 - 2026 (Detailplan)

€ € € €

Gesamtinvestitionen der Wirtschaftsbetriebe 5.799.741 7.146.600 4.190.150 4.064.200
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 174.950 116.800 55.850 55.850
Software 144.950 116.800 55.850 55.850
Bewerbermanagement/dig. Personalakte 30.000 0 0 0

II. Sachanlagen 5.624.791 7.029.800 4.134.300 4.008.350
1.Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauter 1.255.500 1.065.000 1.130.000 1.140.000
Umgestaltung Lesesaal 10.000 0 0 0
Schutzhiitten Terrainkurwegen 24.000 0 0 0
Freibad, Norddeich 320.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
AuBensauna OW 718.000 0 0 0
Pflasterung Surfschule/TI 3.500 0 0 0
Forderbrunnen Einbindung, WW Hage 50.000 0 0 0
Trafo-Gebdude 130.000 65.000 130.000 140.000

2. Technische Anlagen und Maschinen 3.707.515 5.836.300 2.793.300 2.737.350
Strom Netzausbau 1 kV 60.300 307.200 244.000 150.000
Strom Netzausbau 1 kV 93.300 0 0 0
Strom Netzausbau 20 kV 94.000 155.400 196.000 196.000
Strom Trafostationen 20 kV Inneneinrichtung 582.000 496.200 371.000 376.000
Strom StraBenbeleuchtung, Blitzschutz 0 5.000 5.000 5.000
Strom StraBenbeleuchtung 119.500 66.090 67.400 65.400
Strom Ausbau des LWL-Netzes und der HA 68.610 112.120 119.320 122.320
Strom Ausbau des LWL-Netzes und der HA 10.280 10.280 10.280 10.280
Strom LS, 20 kV Schutzgerate Schalthaus 0 25.500 0 0
Strom LS, intelligente Ortsnetzstation, Netzqualitdt 10.400 7.800 7.800 7.800
LoRaWAN 10.000 10.000 10.000 10.000
PV-Anlagen, Nérder Sonnenpacht 255.000 105.000 105.000 105.000
Gas Ausbau u. Verstarkung d. Verteilungsnetzes 212.500 345.900 231.600 240.000
Gas Ausbau u. Verstarkung d. Verteilungsnetzes 0 20.000 20.000 20.000
Gas Reglerschrénke 20.000 20.000 0 0
Gas Mengenumwerter 27.000 0 0 0
Wasser Neubau Wasserbehalter, WW Hage 615.000 0 0 0
Wasser Ausbau u. Verstarkung d. Verteilungsnetzes 125.000 253.700 243.200 251.000
Wasser Ausbau Messstellen 5.000 11.000 5.000 11.000
Wasser WW FilterstraBe 0 10.000 0 0
Warme, Leittechnik Arena 25.000 0 0 0
Warmeerzeugungsanlagen 320.000 2.770.000 220.000 216.000
Warme WarmePlus - Contracting 80.000 80.000 80.000 80.000
Strom Gas Wasser Fernwd. Neue Hausanschliisse 178.750 189.750 229.750 229.750
Strom Gas Wasser Vollerneuerungen Hausanschliisse 459.750 509.750 409.750 409.750
Strom Gas Wasser Fernwa. Zahler/Zahlerfernlibertrag. 53.800 113.350 77.000 68.500
Strom Gas Wasser Fernwa. Zahler/Zahlerfernlibertrag. 282.325 212.260 141.200 163.550

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattun 661.776 128.500 211.000 131.000
Hardware 46.000 0 0 0
Hardware 55.000 35.000 105.000 35.000
Betriebs- und Geschéftsausstattung Stawe 35.500 0 0 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung Stawe 55.000 0 0 0
Geschaftsausstattung Ndd TI, Marketing 28.000 0 0 0
Geschaftsausstattung Ndd, Marketing/OW/TI/Strand 36.000 0 0 0
Geschaftsausstattung Ndd, Marketing/OW/TI/Strand 199.376 0 0 0
Beschilderung Rad-/Fusswege/Strand 20.000 0 0 0
Fuhrpark Crafter Elektriker 17.700 0 0 0
Fernwirk-/Unterstellen Stadtwerke 39.000 39.000 39.000 39.000
Fernwirk-/Unterstellen Stadtwerke 25.500 49.000 51.500 51.500
Werkzeuge und Gerdte 23.500 0 0 0
Werkzeuge und Gerate 49.200 3.500 13.500 3.500
Strandkorbe Norddeich 30.000 0 0 0
Telefon-/Funkanlage 2.000 2.000 2.000 2.000
nachrichtlich: 5.799.741 7.146.600 4.190.150 4.064.200
Summe Ersatz 3.667.255 6.332.580 3.442.230 3.315.780
Summer Erweiterung 2.132.486 814.020 747.920 748.420
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