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= Auftrag

Der weiter in der Organisationsuntersuchung (2017 herausgestele Grundsatz dassjede im
Stellenplan aufaefibrte Stelle 2u besetoen s, untermauert den Ansatz das Personal ls

Ressource einer Veruwaltung 20 sehen und nicht nur al Kostenfakdor,
Aus Sicht s Rechnungsprifungsamtes solte dieser Ansatz bei der Stadt Norden durchats

konsequenter verfolgtwerden..|
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= Stellenplan

M Stellen im Stellenplan

M davon besetzt

2015 2016 2017 2018 2019

H Nachwuchskrafte It.
Stellenplan

M davon besetzt

2015 2016 2017 2018 2019
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® Kosten rir aktives Personal

2015

2016

2017

2018

2019

Kosten aktives Personal
Personalintensitat
Kosten pro Burger

10.131.544€
23,40%
406€

11.765.354€
26,10%
473€

11.891.199¢
25,40%
430¢€

13178.843¢  14.177.349¢€

24,90%
526€

26,10%
566€
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——Anteil an den
Gesamtkosten It.
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® Kosten rar aktives Personal

05 W06 A0 018 2008

KostenproBurger 40583 41343 404 S5 5657
Beschaftipte proTRUrger 82 84 11 B8 88
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= Personalintensitat im Vergleich

M Landesdurchschnitt

M Stadt Norden
Durchschnitt tber das
Kreisgebiet

B [HK Emden

2015 2016 2017 2018 2019
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Aus Sicht des Rechnungsprifungsamtes ist noch einmal
herauszustellen, dass pauschale, rein auf der Personalintensitat
basierende Entscheidungen beziuglich Begrenzungen des

Stellenplans zum einen rechtlich nicht méglich sind und zum
anderen deutlich zu Lasten der Qualitat der von der Stadt zu
erbringenden Dienstleistungen gehen wiirde.

Zudem wurde der Stellenplan in der 2017 durchgefiihrten
Organisationsuntersuchung einer objektiven Uberpriifung
unterzogen. Daher sind aus Sicht des Rechnungspriafungsamtes
die im Stellenplan verankerten Stellen(anteile) obligatorisch und
somit alsbald zu besetzen.
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mweiblich

H mannlich

insgesamt

B weiblich

B mannlch
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mannlich

B Vollzeitkrifte
B Teilzeitkrifte

Teilzeitkrifte |
W Vollzeitkrafte

weiblich

Die Stadt Norden hat die Moglichkeit, bei 47,93 % der
Mitarbeiterinnen das Potential zu nutzen, um den Stellenplan zu
erfullen.
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W <= 24 Jahre
M 25 bis 39 Jahre
40 bis 60 Jahre

W >=61Jahre

m mannlich

m weiblich

<= 24 Jahre 25 bis 39 Jahre 40 bis 60 Jahre >=61Jahre
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H Quereinstieg

W Verwaltungsausbildung

Schwerbehindertenquote 7,1%

W weiblich

H mannlich
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mannlich

Krankenquote 9,6%

M Fluktuationsquote 4,5%

€  958%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

waltun | Insgesa

7,63%

H mannlich
6,76%

H weiblich

18,31%

4,70%

Stadten| Soziale
twasser|Betrieb

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
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= Ziel ist ein sinnvolles und wertehaltiges
Personalmanagementkonzept.

= Die Grundlage dafir bildet ein Qualitdtsmanagement, in dem
sich das Personalentwicklungskonzept an den
altersgruppenspezifischen Anforderungen orientiert.

= Projekte aus dem Bereich des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements sollten einbezogen werden
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Uberstunden

| | | o

2017 2018 2019 2020

Aus Sicht des Rechnungsprifungsamtes ist zu empfehlen, konkrete
Ursachenforschung zu betreiben und mégliche
,Ausgleichsmaffnahmen*“ zu treffen.
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Fachdienste (9)
B madnnlich

| weiblich
Ltg GB Bauen

Verwaltungsvorstand
>=61Jahre

40 bis 60 Jahre
B mannlich

m weiblich
25 bis 39 Jahre

<= 24 Jahre
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250.000 ~

200.000 +

150.000 A

100.000

M Soziale Betriebe
W Kernverwaltung

gesamt

M Soziale Betriebe
B Kernverwaltung

gesamt
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Empfehlungen des Rechnungsprufungsamtes

Keine pauschale Begrenzung der Personalkosten, treffen Sie die
Entscheidungen fir den Stellenplan anhand von Prozessen

Denken Sie hybrid: Die Kombination von analogen und digitalen
Arbeitssettings kann Arbeitslicken schlieRen

Starten Sie mit einem Personalentwicklungskonzept:

® die Grundlage eines Qualitatsmanagements fir Ilhre
Verwaltung

® integrieren Sie ein Gesundheitsmanagement &
AusgleichsmaRnahmen, sowie Weiterbildungsstandards

® haben Sie einen regelmaRigen Fokus auf die Fihrungskrafte




