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Zwischenbericht

zur Geschaftsentwicklung des Eigenbetriebes

T DN

TECHNISCHE DIENSTE NORDEN

o Stadtentwasserung (SEN)
e Bauhof (BHN)

Stand:
30. September 2021

Anlass:
Sitzung des Betriebsausschusses am 25.11.2021

1. Betriebsteil ,,.Stadtentwasserung Norden* (SEN)

1.1. Geschaftsverlauf SEN

Ergebnishaushalt

STADTENTWASSERUNG NORDEN

5 Planansatz bisheriges Noch zur Noch zur )
Stand: 30.09.2021 stn 2001 | Ergobe | vertiouno € [vertiouns % Erlauterung
1 2 3 4 5 6
ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 24.039,68 -24.039,68 Erstattung Krankenkasse
3. Auflésungsertr. aus Sonderpost 727.700,00f 545.775,00 181.925,00 25,0%|Jahresabschiufl - Position
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 5.018.300,00f 3.833.500,00( 1.184.800,00 23,6%
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. -umiagen 31.000,00 2.942,00 28.058,00 90,5%
8. Zinsen u. ahnl. Finanzertrage 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 10.000,00 0,00 10.000,00 100,0% |Jahresabschiuf® - Position
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00
11. sonstige ordenliche Ertrage 51.000,00 43.962,75 17.037,25 -27,9%
12. =Summe ordentliche Ertrage 5.848.000,00| 4.450.219,43| 1.397.780,57 23,9%
ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen fur Personal 1.064.200,00| 643.92642| 42027358 39,5%)| nicht besetzte Stellen
14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00
15. Aufw. fur Sach- und Dienstl. 2.099.500,00{ 1.550.343,06 549.156,94 26,2%
16. Abschreibungen 1.500.800,00] 1.125.600,00 375.200,00 25,0%|Jahresabschiul? - Position
17. Zinsen u. 3hnl. Aufwendungen 662.600,00 477.136,15 185.463,85 28,09 |Einsparung durch niedr. Zinssatz
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 323.500,00 301.806,79 21.693,21 6,7%/| Stadt (Dienstl. Verw.) RG im Juli
20. =Summe ord. Aufwendungen 5.650.600,00| 4.098.812,42| 1.551.787,58 27,5%
21. ordentl. Ergebnis 197.400,00 351.407,01 -154.007,01 -78,0%
22. auBerordentliche Errage 0,00 0,00 0,00
23. auerordentiicher Aufwand 100.000,00 0,00 100.000,00 100,0% |Jahresabschiul® - Position
24, auBerordentliches Ergebnis -100.000,00 0,00 -100.000,00 100,0%

25. Jahresergebnis
26. Ertrag aus int. Leist.-Bezieh.

97.400,00
15.000,00

351.407,01
11.250,00

-254.007,01
3.750,00

25,0%

Jahresabschiufk - Position

27. Aufw. aus int Leist.-Bezieh.

95.000,00

71.250,00

23.750,00

25,0%

Jahresabschiul} - Position

28. Saldo aus int. Leist.-Bezieh.

-80.000,00

-60.000,00

-20.000,00

25,0%

29, Jahresergebnis gesamt

17.400,00

291.407,01

-274.007,01

Der bisherige Uberschuss ist zuerst das Resultat erneuter deutlicher
Einsparungen bei den Personalkosten aufgrund nicht besetzter Stellen
(derzeit eine Ingenieurstelle und 1,5 Stellen beim Klarwerk). Zudem
bestehen fir die aufgenommenen Investitionskredite sehr niedrigere
Zinssatze, sodass es auch hier zu Einsparungen kommen wird.

Die Sichtung der TV-Befilmungen des Kanalnetzes wurde an ein externes
Ingenieurbiiro vergeben. Die daraus resultierenden Reparaturmaflinahmen
sind in Zeile 15 ,Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen® enthalten und
konnten gegentiber dem Vorjahr deutlich vorangebracht werden.




1.2. Sonstige Entwicklungen SEN

Der neue Faulturm, der Gasspeicher und die Fackelanlage werden derzeit
in Betrieb genommen. Die vollstandige Inbetriebnahme der gesamten
erneuerten Anlage ist fur Februar 2022 geplant. Durch diese Verspatung
entstehen Einsparungen bei den Abschreibungen, aber auch Mehrausga-
ben bei den Energiekosten, da bisher kein Faulgas durch das
Blockheizkraftwerk verstromt werden konnte.

Die Mitarbeiter des Klarwerks sind aufgrund der Pandemie weiterhin in
zwei Gruppen aufgeteilt. Sie arbeiten jedoch nicht mehr im wdchentlichen
Wechsel, sondern in verschiedenen Arbeitsbereichen, zu verschiedenen
Tageszeiten und haben verschiedene SozialrAume. Dies reduziert die
Ansteckungsgefahr und sichert den Arbeitsbetrieb auf dem Klarwerk.

1.3. Stand der Investitionen SEN

Betriebsteil "SEN" Planansatz 2021 bisher

Investitionen Betriebsbereich "Klarwerk" 830.000,00 65.332,97
1.1.|Allg. Klarwerkssanierung 200.000,00 65.332,97
1.2.|Planung Einlaufgeb./mechanische Stufe 480.000,00 0,00
1.3.|Telescoplader 150.000,00 0,00
Investitionen Betriebsbereich "Kanalisation" 1.405.000,00f 698.479,50
2.1.|Allg. Kanalsanierung (Hausanschl., Notfalle)] 200.000,00( 117.503,76
2.2.|Druckleitung zum Klarwerk 350.000,00 297,25
2.3.|Planung Sammelkanal Gluckauf 50.000,00 0,00
2.4.|In der Gnurre (RWK 77.000, SWK 63.000) 140.000,00 0,00
2.5.|Planung Erweiterung Leegemoor 60.000,00 0,00
2.6.|Hydr. Konzept RWK Nordd. Str./Tunnelstr. 20.000,00 0,00
2.7.|Splanung Speicherkadsten RRB Martensdorf 15.000,00 0,00
2.8.|Spulwagen 570.000,00f 580.678,49
Investitionen Betriebsbereich "Pumpwerke" 110.000,00 0,00
3.1.|Allg. Pumpwerksanierung (u.a. Notfalle) 50.000,00 0,00
3.2.[Neue Pumpen PS Eiswiese/Hattermannsw. 60.000,00 0,00

Ubertrag aus Vorjahr: Klarwerkssanierung 3.512.900,00( 2.311.550,39

Investitionen SEN 2021 gesamt: 5.857.900,00 3.075.362,86

Die Positionen 1.1., 2.1. und 3.1. sind fir unvorhersehbaren Investitions-
bedarf (Notfélle), um ein schnelles Handeln zur Funktionssicherung zu
ermdglichen, ohne erst einen Nachtragsbeschluss erwirken zu miissen.
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2. Betriebsteil ,,Bauhof Norden* (BHN)

2.1. Geschaftsverlauf BHN

Ergebnishaushalt BAUHOF NORDEN

Planansatz | bisheriges Noch zur Noch zur .
Stand: 30.09.2021 BHN2021 | E ebn:is Verfiigung € _|Verfigung % Erauterung
1 3 4 El [
ordentliche Ertrage
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertr. aus Sonderpost. 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
5. dffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 3.379.900,00| 2.440.84367| 939.056,33 27,8% | Saisonale Schwankungen
7. Kostenerstattungen u. -umlagen 5.000,00 0,00 5.000,00 100,0% |Erstattung Personalrat Jahresende
8. Zinsen u. ahnl. Finanzertrage 0,00 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 10.000,00 0,00 10.000,00 100,0% |Eigenleist. Hallenbau (JA-Pos.)
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordenliche Ertrage 5.000,00 0,00 5.000,00 100,0%
12. =Summe ordentliche Ertrage 3.399.900,00| 2.440.843,67| 959.056,33 -28,2%
ordentliche Aufwendung 0,00
13. Aufwendungen fur Personal 2.315.100,00] 1.618.341,74| 696.758,26 30,1% | Weihnachtsgeld im November
14. Aufwendungen fur Versorgung 0,00 0,00 0,00
15. Aufw. fur Sach- und Dienstl. 866.400,00] 563.52284| 30287716 35,0% | Kosten leicht unter Durchschnitt
16. Abschreibungen 97.200,00 72.900,00 24.300,00 25,0% [Jahresabschiuf - Position
17. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 7.200,00 181585 538415 74,8% |Eingparung durch niedr. Zinssatz
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentl. Aufwendungen 144.000,00 140.887 54 3.112,46 2,2% | Stadt (Dienstl. Verw.) RG im Juli
20. =Summe ord. Aufwendungen 3.429.900,00| 2.397.467,97| 1.032.432,03 -30,1%
21. ordentl. Ergebni -30.000,00 43.375,70 -73.375,70 244, 6%
22. aulterordentliche Erirage 0,00 16.500,00 -16.500,00 Verkauf alte Kehrmaschine
23. auterordentlicher Aufwand 0,00 0,00 0,00
24, auBerordentliches Ergebnis 0,00 16.500,00 -16.500,00
25, Jahresergebnis -30.000,00 59.875,70 -89.875,70
26, Erfrag aus int. Leist-Bezieh, 95.000,00 71.250,00 23.750,00 25,0%Jahresabschiufl - Position
27. Aufw. aus int. Leist-Bezieh. 15.000,00 11.250,00 3.750,00 25,0% |Jahresabschiull - Position
28. Saldo aus int. Leist.-Bezieh. 80.000,00 60.000,00 20.000,00 25,0%

29. Jahresergebnis gesamt 50.000,00 119.875,70 -69.875,70 -139,8%

Der Bauhof mit seinem hohen Personalkostenanteil von fast 70% an den
Gesamtkosten muss zu diesem Zeitpunkt einen Uberschuss erwirtschaftet
haben, um das durch die Weihnachtsgelder bedingte Defizit im November
kompensieren zu kénnen. Der bisherige Uberschuss ist somit gewollt.

Das Ergebnis ist durch einen hohen Krankenstand belastet, der neben
einigen Quarantaneféllen vor allem durch einige Langzeiterkrankungen mit
entsprechenden Ertragsausfallen zustande kam. Der Geschéftsverlauf
entspricht insgesamt jedoch noch den Erwartungen.




Die nachfolgende Grafik ist Bestandteil des unterjahrigen Controllings und
zeigt die Umsatzentwicklung des BHN seit 2015.
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2.3. Stand der Investitionen BHN

Betriebsteil "BHN" Planansatz 2021 bisher

Der bisherige Umsatzverlauf (schwarze Linie) liegt unter dem Niveau des
Vorjahres (dunkelgraue Linie).

2.2. Sonstige Entwicklungen BHN

Bei der Stelle der Leitung des Betriebsbereiches ,,Grin“ ist es schon in der
Vergangenheit immer wieder zu zahlreichen Uberstunden gekommen.
Dies hat sich durch die Pandemie nochmals verscharft. Nach dem Langzeit
- Ausfall des bisherigen Leiters wurde eine dreijahrige Projektstelle
geschaffen, auf der zur Entlastung ein Teil der Leitungsfunktion fiir den
Betriebsbereich ,Grun“ Ubertragen wurde. Bis dahin wurde die Leitung
dieses Betriebsbereiches durch den Leiter des Betriebsbereichs ,Bau” mit
Ubernommen.

Aufgrund der sehr guten Impfquote beim Bauhof von tiber 90% konnten die
Anweisungen zur Corona-Pandemie hinsichtlich der Durchmischung der
einzelnen Kolonnen etwas gelockert werden. Dies ist auch notwendig, da
der bevorstehende Winterdienst einen flexiblen Personaleinsatz erfordert,
der an der jeweiligen Witterung angepasst ist.
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Investitionen Betriebsbereich "Bau" 264.200,00| 252.235,14
5.1.[Minibagger (Ubernahme Leasingvertrag) 10.200,00 10.348,67
5.2.|Pflasterung Fahrzeughalle (Material + Eigenl.) 22.000,00 16.661,47
5.3.[Austausch Kleingerate (iiber 1.000 €) 20.000,00 0,00
5.4.]Kehrmaschine 210.000,00( 225.225,00
5.5.|Tur Kalthalle 1.000,00 0,00
5.6.[Tur Schilderdienst 1.000,00 0,00
Investitionen Betriebsbereich "Griin" 174.500,00 66.093,62
6.1.|Anbau-Kehrbirste fir Trecker/Radlader 8.400,00 8.925,00
6.2.|Winterdienststreuer 24.000,00 22.506,86
6.3.|Kleingerate Akkutechnik (iiber 1.000 €) 11.900,00 6.435,28
6.4.[Sonstige Kleingerate (iiber 1.000 €) 17.900,00 0,00
6.5.|LKW (Ersatz fiir veco) 83.300,00 28.226,48
6.6.| Transporter (Verkleinerung der Kolonnenstarke) 29.000,00 0,00
Ubertrag aus Vorjahr: Fahrzeughalle 113.500,00| 111.766,12

e onen b 0 gesa 00,00 430.094,88

Die neue Fahrzeughalle ist inzwischen weitgehend fertig. Die Herstellungs-
kosten liegen weitgehend im Rahmen der Planung. Das Timing fir den Bau
war sowohl hinsichtlich der niedrigen Zinssatze wie auch vor dem
Hintergrund der inzwischen stark gestiegenen Preise fir Baumaterialien
ausgesprochen gut (gleiches gilt fur die Sanierung des Klarwerks). Die
noch fehlenden Eigenleistungen werden zum Jahresabschluss erfasst.

Die neue Kehrmaschine wird bisher erfolgreich eingesetzt. Trotz der
kompakten Ausmafle hat sie das gleiche Ladevolumen wie die alte
Kehrmaschine, ist dabei jedoch deutlich wendiger und dazu noch in der
Lage, auch groRere Aste oder volle Miillséacke aufzunehmen.

Norden, 16.11.2021

gez. Mennenga




