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Einleitung

= Die SchlieBung der UEK in Norden hat, neben ihren direkten Auswirkungen auf die medizinische Versorgung in der
Stadt Norden, Effekte auf die regionale Wirtschaft

= Die Klinik ist Arbeitgeber und Bezieher von Vorleistungen - von Unternehmen vor Ort, aber auch uberregional

= Dabeiist die Klinik Bestandteil des Wirtschaftsfaktors ,Gesundheitswesen®, welches in seiner Entwicklung wiederum
in die allgemeinen 6konomischen Bedingungen der Stadt Norden, aber auch des Landkreises Aurich eingebettet ist

= Um die Bedeutung der UEK und ihrer SchlieSung in diesen Kontext einzuordnen, werden zunachst die allgemeinen
demografischen Bedingungen betrachtet

= Zudem werden der Arbeitsmarkt sowie die Wirtschaftsstruktur der Stadt Norden analysiert, um die Bedeutung der
UEK in diesen Kontext einzuordnen

= Basierend hierauf lassen sich Schlussfolgerungen und Handlungsoptionen im Hinblick auf die Starkung des
Wirtschaftsstandortes Aurich - unter den Bedingungen der Schlieffung der UEK - ziehen
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Demografie beeinflusst die Gesundheitsnachfrage und die
wirtschaftlichen Standortbedingungen

= Die Bevolkerungsentwicklung hat zahlreiche Ruckwirkungen auf die Gesundheitsnachfrage sowie auf die Wirtschaft
und Standortbedingungen - gleichzeitig beeinflussen die Wirtschaftsstruktur und die Attraktivitat als Lebensort die
Anziehungskraft der Stadt Norden fur Zuwanderer

= Die Anzahl der Personen, die 65 Jahre und alter sind, wird in allen Kommunen des Landkreises Aurich steigen. Die
zunehmende Zahl alterer Menschen fuhrt zu einem hoheren Bedarf an Gesundheitsleistungen

= |n Norden gab es in den vergangenen Jahren jeweils mehr Zu- als Fortzuge, wobei zwischen 2016 und 2019 jahrlich
durchschnittlich 1.722 Personen zugezogen und 1.560 Personen fortgezogen sind. Im Zeitraum von 2016 bis 2019
sind insgesamt 651 mehr Menschen nach Norden gezogen als die Stadt verlassen haben. Der positive
Wanderungssaldo hat dem negativen naturlichen Bevolkerungssaldo und damit dem Bevolkerungsruckgang
entgegengewirkt

= |nsgesamt gibt es in der Tendenz positive Wanderungssalden der uber 50-Jahrigen, wahrend bei den 18 bis unter 50-
Jahrigen die Fortzlge Uberwiegen

= Die Zuwanderer im erwerbsfahigen Alter verstarken ihrerseits das lokale Erwerbspersonenpotenzial
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Chancen und Herausforderungen durch die Funktion als

Mittelzentrum Norden

Siedlungsstruktur und zentrale Orte

Der Landkreis Aurich hat mit 147,9 Einwohnern pro km? eine relativ geringe Bevolkerungsdichte (Niedersachsen: 168;

Deutschland: 233)
Zentrale Orte (Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Aurich 2018)

— Aurich und Norden (Mittelzentren)

— Wiesmoor (Grundzentrum mit mittelzentraler Teilfunktion)

— 12 Grundzentren
Die Stadt Norden hat als Mittelzentrum eine hervorgehobene Funktion fur die (medizinische) Versorgung der
Bevolkerung im Landkreis Aurich

Zentrumsfunktion im Arbeitsmarkt

Mehr als die Halfte der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Norden lebt aufRerhalb der Stadt: 5.675
Beschaftigte pendelten 2020 in die Stadt Norden. Dagegen haben lediglich 3.284 Beschaftigte ihren Arbeitsplatz
auflerhalb der Gemeinde. Von den Einpendlern stammen fast 80 Prozent aus dem Landkreis Aurich

Somit besitzt die Stadt Norden eine hohe Bedeutung als Arbeitsort — mit Gberregionaler Anziehungskraft — im Landkreis

Aurich
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Medizinische Nahversorgung hat hohen Stellenwert fur die ET%Qmm
Lebensqualitat

Standortfaktor Gesundheitsversorgung = Die Soziale Daseinsvorsorge beeinflusst die Lebens-
Hausérzte : o —] qualitat und ist ein wichtiger kommunaler
Einkaufmoglichkeiten vor Ort I v A S - 1S Standortfa ktor
Internetversorgung I ] 0 EE SO e
Schulen und Bildungseinrichtungen Y T T I u Dle Qualltét der Wohnortna hen Daselnsvorsorge hat
Krankenhauser I Sy - e - Wy A
Bffentlicher Nahverkehr - ——————— | - Einfluss auf Entscheidungen zum Bleiben, Zu- oder
Polizei Iy v s .
Facharzte versch. Fachrichtungen e N 1 0 B o M [ Wegzug
Kindergarten bzw. Kindertagesstatten Iy N I . . . . .
ambulante Pflegeangebote IS |- T N N v . . Gesundhelt“Che VerSOrgung ISt aUCh €in WIChtlger
Freizeit: und Sportangebote IR R - T B O M Aspekt der Familienfreundlich keit Von Kommunen
Amter und Behdrden NI - ¥ N 7 S v
stationare Pflegeangebote IS S S . S S = Die Verfugbarkeit von Hausarzten ||egt in der
kulturelle Angebote I - 7 SO s >

Bedeutung vorn. Aber auch Krankenhauser (87 %)
haben eine hohe Bedeutung (Platz 5)

W sehr wichtig mwichtig mweder/noch ®weniger wichtig unwichtig weifd nicht/k.A.

Quellen: AOK (2019); Darstellung ETR.

Frage: ,(...) Bitte sagen Sie mir jeweils, wie wichtig es flir Sie personlich ist, dass diese Einrichtungen bei n Reglonale Gesu ndheltselnnChtu ngen Sl nd Som|t e|n

Ihne_n vor Qrt Yerf[]gbar sipd: §er1r wichtig, wichtig, weder besonders wichtig noch besonders unwichtig, . . o . .

weniger wichtg oder unwichtig?”; Angaben in Prozent. zentraler Standortfaktor fur die Attraktivitat landlicher
Raume
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Der Fachkraftemangel im Gesundheitssektor wird sich weiter ETR e

verscharfen

Gemeldete offene Arbeitsstellen in Niedersachsen*

Altenpflege

Gesundheits-/Krankenpfl.,Rettungsdienst,
Geburtshilfe

Arzt- und Praxishilfe
Nicht arztliche Therapie und Heilkunde

Human- und Zahnmedizin

Pharmazie
Medizinisches Laboratorium I

Psychologie, nichtarztl. Psychotherapie

500 1.000 1.500 2.000 2.500

o

H Helfer B Fachkraft B Spezialist Experte

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit (2020); Darstellung ETR
*Far die Definition der Anforderungsniveaus Helfer, Fachkraft, Spezialist, Experte vgl. Studie

Verschiedene Berufsgruppen betroffen

Im Oktober 2020 waren bei der Bundesagentur fur Arbeit
insgesamt 6.173 offene Stellen in verschiedenen
Bereichen des Gesundheitswesens und der Altenpflege
in Niedersachsen gemeldet

Dies ist besonders in landlichen Regionen problematisch
Zukunftig verscharft sich das Problem durch das
Ausscheiden von Arzten aus der Erwerbstéatigkeit

Alternde Bevolkerung verscharft Fachkraftebedarf

Im Zuge der Alterung der Bevolkerung gewinnt das
Gesundheitswesen zunehmend an Bedeutung

»~Worst Case Scenario“ RWI: Im Jahr 2030 wird die
Nachfrage nach Fachkraften im Gesundheits- und
Sozialwesen das Angebot an Vollkraften um 1,3 Millionen
ubertreffen (RWI 2018)
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Der Gesundheitsstandort Norden hat Starken, aber auch
Schwachen

=  Norden hat als Gesundheitsstandort verschiedene Starken. Diese ergeben sich insbesondere aus
— den zwei grofRen Kliniken
— zahlreichen anderen medizinischen Angeboten
— verschiedenen spezialisierten kleineren klinischen Angeboten/Kurbetrieb (z.B. fur Mutter-Kind Betreuung)
— Vielfaltigen (Weiter-) Bildungsangeboten mit Bezug zum Gesundheitswesen
— dem Bezug zum Gesundheitstourismus

= Allerdings erreicht Norden bei verschiedenen Indikatoren zur Arzteversorgung ungiinstigere Werte als Vergleichs-
stadte. Bereits vorhandene Probleme werden sich aufgrund der dargestellten allgemeinen Trends verstarken

= Die UEK in Norden
— deckt einige Fachbereiche nicht ab, und nur einige davon werden in Aurich und Emden angeboten
— deckt bestimmte Angebote ab, die es an den anderen Klinikstandorten im Landkreis nicht gibt
— Dbietet fur verschiedene andere Angebote aus dem Gesundheitsbereich einen Ankerpunkt in der Stadt Norden
— erhoht die Attraktivitat des Standortes Norden fur Facharzte (Kooperationen, Belegbetten)

— sorgt fur einen gewissen ,Nachwuchs® an Facharzten
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Projekt Zentralklinikum im Uberblick

GroRprojekt fasst Klinikstandorte zusammen Standortverlagerungen bis 2027

= |n Georgsheil entsteht bis zum Jahr 2027, als
gemeinsames Projekt der Stadt Emden und des
Landkreis Aurich, ein Zentralklinikum mit 814 Betten

=  Mit dem Klinikneubau werden die Klinikstandorte in
Aurich, Emden und Norden zusammengefasst

= |n dem Grof3projekt wird die Chance gesehen,
verschiedenen Herausforderungen gleichzeitig zu
begegnen:
— Dem Arzte- und Pflegekraftemangel

— Dem Erfordernis zur Spezialisierung

— Der Notwendigkeit der Zentrenbildung

— Den steigenden Qualitatsanforderungen

Quellen: Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH (2020); Darstellung ETR.
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Chancen durch das neue Zentralklinikum

= Mit dem Zentralklinikum wird ein grofdes und attraktives Klinikum geschaffen. Damit wird die
— Versorgung von Patienten qualitativ verbessert und damit insgesamt die Daseinsvorsorge gestarkt

— Attraktivitat als Arbeitgeber erhoht (hohere Fallzahlen, verbessertes Ausbildungsangebot, hohere
Spezialisierung)

— Potenziell die Uberregionale Wahrnehmung der Region gestarkt (Ausstrahlungseffekt)

= Die Immobilien des UEK eroffnen Nachnutzungspotenziale, die gezielt fur die Starkung des Standortes genutzt
werden konnen (etwa MVZ, Rehaklinik, stationare Pflegeeinrichtung, wissenschaftlicher Bereich)

=  Weitere Kooperationen zur Verbesserung der Versorgungsqualitat und der Ausbildungsangebote (Nutzung der
breiten Potenziale und Begleitung durch das Norder Gesundheitsnetz)

= \Verbesserung der Erreichbarkeit und Mobilitatsangebote in der Region Giber OPNV und gegebenenfalls weitere
individualisierte Angebote

— far Patienten
— fur Angehorige/Besucher

— flr Arzte und Pfleger und anderes Personal
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Ausgepragter Dienstleistungsstandort

= |Im Vergleich zu Niedersachsen (29,2 %) und zum Landkreis Aurich (23,3 %) ist der Anteil des Produzierenden
Gewerbes mit 15,1 Prozent deutlich geringer. Insbesondere das Verarbeitende Gewerbe ist mit einem
Beschaftigungsanteil von 8,1 Prozent im interregionalen Vergleich unterdurchschnittlich stark vertreten

= Entsprechend zeigt sich in der Stadt Norden eine deutliche Spezialisierung in Dienstleistungsbereichen, in denen
insgesamt 83,7 Prozent der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse angesiedelt sind. Dabei sind
die Beschéaftigungsanteile von Handel, Gastgewerbe und Verkehr (30,9 %) sowie Offentlicher Dienstleister, Erziehung
und Gesundheit (43,0) hoher als im Landes- und im Bundesdurchschnitt

= Die Starke Nordens als Tourismusstandort zeigt sich an der Bedeutung des Gastgewerbes: 8,7 Prozent aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind hier tatig (Landkreis Aurich: 7,2 %; Niedersachsen: 2,8 %)

= Auch die Bedeutung Nordens als Standort fur das Gesundheitswesen zeigt sich in seinem Beschaftigungsanteil von
10,6 Prozent (Landkreis Aurich: 6,4 %; Niedersachsen: 7,8 %)

= Deutlich unterdurchschnittlich ist der Beschaftigungsanteil von Finanzierung, Vermietung und Unternehmens-
dienstleistungen in der Stadt Norden (9,8 %), was zu einem auf die geringe Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes
zuruckzufthren ist und zum anderen Norden hier nur geringe Aufgaben als zentraler Ort fur das Umland wahrnimmt
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Beschaftigungswachstum

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 2010-2020

Insgesamt 27,3

21,7
22,5

Land- und Forstwirtschaft (A)

Produzierendes Gewerbe (B-F)

darunter Verarbeitendes Gewerbe (C)

darunter Baugewerbe (F)

Dienstleistungsbereiche (G-T)

darunter Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation (G-J)

darunter Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister; Grundsticks- und
Wohnungswesen (K-N)
darunter 6ffentliche und sonstige Dienstleister;
Erziehung und Gesundheit; Private Haushalte mit
Hauspersonal (O-T)

48,8

Gesundheits- und Sozialwesen 46,7

9,4
darunter Gesundheitswesen 7.2

[

23,1

-20  -10

o

10 20 30 40 50 60
%
B Niedersachsen

H Norden B Landkreis Aurich

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (2021); Darstellung ETR.

Economic Trends Research
Analyse Okonomischer Trends

Die Beschaftigung ist seit 2010 in Norden um 14,8
Prozent gewachsen, wahrend sie im Landkreis Aurich
um 27,3 Prozent und in Niedersachsen um 21,7
Prozent gestiegen ist

Im Produzierenden Gewerbe war die Beschaftigung
sogar leicht rucklaufig (-0,7 %) - in den
Vergleichsregionen nahm diese dagegen um uber 10
% zu

Im Verarbeitenden Gewerbe sank die
Beschaftigtenzahl sogar um -7,0 Prozent, wahrend der
Landkreis Aurich und Niedersachsen hier deutliche
Beschaftigungszuwachse verzeichnen konnten
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Entwicklung der Beschaftigung im Gesundheitswesen

Das Gesundheits- und Sozialwesen hat in der Stadt Norden eine sehr hohe Bedeutung. Hier ist fast ein Viertel der
Beschaftigten tatig (Norden 24,7 %, Landkreis Aurich 17,8 %, Niedersachsen 16,3 %). Insgesamt waren 2019 in Norden
2.549 Personen im Gesundheits- und Sozialwesen beschaftigt

Das spezifische Gesundheitswesen hat in der Stadt Norden eine sehr hohe Bedeutung. Hier sind etwa 10 Prozent der
Beschaftigten tatig (Norden 10,6 %, Landkreis Aurich 6,4 %, Niedersachsen 7,8 %). Insgesamt waren 2019 in Norden
1.095 Personen im Gesundheitswesen beschaftigt

Im Gesundheits- und Sozialwesen stieg die Zahl der Beschaftigten in der Stadt Norden im Zeitraum von 2010 bis 2020
um 11,1 Prozent (Landkreis Aurich + 46,7 %; Niedersachsen +33,7 %)

Das Wachstum der Beschaftigung im Gesundheits- und Sozialwesen wurde in diesem Zeitraum in der Stadt Norden vom
Sozialwesen getragen - im Gesundheitswesen nahm die Beschaftigung um -9,4 Prozent ab (Aurich +7,2 %;
Niedersachsen +23,1 %)

Insgesamt hat Norden zwar eine Spezialisierung im Bereich des Gesundheitswesens, diese Starken konnten in Bezug
auf die Beschaftigung in den vergangenen Jahren aber nicht ausgebaut werden
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Beschaftigte in Gesundheitsberufen

o) Beschaftigte in medizinischen Gesundheitsberufen in der Stadt Norden 2020
@ Insgesamt 1.041
Gegliedert in die folgenden Teilbereiche:

Gesundheitspflege, @ Arzt- und Praxishilfe

Krankenpflege,

Rettungst.jlenst, % Nicht arztliche Therapie und

Geburtshilfe &/} Heilkunde

Human- und Zahnmedizin Fsele; E 51
D

Psychologie,

nichtarztliche 23 é Sonstige 15
Psychotherapie

@ Beschaftigte in nichtmedizinischen Gesundheitsberufen
n Insgesamt 396
Gegliedert in die folgenden Teilbereiche:

)
%\ Altenpflege 277 | Korperpflege

Medizin-, Orthopadie- und
Rehatechnik

Sonstige

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit (2021); ETR.

Economic Trends Research
Analyse Okonomischer Trends

Die Bedeutung Nordens zeigt sich auch in der
Bedeutung der Beschaftigten in Gesundheitsberufen:
Insgesamt waren im Jahr 2020 1.437 Personen in
Gesundheitsberufen tatig, davon 1.041 Beschaftigte in
medizinischen Gesundheitsberufen und 396 in nicht-
medizinischen Gesundheitsberufen, Korperpflege und
Medizintechnik - insgesamt waren damit 10 Prozent
aller Beschaftigten in medizinischen
Gesundheitsberufen tatig

Die dominierenden Berufsgruppen in den medizinischen
Gesundheitsberufen sind die Gesundheitspflege, die
Krankenpflege, der Rettungsdienst und die Geburtshilfe
— fur all diese Bereiche hat die UEK eine hohe
Bedeutung als Arbeitgeber; in den nicht-medizinischen
Gesundheitsberufen dominiert die Altenpflege
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nalyse Okonomischer Trends

Die UEK als Wirtschaftsfaktor fur die Stadt Norden ETR/

= Die UEK hat direkte Effekte fur den Wirtschafts-
standort Norden und das dortige Gesundheitswesen:
Sie tragt zum Umsatz, der Wertschopfung und der
Beschaftigung bei und beeinflusst damit die
allgemeinen Standortbedingungen fir das
Gesundheitswesen in der Stadt Norden positiv

= |m Jahr 2019 lag der Gesamtumsatz der Klinik bei
32,2 Millionen Euro

Wirtschaftsfaktor = A . : : . .
iesem Umsatz resultierte eine Wertschopfung in
Ubbo-Emmius Klinik Norden us diesem Umsatz resultierte eine Wertschopfung

Direkte 6konomische Effekte Hohe von 27,2 Millionen Euro

= Um diese zu erwirtschaften, beschaftigte die Klinik
521 Mitarbeiter

Umsatz Wertschopfung Beschaftigung
32,2 Millionen Euro 27,2 Millionen Euro 521 Mitarbeiter

Quellen: Angaben UEK; Berechnungen ETR
Bildnachweis: Stadt Norden.
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Verflechtung der UEK entlang von Wertschopfungsketten
hat indirekte okonomische Effekte

= Die UEK kauft Vorleistungen bei verschiedenen Unternehmen innerhalb von Niedersachsen und in anderen Regionen,
was dort zu Umsatz-, Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekten fuhrt

= Auch die direkten Lieferanten der UEK bendotigen Vorleistungen von anderen Unternehmen, die fur ihre Produktion
wiederum Vorleistungsguter aus anderen vorgelagerten Wirtschaftszweigen beziehen

= Die auf diesem Wege entstehende Produktions-, Wertschopfungs- und Beschaftigungssteigerung erfolgt entlang der
gesamten vorgelagerten Wertschopfungskette der UEK

= Durch die Impulse auf das Einkommen entlang der gesamten Wertschopfungskette nimmt zudem die
Konsumnachfrage zu

= Uber ihre Wertschdpfungskette und den zusatzlichen Konsum ldst die UEK regionalwirtschaftliche und
gesamtwirtschaftliche Effekte aus

= Die Intensitat dieser Effekte in Bezug auf die direkten Wirkungen der UEK konnen Uber Multiplikatoren quantifiziert
werden, als ReferenzgrofRe werden dafur die Multiplikatorwirkungen des Gesundheitswesens in Niedersachsen
zugrunde gelegt
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Multiplikatoreffekte des Gesundheitswesens

NDS 1,6
DEU 2,0

é Wertschopfung

> NDS 1,3
DEU 1,6

Beschaftigung

e_0O
L J
.-. NDS 1,3
DEU 1,4

Ein Umsatz von 100 Euro in der Ubbo-Emmius-Klinik |6st einen
regionalwirtschaftlichen Umsatz von 160 Euro und einen
gesamtwirtschaftlichen Umsatz von 200 Euro aus

Eine Wertschopfung von 100 Euro in der Ubbo-Emmius-Klinik 16st
eine regionalwirtschaftliche Wertschépfung von 130 Euro und eine
gesamtwirtschaftliche Wertschépfung von 160 Euro aus

Eine Beschaftigung von 100 Personen in der Ubbo-Emmius-Klinik
|6st eine regionalwirtschaftliche Beschéftigung von 130 Personen
und eine gesamtwirtschaftliche Beschéaftigung von 140 Personen

aus

Economic Trends Research
Analyse Okonomischer Trends

Ubertragt man die Multiplikatoreffekte fur das
niedersachsische Gesundheitswesen auf die UEK, dann
ergibt sich als konomischer Gesamteffekt
(einschlieRlich des direkten Effektes) der UEK:
Ein Gesamtumsatz von 50,3 Millionen Euro in
Niedersachsen sowie von 63,9 Millionen Euro in
Deutschland

Eine Wertschopfung von 36,4 Millionen Euro in
Niedersachsen und von 43,4 Millionen Euro in
Deutschland

653 Arbeitsplatze in Niedersachsen und 747
Arbeitsplatze in Deutschland
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Bedeutung der Klinik fur Umsatz, Wertschopfung und
Beschaftigung im Landkreis Aurich und in der Stadt Norden

= Die Bedeutung der Klinik im Landkreis und in der Stadt ist umso hoher, je grofler die Summe der im Landkreis (in der
Stadt) eingekauften Vorleistungen ist, beziehungsweise je mehr der direkt oder indirekt Beschaftigten ihre
Konsumausgaben im Landkreis (in der Stadt) tatigen.

— Insgesamt haben 7,8 Prozent der Lieferanten der Klinik ihren Unternehmenssitz im Landkreis Aurich.

— Von den in der Klinik Beschaftigten leben 74 Prozent im Landkreis.

— Die indirekten Effekte in der Stadt sind gering, da nur etwa 1 Prozent der Lieferanten in Norden ansassig ist.

— Etwa 38 Prozent der direkt in der Klinik Beschaftigten leben in der Stadt. So fallt ein grofRer Anteil ihrer
Konsumausgaben vor Ort an.

— Insgesamt kommen zu der direkten Wertschopfung der Klinik in Hohe von 27,2 Millionen Euro und den 521
Klinikbeschaftigten Uber die indirekten und induzierten Effekte noch rund 3,5 Millionen Euro Wertschopfung
und etwa 50 weitere Arbeitsplatze in Norden hinzu.

= Die SchlieBung der UEK bedeutet jedoch nicht, dass diese Arbeitsplatze in Norden entfallen, da auch das
Zentralklinikum positive Effekte in Norden haben wird. Insofern sind gravierende negative indirekte und induzierte
Effekte auf Wertschopfung und Beschaftigung weder in der Stadt Norden noch Uberregional zu beflrchten. In der

Folge sind dann auch kaum Ruckgange bei der Gewerbesteuer zu erwarten.
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Verschiedene Mafshahmen konnen helfen, Chancen im Kontext
der SchliefSung der UEK zu nutzen und Probleme zu vermeiden

= Das Gesundheitswesen hat eine hohe Bedeutung fur die Beschaftigung und die Wertschopfung der Stadt Norden

= Die UEK ist das regionale Zentrum der Gesundheitswirtschaft mit Multiplikatoreffekten in andere Bereiche der
Gesundheitswirtschaft und andere Branchen, die aus wirtschaftlichen Verflechtungen der Klinik und den vielfaltigen
Kooperationsmoglichkeiten des Klinikums mit anderen Gesundheitseinrichtungen resultieren

= Um in diesem Kontext potenziellen negativen Effekten der KlinikschlieBung entgegenzuwirken, sind folgende Ziele fur
die Stadt Norden zentral

— Die Schaffung einer neuen Ankerinstitution im Gesundheitssektor

— Die Positionierung als attraktiver Wohn- und Lebensort fur einen hohen Teil der Beschaftigten des neuen
Zentralklinikums

— Die generelle Starkung des Wachstums der Gesundheitswirtschaft

= Generell sollten dabei die Aktivitaten verschiedener kommunaler Ebenen im Zusammenhang mit dem Aufbau des
Zentralklinikums und des Umzugs der UEK koordiniert werden, um durch die Bundelung von Initiativen Synergien zu
schaffen
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Ausbau des MVZ als neue Ankerinstitution des
Gesundheitswesens

= Das MVZ in Norden ist bereits ein besonderer Schwerpunkt des Gesundheitswesens der Stadt Norden, das
verschiedene Entwicklungspotenziale bietet

= Der Ausbau des MVZ tragt zum einen zur Starkung der Gesundheitsvorsorge bei, etwa im Zuge steigender und sich
verandernder Bedarfe

= Zum anderen kann ein gut ausgestattetes MVZ mit attraktiven Angeboten, nach der SchlieSung der UEK, eine neue
Ankerinstitution der Gesundheitswirtschaft der Stadt Norden sein

= Dadurch konnen die Kooperationsmoglichkeiten fur Gesundheitseinrichtungen im Zusammenhang mit touristischen

Angeboten, fur Pflegedienste, fur Apotheken und andere Einrichtungen des Gesundheitswesens weiter gestarkt
werden

= Der Ausbau des MVZ steht auch in direktem Zusammenhang mit den Nachnutzungspotenzialen der Immobilien der
UEK (oOrtliche Bundelung der Angebote des MVZ und erganzender Dienstleistungen), welche sich fur den
medizinischen Bereich ergeben
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Wohn- und Lebensort fur die Beschaftigten im neuen

Zentralklinikum

Versorgung mit ausreichendem und passendem Wohnungsangebot

ZukUinftig wird zusatzlicher Wohnraumbedarf fiir Arzte, Pflegekrafte und Auszubildende des Zentralklinikums
entstehen

Dies erfordert ein differenziertes Angebot (Grof3e, Qualitat und Preis) auf dem Immobilienmarkt fur Kaufer und Mieter
Durch Bautatigkeiten in Norden ist das Wohnraumangebot in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen

Das Wohnraumversorgungskonzept flr die Stadt Norden weist aber darauf hin, dass die Baulandnachfrage schon in

den vergangenen Jahren nicht bedient werden konnte: Es gab Verlagerungen der Nachfrage nach Wohnraum in die
Umlandkommunen

Die Handlungsempfehlungen des Wohnraumversorgungskonzept aus dem Jahr 2019 sollten Uberprift werden, um
die Implikation des Baus des Zentralklinikums fur den Bedarf an Immobilien zu berucksichtigen und diesbezugliche
Potenziale auf dem Wohnungsmarkt fur die Stadt Norden zu nutzen
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Wohn- und Lebensort fur die Beschaftigten im neuen

Zentralklinikum

Starkung der Familienfreundlichkeit

Von hoher Bedeutung fur die Wahl des Wohnorts des Klinikpersonals wird die Familienfreundlichkeit des
Wohnumfelds sein; insbesondere die Quantitat und Qualitat der Betreuungsangebote fur Kinder und der Schulen

Zur Familienfreundlichkeit tragt ein ausreichendes Betreuungsangebot mit an die Arbeitszeiten des
Krankenhauspersonals (Schichtdienst) angepasste Zeitfenster bei; hier konnte die Stadt Norden gegebenenfalls in
Kooperation mit dem Zentralklinikum passende, attraktive Angebote schaffen

Fur die Standortwahl von hochqualifizierten Fachkraften, wie dem medizinischen Personal, sind die
Beschaftigungsmoglichkeiten der jeweiligen Partner relevant: Dual-Career-Programme berucksichtigen die
beruflichen Einstiegsmoglichkeiten der Partner und kdnnen Anreize fur die Standortwahl setzen; sie leisten damit
einen wichtigen Beitrag zur Familienfreundlichkeit

Entsprechende Beratungs- und Forderungsangebote konnen deshalb Unternehmen, aber auch Regionen,
Wettbewerbsvorteile im Hinblick auf die Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften schaffen
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Wohn- und Lebensort fur die Beschaftigten im neuen
Zentralklinikum

Internationalitat: Welcome-Kultur fur Zuwanderer

= Mit dem zunehmenden Fachkraftemangel wird die Gewinnung von Arztinnen und Arzten sowie Pflegekraften aus dem
Ausland immer bedeutsamer

= Ein ,Kleines Welcome-Center®, in dem klar definierte Ansprechpartner fur die Zuziehenden zentrale Informationen
bereitstellen und neue Einwohner bei administrativen Angelegenheiten unterstitzen, konnte die Standortattraktivitat
fOr auslandische Arbeitskrafte positiv beeinflussen

= Dafur ist das Zentralklinikum der erste Anlaufpunkt, wobei diesbezugliche Kooperationen und Unterstlitzungen der
Stadt Norden sinnvoll und hilfreich waren
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Ausbau des Gesundheitswesens

Starkung der Potenziale der Gesundheitswirtschaft und Schaffung von Synergien

= Um den Wirtschaftsstandort Norden im Kontext der Errichtung des Zentralklinikums zu starken, sollten generell die
Bedingungen fur die verschiedensten Bereiche des Gesundheitsstandortes Norden verbessert sowie die
diesbezuglichen Synergien mit der Tourismuswirtschaft in Norden weiterentwickelt werden

= Der Ausbau des Gesundheitsnetzwerkes der Stadt Norden sollte fur das Standortmarketing der Stadt Norden ein
Lable fur Norden als Gesundheitsstandort schaffen - davon wurden das Gesundheitswesen und mit ihm verflochtene
Wirtschaftszweige, wie etwa der Tourismus, profitieren

= Dabei verstarken sich die Effekte, die durch die positive Entwicklung eines Bereichs angestofien werden, aufgrund
verschiedener Vernetzungen:

— Die niedergelassenen Arzte bendtigen ein gutes Angebot an medizinischen Dienstleistungen (Apotheken,
Rehazentren, ...) und umgekehrt

— Diese Bereiche sind eine Grundvoraussetzung fur Gesundheitstourismus, wobei die medizinischen Dienstleister
vor Ort wiederum von diesem profitieren
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Schlussfolgerungen und Handlungsoptionen

Nutzung der Chancen, die das Zentralklinikum schafft

= Mit dem Zentralklinikum steigt die Attraktivitat der Region fiir Arzte. Damit kdnnte der Gesundheitssektor insgesamt
einen positiven Schub erfahren.

= Damit Norden von diesem Schub profitiert, sollte die Attraktivitat als Wohnort fur das Klinikpersonal, wie auch fr
anderes medizinisches Fachpersonal erhalten oder verbessert werden. Dazu gehoren die Bedingungen fur

— Wohnen: Verflgbarkeit und Preise fir Wohnraum flir Arzte, Pflegekrafte und medizinisches Fachpersonal

— Infrastruktur: Insbesondere Versorgung von Kindern und Alteren: Kindergérten, Schulen und Pflegeeinrichtungen;
dabei sind die besonderen (zeitlichen) Anforderungen, die sich aus der Arbeit in einer Klinik ergeben, zu
berucksichtigen

= Entwicklung von Synergien mit der Gesundheits- und Tourismuswirtschaft in Norden
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