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Der Ausschuss nimmt Kenntnis.



Finanzen

Finanzielle Auswirkungen

Hh-Mittel stehen im
Haushaltsjahr

zur Verfiogung

Folgejahre
Folgekosten

Hat diese Entscheidung
konsolidierende Wirkung
fUr den Haushalte

Ja
Nein

Ja

Nein

Ja
Nein

Ja
Nein

Ja
Nein
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Betrag: €

Haushalts-
stelle:
(s. ges. Erlduterung in der Sach- und Rechtslage)

(s. ges. Erlauterung in der Sach- und Rechftslage)

(s. ges. Erlauterung in der Sach- und Rechtslage)

(welche? s. ges. Erluterung in der Sach- und Rechtslage)

Personal

Personelle Auswirkungen

Ja

Nein

X O

(s. gdfls. auch ErlGuterungen in der Sach-und Rechtslage)

Strategische Ziele

1. Wir positionieren Norden als Wirtschafts- und Tourismusstandort
unter Nutzung der vorhandenen Stéarken.

2. Wir entwickeln die Stadtverwaltung von einem Dienstleister
zu einem Impulsgeber fUr das Gemeinwesen.

3. Wir férdern burgerschaftliches Engagement und
Eigenverantwortung fUr die Entwicklung der Stadt.

4. Wir schaffen positive Lebensperspektiven fir alle Altersgruppen

X O 0O X

und sichern die Lebensqualitdt durch eine gute soziale Infrastruktur
und ein bedarfsorientiertes Bildungsangebot fUr Jung und Alf.

5. Wir bieten und erhalten die Natur- und Kulturlaondschaft
und sichern diese durch nachhaltige Konzepte.

Wir stérken Norden als Mittelzentrum.
Wir unterstUtzen die Fluchtlingshilfe.

Wir fordern den Klimaschutz.
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(Bitfe ankreuzen, welchen Zielen die vorgeschlagene MaBnahme dient; bei Bedarf ggfls. in der
Sach- und Rechtslage gesondert erldutern.)

Was wollen wir mit dieser Entscheidung erreichen? (Kurze Beschreibung des Ziels)

Andere Ziele:




Sach- und Rechtslage:

Die Ubbo-Emmius-Klinik in Norden Ubernimmt nicht nur eine wichtige Funktion der Gesund-
heitsversorgung in der Stadt und Region, sondern stellt auch einen bedeutenden Wirtschafts-
faktor dar. Dieser ergibt sich zum einen direkt aus der Beschdaftigung und Ausbildung an der
Klinik, zum anderen durch Auftrége, welche die Klinik an Unternehmen und Dienstleister in der
Region vergibt. Die SchlieBung der Klinik wird somit Folgen fUr die soziobkonomische Entwick-
lung in der Stadt und Region haben.

Vor diesem Hintergrund erfolgte nach politischem Beschluss im November 2020 die Vergabe
zur Untersuchung der Auswirkungen einer SchlieBung der UEK Norden durch eine offentliche
Ausschreibung.

Mit wissenschaftlichen Methoden sollte untersucht werden, welche direkten und indirekten
Auswirkungen eine SchlieBung der UEK Norden auf die Stadt Norden und die umliegende Re-
gion hatte.

Wesentliche Fragenstellungen waren:

- Welche Auswirkungen auf die medizinische Versorgung der Bevélkerung, besonders
bezogen auf dltere und sozial schwache BUrgerinnen und BUrger hdtte eine solche
MaBnahme?

- Hatte die SchlieBung Folgen auf die regionale Volkswirtschaft und deren Wachstum,
insbesondere auf die Arbeitspldtze? Wenn ja, welche?

- Hatte eine KlinikschlieBung Auswirkungen auf den Status der Stadt Norden als Mittel-
zentrum und wie wurden diese aussehen?

- Hafte die MaBnahme direkte und/oder indirekte Auswirkungen auf die Hohe der Steu-
ereinnahmen der Stadt Norden?

Dabei sind die Antworten auf diese Fragen nicht nur von den Entwicklungen, die direkt oder
indirekt von der Klinik ausgehen, abhdngig, sondern auch von der allgemeinen wirtschaftli-
chen und sozialen Entwicklung in der Stadt und der Region. DarUber hinaus muss beachtet
werden, ob und inwieweit die neue Zentralklinik Aufgaben der Klinik in Norden kompensieren
kann und ob von ihr eventuell dhnliche Impulse fUr die Region ausgehen.

Nach abgeschlossenem Vergabeverfahren wurde die Firma ETR Economics Trends Research
GbR mit der Analyse beauftragt. Herr Prof. Dr. Michael Br&uninger pré&sentiert dem Ausschuss
die Umsetzung sowie die Ergebnisse der Analyse.

Den abschlieBenden Bericht zur Untersuchung der Auswirkungen einer SchlieBung der UEK
Norden finden Sie als Anlage.
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